[image: image5.png]


383

[image: image6.png]


[image: image7.png]



[image: image8.png]



[image: image9.emf]


[image: image10.png]


[image: image11.wmf]
[image: image12.png]



[image: image13.png]



[image: image14.png]



[image: image15.png]057 R, = momaon
o, sz, cpres
i

OV OR e
e oz 55
ez
ssicmmn pop i
[roseaesia i smosis |

o s
Spraa epasmis
Fosee) 3 s

f e —

ooy
i, 25
s sposezec

Apomops it
oo8

Tapmepen:
ey

B
fr— H
o ]

L[ camposimammas
&

AMICITE CHOTEMH ARATISY 1 V3ATATSHERRS JOCBIT
ATOTORKH BIACEK





[image: image16.jpg]



	Військова доктринальна деталізована публікація військовим організаційним структурам Десантно-штурмових військ Збройних Сил України з організації бойової підготовки 


	
	ГРУДЕНЬ 2024

ОБМЕЖЕННЯ ДЛЯ РОЗПОВСЮДЖЕННЯ:

Для розповсюдження в Збройних Силах України і інших складових сил оборони держави. Виготовлення копій здійснюється з дозволу розробника військової публікації.

Ця військова публікація є другим виданням, якезамінює ВКДП 7-03(17).01, затверджене та введене в дію наказом Командувача Десантно-штурмових військ Збройних Сил України від 30.12.2020 №307.

КОМАНДУВАННЯ ДЕСАНТНО-ШТУРМОВИХ ВІЙСЬК ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ 



“Наші Збройні сили захищають рідну землю, а це дає найсильнішу мотивацію з можливих. Борються за свободу, а це завжди примножує будь яку силу”.

(Верховний Головнокрмандувач ЗС України Президент України Володимир ЗЕЛЕНСЬКИЙ)
ПЕРЕДМОВА

Ця військова публікація Настанова “З бойової підготовки Десантно-штурмових військ Збройних Сил України” (далі – Настанова) розроблена робочою групою офіцерів відділу планування та оперативної підготовки управління підготовки (G7) штабу командування Десантно-штурмових військ Збройних Сил України під загальним керівництвом командувача Десантно-штурмових військ Збройних Сил України.
Враховуючи отримані зауваження і пропозиції від підпорядкованих військових частин (підрозділів) видано другу редакцію Настанови, 
ДшДДП 7-03(215). Перша редакція “Настанови з бойової підготовки Десантно-штурмових військ Збройних Сил України”, ВКДП 7-03(17).01, затвердженої та введеної в дію наказом Командувача Десантно-штурмових військ Збройних Сил України від 30.12.2023 № 307, вважати такою, що втратила чинність у ЗС України. 

В цій Настанові враховано досвід підготовки та застосування військових частин (підрозділів) Десантно-штурмових військ Збройних Сил України в операціях об’єднаних сил в ході російсько-української війни 
2022-2024 років, адаптовано понятійний апарат етапів відновлення боєздатності (бойового злагодження) прийнятих у збройних силах держав-членів НАТО для набуття взаємосумісності військових частин та підрозділів Десантно-штурмових військ ЗС України.
Ведення бойових дій з підготовленими та забезпеченими російсько-терористичними військами, які застосовують новітні зразки техніки, озброєння, артилерійських систем, систем протиповітряної оборони (далі – ППО) та розвідки, враховуючи гібридний характер війни, вимагає постійно вдосконалювати підходи до організації підготовки  військ (сил), а отже до процесу набуття (нарощування, підтримання) бойових спроможностей, військовими частинами (підрозділами) Десантно-штурмових військ ЗС України. Особливостями цього процесу є забезпечення ефективності планування підготовки в усіх структурах ДШВ ЗС України, особливо в ланці “бригада-батальйон” під час організації комплексної (об’єднаної) підготовки батальйонних тактичних груп (ротних тактичних груп) (далі – БТГр (РТГр); навчання фахівців тактичного рівня способам ведення сучасного бою із застосуванням новітніх інформаційних технологій, створення системи моніторингу навчально-бойової діяльності тощо.
Настанова визначає єдині підходи для керівного складу органів військового управління, військових частин (підрозділів) Десантно-штурмових військ Збройних Сил України щодо організації бойової підготовки з метою набуття (нарощування) бойових (спеціальних, індивідуальних) спроможностей військ (сил), ефективного використання форм і методів навчання персоналу, бойового злагодження військових частин (підрозділів). Вона є основним документом з питань планування, проведення, керівництва заходами бойової підготовки у військах (силах) і взаємопов’язана з Доктриною “Десантно-штурмові війська Збройних Сил України” в частині, що стосується підготовки військових частин (підрозділів) до виконання завдань за призначенням за будь-яких умов обстановки.
Положення цієї Настанови слід застосовувати творчо, відповідно до обстановки, яка складається в ході підготовки підрозділів.
Усі питання, що стосуються цієї Настанови надсилати за такими адресами: 

10014, м. Житомир, вул. Велика Бердичівська, 17а, командування Десантно-штурмових військ Збройних Сил України, “СЄДО М” – індекс 117 (контактний телефон розробників для надання зауважень та пропозицій – 
(68) 32-012).

10014, м. Житомир, вул. Велика Бердичівська, 17а, Центр оперативних стандартів і методики підготовки ЗС України, “СЕДО М” – індекс 360 (контактний телефон розробників в частині що стосується оформлення та надання відповідного позначення (присвоєння реєстраційного номеру) – 
(68) 44-781; (68) 32-066).
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ВСТУП

Бойова підготовка є однією з основних складових частин повсякденної діяльності штабів, військових частин і підрозділів ДШВ. Вона є видом підготовки у Збройних Силах України.

Основним документом з питань бойової підготовки Десантно-штурмових військ Збройних Сил України (далі – ДШВ) є Настанова, яка ґрунтуються на положеннях Концепції підготовки Збройних Сил України, Доктрини підготовки сил оборони, Доктрини з організації підготовки у Збройних Силах України, Доктрини з організації оцінювання (сертифікації) у Збройних Силах України, Настанови з бойової підготовки у Збройних Силах України та посилається на інші військові керівні публікації  Збройних Сил  України.

Настанова з бойової підготовки ДШВ визначає єдині підходи до планування, процесу навчання військ, системи їх оцінювання, що полягає в пріоритетному вирішенні завдань бойової підготовки військових частин (підрозділів), їх матеріально-технічного забезпечення та цільового фінансування. Організація та виконання заходів бойової підготовки у ДШВ повинно стати основним змістом повсякденної життєдіяльності військових колективів. 

Положення та рекомендації викладені в Настанові, необхідно застосовувати творчо, уникаючи шаблонності в ході організації підготовки, спрямовувати зусилля на виконання завдань щодо поліпшення фахової майстерності особового складу, ефективного використання підлеглими озброєння та військової техніки (далі – ОВТ), досягнення перемоги з найменшими втратами у силах, засобах і ресурсах. Головною метою підготовки військових частин (підрозділів) ДШВ є досягнення ними визначених бойових спроможностей і готовності до виконання завдань за призначенням. У зв’язку з цим, боєздатність військ повинна підтримуватися та швидко відновлюватися до такого рівня, який забезпечить успішне виконання ними бойових завдань.

Розумне впровадження положень настанови в навчально-бойову діяльність ДШВ ЗС України сприятиме підтриманню та подальшому нарощуванню бойових спроможностей військових частин (підрозділів) в умовах зміни форм і способів ведення бойових дій та дозволить впровадити стандарти підготовки для досягнення оперативної сумісності з військовими формуваннями збройних сил держав – членів НАТО.

1. ОСНОВИ БОЙОВОЇ ПІДГОТОВКИ

1.1. Загальні положення

1.1.1. Бойова підготовка військових частин (підрозділів) ДШВ – це цілеспрямований та організований процес навчання військовослужбовців військових частин і підрозділів, а також злагодження органів управління (штабів) тактичного рівня, військових частин (підрозділів) ДШВ з метою досягнення їх готовності до виконання завдань за призначенням як у мирний час, так і в особливий період.

Основна мета бойової підготовки ДШВ досягається підтриманням та підвищенням рівня навченості особового складу, його психологічної готовності до виконання завдань, злагодженості військових частин (підрозділів) ДШВ та набуття ними визначених бойових завдань.

Бойова підготовка направлена на динамічну та інноваційну спрямованість, високотехнологічність, реалістичність та зміну шаблонного військового мислення на креативну ініціативу. Використання нових технологій, імітаційних моделей, тренажерів та їх поєднання з реальною обстановкою має значно покращити рівень підготовки та зменшити витрати матеріальних ресурсів.

1.1.2. Складовою бойової підготовки ДШВ є:

колективна підготовка управління (штабу) військових частин та підрозділів;

індивідуальна підготовка військовослужбовців військових частин і підрозділів.
1.1.3. Основні завдання та пріоритетні напрями бойової підготовки є:

підтримання готовності та нарощування професійного потенціалу військових частин (підрозділів) ДШВ на рівні, що забезпечує виконання завдань за призначенням самостійно, у складі міжвидових угруповань, об’єднаних сил, в міжнародних місіях (операціях);

набуття та удосконалення спроможностей управлінь (штабів) військових частин (підрозділів) ДШВ щодо планування, управління підрозділами у ході виконання завдань;

вдосконалення рівня злагодженості військових частин та їх підрозділів ДШВ, взаємодії з військовими частинами (підрозділами) інших видів (родів) військ (сил) під час виконання спільних завдань;

досягнення взаємосумісності зі збройними силами країн-членів НАТО, набуття навиків особовим складом щодо використання штабних процедур НАТО під час прийняття рішення на бій (бойові дії) та управління підрозділами; 
опанування особовим складом нових зразків озброєння та військової техніки, набуття знань, умінь та навичок щодо їх експлуатації і підтримання в готовності до застосування;
удосконалення бойового вишкілу; 

досягнення готовності військових частин (підрозділів) до виконання завдань у складі різнорідних тактичних груп та у міжнародних миротворчих операціях;

формування у особового складу високого бойового духу, психологічної стійкості та набуття ним фізичної готовності до виконання завдань за призначенням;

Високий рівень бойової підготовки досягається:

знанням командирами (начальниками) реального стану виучки підпорядкованих військових частин (підрозділів), своєчасною та конкретною постановкою завдань, якісним і цілеспрямованим плануванням заходів бойової підготовки, безперервним, гнучким та оперативним керівництвом бойовим навчанням, особистою участю командувача (командирів, начальників) у плануванні та проведенні заходів бойової підготовки;

суворим виконанням розпорядку дня, планів і розкладів занять, виключенням зривів і переносів занять, відриву особового складу від бойового навчання;

своєчасною підготовкою та всебічним забезпеченням занять, правильним вибором форм і методів навчання, використанням рекомендацій військової педагогіки та психології;

прикладним характером і практичною спрямованістю навчання військовослужбовців;

ефективним використанням НМТБ, її розвитком, удосконаленням і підтриманням у справному стані;

вмілою організацією та проведенням методичної роботи у військових колективах, постійним пошуком нових форм і методів навчання військовослужбовців на базі сучасних ІТ, удосконаленням методичної майстерності керівників занять, узагальненням і поширенням передового досвіду навчання військовослужбовців;

цілеспрямованим і безперервним впливом на особовий склад з метою формування у нього необхідних морально-психологічних якостей і здатностей, що визначають зміст і сформованість морально-психологічного стану (далі – МПС) та забезпечують успішне виконання поставлених завдань;

постійним контролем за ходом підготовки військових частин (підрозділів) та ефективною роботою органів управління (штабів) щодо надання допомоги підлеглим;

аналізом досягнутих результатів і підбиттям підсумків із кожною категорією тих, хто навчається;

всебічним матеріально-технічним забезпеченням бойової підготовки, повним доведенням встановлених норм постачання до військовослужбовців.
1.1.4. Основними принципами бойової підготовки є професійна спрямованість, науковість, систематичність і послідовність, комплексність, доступність, максимальне наближення умов навчання до обстановки реальних бойових дій, кожен начальник вчить свого підлеглого та відповідає за рівень його навченості (майстерності), наочність, індивідуальний підхід.

Процес бойової підготовки включає шість етапів, які дозволяють визначити основні вимоги щодо мети підготовки, її завдань та обраних пріоритетних напрямків для генерування навчених і готових до виконання завдань за призначенням військових частин (підрозділів). До їх змісту входять:

перший етап – визначення переліку бойових (спеціальних) спроможностей військових частин (підрозділів), які необхідно набути (наростити, підтримати) для виконання завдань за призначенням за будь-яких умов обстановки, визначення вимог до підготовки військ (сил);

другий етап – визначення та складання необхідного переліку завдань (підзавдань) для кожної військової частини (підрозділу);

третій етап – планування індивідуальної і колективної підготовки, призначення конкретного комплекту сил і засобів для об’єднаної (міжвидової) підготовки, визначення порядку її проведення, відповідальних виконавців та обсягів необхідних ресурсів;

четвертий етап – проведення підготовки за визначеними стандартами, в тому числі об’єднаної (міжвидової) підготовки, документування спостережень за виконанням тими, хто навчається, навчальних завдань і здійснення проміжного (поточного) оцінювання їх професійного рівня підготовленості; 

п’ятий етап – збір та узагальнення результатів вхідного та проміжних оцінювань підготовленості, проведення підсумкового оцінювання (сертифікації) за оціночними листами “Сheck list” стандартів підготовки;

шостий етап – розроблення та надання пропозицій щодо вдосконалення (уточнення) Каталогу завдань з підготовки ДШВ ЗС України. 

1.1.5. Вимоги що висуваються до бойової підготовки ДШВ:

реалізація принципів бойової підготовки – тверде знання і вміле застосування командирами (начальниками) військових частин (підрозділів) ДШВ, органами управління (штабами) принципів бойової підготовки в ході повсякденної діяльності військ (підрозділів);

досягнення необхідного результату (рівня) навченості - чітке визначення командирами цілей і завдань бойової підготовки та забезпечення ними необхідних результатів навчання військовослужбовців, підрозділів, військових частин, органів управління (штабів) на всіх етапах їх підготовки;

відповідність спрямованості бойової підготовки принципам доктринальних документів, очікуємого оперативно-тактичного середовища, особливостей фізико-географічних умов, завданням, покладеним на військову частину (підрозділ);

узгодженість підготовки всіх категорій – узгодження підготовки військовослужбовців, підрозділів, військових частин ДШВ за цілями, завданнями, змістом навчання, місцем та часом проведення заходів;

раціональне використання навчально-матеріальної бази бойової підготовки;

впровадження автоматизованих систем і засобів автоматизації в процес організації, супроводу та аналізу результатів бойової підготовки;

максимально можливе зниження потенційної небезпеки при проведенні заходів бойової підготовки.

1.1.6. Необхідний рівень бойової підготовки досягається:

знанням командирами (начальниками) реального стану підготовки частин (підрозділів) ДШВ, своєчасною і конкретною постановкою завдань;

продуманим i якісним плануванням; 

своєчасною постановкою завдань на організацію бойової підготовки, особистою участю в організації та проведенні заходів, здійсненням контролю i наданням практичної допомоги підлеглим; 

правильним вибором форм та методів навчання; 

своєчасним та всебічним забезпеченням заходів бойової підготовки; 

раціональне використання навчальної матеріально-технічної бази та виділених ресурсів;

високою методичною майстерністю керівників бойової підготовки (апарату керівництва); 

неухильним виконанням планів проведення заходів бойової підготовки; 

прикладним характером і практичною спрямованістю навчання військовослужбовців;

об’єктивним оцінюванням результатів бойової підготовки; 

постійним вивченням передового досвіду підготовки ДШВ та впровадженням його у подальших заходах бойової підготовки;

впровадження автоматизованих систем і засобів автоматизації в процес організації, супроводу та аналізу результатів бойової підготовки;

максимально можливе зниження потенційної небезпеки при проведенні заходів бойової підготовки.

1.1.7. Основними предметами навчання з бойової підготовки для військовослужбовців ДШВ вважаються тактична (тактико-спеціальна), вогнева, технічна, повітряно-десантна, фізична підготовка та водіння. Для підрозділів – тактична (тактико-спеціальна) підготовка, спеціальна та технічна підготовка.
 1.2. Система бойової підготовки

1.2.1. Система бойової підготовки – це сукупність взаємозалежних елементів (підсистем), які утворюють визначену цілісність і єдність, що взаємодіють між собою для досягнення визначеної мети бойової підготовки як в мирний час так і в особливий період.

1.2.2. Основними елементами системи бойової підготовки є:

а) суб’єкти бойової підготовки – органи військового управління (штаби) військових частин ДШВ, які безпосередньо здійснюють управління бойовою підготовкою, проведенням її заходів та всебічним забезпеченням;  

б) об’єкти бойової підготовки – екіпажі, обслуги, підрозділи, військові частини та органи управління (штаби), з якими проводиться навчання; 

в) засоби, які забезпечують організацію бойової підготовки – навчально-матеріальна база та ресурси підготовки (бюджетні кошти, МТЗ тощо). 

Всі елементи системи бойової підготовки взаємозалежні і повинні органічно взаємодіяти з іншими системами підготовки і забезпечення підрозділів ДШВ.

Складові елементи системи бойової підготовки наведено на рисунку 1.
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Рисунок 1 – складові елементи системи бойової підготовки.

1.2.3. Зміст бойової підготовки - досягнення стандартів, встановлених для військових частин та підрозділів, та у відповідності до вимог керівних документів, що регламентують порядок підготовки та застосування як окремого військовослужбовця так і підрозділу. Якщо для підготовки до виконання поставленого завдання необхідно використання керівних документів, що знаходяться у стадії розробки, або для підготовки до виконання завдання стандарти не визначені, командир визначає завдання, умови та стандарти своїми наказами та вказівками, спираючись на власний досвід проведення подібних операцій та на свій професійний досвід. 
1.2.4. Методика бойової підготовки - сукупність форм і методів навчання та військового виховання військовослужбовців, злагодження підрозділів, військових частин, органів управління (штабів).

1.2.5. Навчально-матеріальна база бойової підготовки - сукупність матеріальних засобів і технічних пристроїв, а також обладнаних районів місцевості (навчальні об'єкти і поля), призначених для забезпечення навчання військовослужбовців за встановленими спеціальностями злагодження підрозділів, військових частин, органів управління (штабів).

Структурно систему бойової підготовки утворюють наступні підсистеми: організаційна, практична, методична, матеріальна, забезпечення заходів бойової підготовки (рисунок 2).

[image: image18.jpg]



[image: image19.png]SV KON




1.3. Форми і методи бойової підготовки 

Рисунок 2 – система бойової підготовки.

1.3. Форми і методи навчання

Для проведення заходів бойової підготовки використовуються різні форми та методи навчання (посилання 11).

1.3.1. Формами навчання у ДШВ є:

збір, заняття, групова вправа, тактичне заняття, самостійна підготовка, радіотренування, тактико-стройове заняття, літучка, курсова підготовка, навчальна екскурсія, конкурс, штабні тренування, централізована підготовка (у ВВНЗ), бойова стрільба, тренування, тактичне (тактико-спеціальне) навчання (у тому числі багатонаціональне).

1.3.2. Методи бойової підготовки підрозділів (частин) ДШВ поділяються на: словесно-наочний, вправ, тренувальний, ситуативно-пізнавальний, пошуковий та творчий. 

Їх сутність полягає:

словесно-наочний – у систематичному та послідовному доведенні керівником навчального матеріалу, показу (демонстрації) предметів, що вивчаються для отримання тими, хто навчається, нових знань та формування відповідної уяви. Застосовується переважно під час курсової підготовки, проведення занять з предметів навчання тощо; 

вправ – у багаторазовому виконанні простих (нескладних) дій під наглядом керівника, для закріплення отриманих знань та формування у тих, хто навчається, необхідних навичок. Застосовується переважно під час проведення занять з предметів навчання, тренувань тощо;

тренувальний (репродуктивний) – у виконанні комплексних дій, у відповідності з визначеним керівником заняття алгоритмом (завчасно встановленим порядком), для формування необхідних умінь та навичок з метою забезпечення якісного злагодження військово-організаційних структур. Застосовується переважно під час курсової підготовки, проведення занять з предметів навчання, тренувань, навчань тощо;

ситуативно-пізнавальний – у проведенні розгляду та обговоренні реальних (імовірних) воєнних дій (їх оперативних або тактичних епізодів), ознайомленні з досвідом управління військами (силами) у воєнних конфліктах та розвитку навиків інформаційно-аналітичної діяльності. Застосовується переважно під час курсової підготовки;

пошуковий (евристичний) – у самостійному пошуку тими, хто навчається, інформації (оптимального варіанта дій) за напрямом, який визначив безпосередній начальник (керівник) для здобування додатково необхідних знань (виконання отриманого завдання). Застосовується переважно під час командно-штабних навчань (тренувань);

творчий (дослідницький) – у самостійному пошуку шляхів розв’язання проблемної ситуації (виконання поставленого завдання) для здобування глибоких та всебічних знань з використанням творчих та нестандартних підходів. Застосовується переважно під час воєнних ігор, командно-штабних навчань.

1.3.3. Форми бойової підготовки ДШВ включають:

для колективної підготовки – тренування (роздільні, спільні, командно-штабні, мобілізаційні); навчання (командно-штабні, командно-штабні мобілізаційні, мобілізаційні, тактичні (тактико-спеціальні), заняття (теоретичні – практичні – тактичні (ТСЗ), тактико-спеціальні, технічні, інструкторсько-методичні тощо); 

для індивідуальної підготовки – збори, курсову підготовку, заняття з визначених програм індивідуальної підготовки за предметами навчання (лекції, семінари, практичні та групові заняття, групові вправи, літучки, тренування тощо), стажування, самостійну підготовку, контрольні заходи тощо.

1.3.4. Кожній формі навчання притаманні певні методи навчання: лекції – лекційний метод; семінару – бесіда; груповій вправі (далі – ГВ) – вправа (тренування); тактичній летучці (далі – ТЛ) – тренування; штабному тренуванню – вправа (тренування); командно-штабному і тактико-спеціальному навчанню – практична робота; тактико-стройовим заняттям – вправи (тренування); тактико-спеціальним заняттям – практична робота; самостійній підготовці – вивчення літератури та вправи (тренування). У ході всіх занять і навчань від 10 до 20% часу може бути використано для пояснення і показу (демонстрації).

1.4. Бойові спроможності, навчальні завдання та стандарти підготовки

Переорієнтація національної системи оборонного планування на принципи та правила, що використовуються країнами – членами НАТО, спрямована на ефективне виконання програм і планів розвитку ЗС України, реалізацію функцій ОВУ усіх рівнів. У ЗС України, в тому числі у Десантно-штурмових військах, перехід до планування на основі спроможностей передбачає створення, розвиток і підтримання оптимального складу необхідних спроможностей для гарантованого захисту територіальної цілісності (відсічі збройної агресії) в межах наявних ресурсів. Матеріальні ресурси не завжди є визначальним фактором розвитку спроможностей. Ефективними шляхами нарощування спроможностей можуть бути: удосконалення доктринальних документів, основ застосування сил і засобів, організаційно-штатних структур ОВУ та військових частин (підрозділів); впровадження нових форм і методів ведення операцій (бойових дій); покращення тактико-технічних характеристик (далі – ТТХ) зразків ОВТ; підвищення ефективності системи відбору, навчання, підготовки та мотивації персоналу тощо.
УВАГА! На відміну від планування на основі загроз оборонне планування на основі спроможностей полягає в зосередженні зусиль не на створенні нових організаційних структур для забезпечення противаги відповідному бойовому потенціалу противника, а на розвитку спроможностей військ (сил) для ефективного виконання визначених завдань. 

Спроможності змінюються під впливом необхідності протидії загрозам і ризикам як військового, так і невійськового характеру з урахуванням імовірних сценаріїв розвитку кризових ситуацій на довгострокову перспективу (зазвичай на 10-15 років). Функції та завдання, що мають виконуватися під час вірогідних майбутніх бойових дій, трансформуються у вимоги до спроможностей, на підставі яких планується їх створення, утримання та розвиток.

Базовими складовими спроможностей є:
доктринальна база – наявність доктрин, концепцій, настанов, засад застосування, стандартних операційних процедур та інших керівних документів;

організація – наявність організаційної структури сил і засобів, які створюють відповідну спроможність;

підготовка – наявність системи підготовки відповідних сил і засобів, що створюють певну спроможність, індивідуальна та колективна підготовка особового складу, органів управління (штабів) і військових формувань;

ресурсне забезпечення – забезпеченість необхідним ОВТ, обладнанням, запасами МТЗ і витратних матеріалів, а також фінансовими ресурсами;

якість управління та освіта – наявність належного рівня професійної підготовки керівного складу всіх ланок, системи військової освіти і науки, що забезпечує обґрунтований розвиток і застосування військ (сил);

персонал – наявність кваліфікованого та мотивованого особового складу;

військова інфраструктура – наявність об’єктів та окремих споруд, призначених для забезпечення виконання військами (силами) поставлених завдань, а також для розміщення та забезпечення їхньої життєдіяльності;

сумісність – доктринальна, оперативна та технічна сумісність сил і засобів для спільних дій у складі угруповань військ (сил), багатонаціональних формувань.

Спроможності класифікуються як необхідні, наявні та критичні.

Необхідні спроможності – ті, що повинні бути в розпорядженні відповідного командира (начальника) у визначений час і встановленому місці, для виконання завдань за певних умов обстановки з необхідним результатом.

Наявні спроможності – ті, що є у розпорядженні відповідного командира (начальника) для виконання завдань, але можуть бути недостатніми для досягнення необхідного результату.

Критичні спроможності – ті, що є абсолютно важливими для досягнення необхідного результату відповідною структурою та потребують створення (розвитку) та утримання у пріоритетному порядку.   

Бойова спроможність розглядається як категорія, що характеризує здатність і готовність військових формувань до виконання завдань за призначенням. Носіями бойових (спеціальних) спроможностей є військові частини (підрозділи), органи управління (штаби), окремі засоби.

Розгляд варіантів застосування військ (сил) за сценаріями (рисунок 3) передбачає наступний алгоритм.

Кожна військова частина (підрозділ) як структурна одиниця ДШВ ЗС України може мати більше ніж одну бойову (спеціальну) спроможність, а кожна спроможність може реалізовуватися більше ніж одною одиницею. Бойові спроможності військових частин (підрозділів) у відповідності з поставленими завданнями визначаються (деталізуються) стандартами підготовки, специфічними для структурної одиниці кожного роду військ ДШВ ЗС України.
Після визначення бойових спроможностей від військових частин (підрозділів) очікується виконання поставлених завдань із необхідною ефективністю з урахуванням: умов обстановки, що склалася; ресурсного забезпечення; складу угруповань військ (сил) сторін, їх стану; встановлених стандартів виконання поставлених завдань.  

З метою набуття (підтримання) бойових (спеціальних) спроможностей Командування Десантно-штурмових військ ЗС України кожній військовій частині визначає детальний перелік завдань із підготовки для досягнення готовності до виконання бойових завдань у різних видах бойових і спеціальних дій. Крім того, в ході цієї процедури враховуються вимоги документів щодо підготовки та застосування ДШВ ЗС України, бойових статутів для військових частин і підрозділів, чинних нормативно-правових актів та імовірних сценаріїв розвитку кризових ситуацій і варіантів застосування військ (сил). 
Носіями спроможностей на фізичному рівні є зразки ОВТ, які з певною ефективністю виконують покладені на них завдання. Якість функціонування агрегатів зразків ОВТ оцінюється через їх характеристики (розвідувальні можливості зразка ОВТ, вогневі, маневрені можливості, інтегрованість зразка ОВТ в систему управління, живучість). 

Ефективність функціонування групового носія спроможностей – підрозділу, військової частини, угруповання військ (сил) залежить не тільки від власних бойових (спеціальних) спроможностей. Під час ведення бойових дій (бою) ефективність виконання покладених завдань залежить ще і від того, як власні спроможності дозволить реалізувати противник, що переконливо довів досвід бойових дій в ході російсько-української війни 2022-2024 роки. 

Впровадження стандартів підготовки у повсякденну діяльність Десантно-штурмових військ ЗС України тісно пов’язане з удосконаленням форм і методів навчання, цей процес передбачає: 

стандартизування переліку форм і методів навчання з визначенням особливостей їх застосування;

впорядкування спільної і роздільної форм підготовки, а саме: використання роздільної – в основному для проведення індивідуальної підготовки особового складу, спільної – у ході підготовки органів управління (штабів), військових частин (підрозділів);

зменшення кількості форм і методів навчання, упорядкування старих і запровадження нових, адаптування їх змісту до підготовки на основі запроваджених стандартів;

перегляд змісту методів навчання та вдосконалення їх з урахуванням досягнень вітчизняної педагогічної науки та передових країн світу;

збільшення питомої ваги форм і методів підготовки, які спрямовані на формування практичних навиків і умінь та забезпечення злагодженості підрозділів у складі основних бойових одиниць (ротної, батальйонної тактичної групи), батальйонів (дивізіонів) і їм рівних.
1.4.1. Бойові спроможності

Перелік носіїв спроможностей, відповідний перелік спроможностей, посилання на стандарти виконання визначених завдань містяться в Єдиному переліку (каталозі) спроможностей Міністерства оборони України, Збройних Сил України та інших складових сил оборони, затвердженому Міністром оборони України 31 грудня 2021 року (посилання 5). Цей документ містить опис основних спроможностей – оперативних, бойових, спеціальних, їх характеристику та вимоги до них.

Для визначення та опису бойових (спеціальних) спроможностей враховуються умови (географічні, кліматичні, суспільно-політичні, військові, техногенні тощо), в яких будуть виконуватися завдання за сценаріями. 

Порядок визначення пріоритетності набуття (нарощування) бойових (спеціальних) спроможностей здійснюється експертним шляхом за допомогою методики, що враховує наступні показники: імовірність виникнення завдання в рамках сценарію та можливий вплив на досягнення цілі у разі невиконання бойового завдання; необхідність застосування спроможності для виконання завдання та негативні наслідки для виконання завдання через незастосування спроможності. 

Перелік бойових (спеціальних) спроможностей за кожним сценарієм для визначення комплексу заходів щодо їх набуття (підтримання, нарощування, позбавлення) передбачає:

приведення керівних документів щодо підготовки та застосування військових частин (підрозділів), бойових статутів, настанов із застосування родів військ і спеціальних військ, інших нормативних документів, що регламентують життєдіяльність ДШВ ЗС України у відповідність із вимогами до оперативних (бойових, спеціальних) спроможностей;

перехід від однієї організаційно-штатної структури до нової, що відповідатиме вимогам до бойових (спеціальних) спроможностей для виконання завдань за призначенням;

удосконалення системи підготовки персоналу, військових частин (підрозділів) ДШВ ЗС України;
задоволення потреб військ (сил) у нових і модернізованих (відновлених) зразках ОВТ з урахуванням їх життєвого циклу, належне забезпечення обладнанням, МТЗ та витратними матеріалами, а також фінансовими ресурсами;

налагодження інтегрованої системи логістичного та медичного забезпечення, створення, утримання та поновлення запасів МТЗ;

забезпечення належного професійного рівня керівного складу, розвитку військової освіти та науки, проведення наукових досліджень в інтересах підготовки військ (сил), практичної спрямованості науково-дослідної діяльності на створення нових зразків ОВТ з урахуванням ресурсних можливостей держави;

удосконалення системи кадрового забезпечення, створення умов залучення кваліфікованого цивільного персоналу для комплектування оперативного резерву тощо;

підтримання та модернізація існуючої інфраструктури;

досягнення сумісності військових частин (підрозділів) з іншими складовими сил оборони держави, а також з підрозділами збройних сил країн – членів НАТО для спільних дій у складі багатонаціональних формувань. 

За результатами аналізу застосування бойових (спеціальних) спроможностей Командуванням Десантно-штурмових військ ЗС України приймається рішення щодо:

підтримання наявних бойових (спеціальних) спроможностей;

нарощування визначеного переліку спроможностей;

формування нових спроможностей;

позбавлення надлишкових спроможностей.

Підтримання наявних бойових (спеціальних) спроможностей включає проведення заходів за відповідними процедурами з метою забезпечення необхідного стану та здатності визначеного переліку військових частин (підрозділів) виконувати завдання за призначенням.

Нарощування спроможностей означає поповнення їх існуючими силами та засобами з метою досягнення необхідного рівня спроможностей для виконання визначених завдань, при цьому можливе якісне оснащення військ (сил) та удосконалення організаційно-штатної структури існуючих підрозділів.

Формування нових спроможностей вимагає створення нових підрозділів ДШВ ЗС України або переформування існуючих, нових систем ОВТ, управління та інших складових для виконання завдань за прогнозованими сценаріями.

Позбавлення надлишкових спроможностей передбачає вивільнення військ (сил) від виконання окремих функцій, скорочення військових частин (підрозділів), оптимізацію військової інфраструктури.

На підставі такого аналізу визначається обсяг ресурсів на підтримання, нарощування та зняття бойових (спеціальних) спроможностей визначеного складу військ (сил).

Для проведення оцінювання бойових (спеціальних) спроможностей використовується методологія, описана відповідними стандартами НАТО, для ДШВ ЗС України – AFS Vol. VII (CREVAL).
1.4.2. Навчальні завдання 

Навчальні (бойові, спеціальні, індивідуальні) завдання (Mission-essential task list) – перелік основних (додаткових, додаткових супутніх) завдань (підзавдань) за стандартами НАТО, що визначаються військовій частині (підрозділу), органу управління (штабу), тимчасово створеному військовому формуванню (наприклад: БТГр, РТГр, посилений батальйон, батальйон без частини сил і засобів), військовослужбовцю для відпрацювання під час заходів підготовки з метою послідовного набуття (підтримання) бойових (спеціальних, індивідуальних) спроможностей, передбачених планами бойової підготовки та програмами індивідуальної підготовки. Перелік цих завдань наведений у Типовому каталозі завдань з підготовки ЗС України (ВКДП 7(5)-00(01).01) (далі – ТКЗ(П), затвердженому наказом ГШ ЗС України від 27.01.2020 № 26 (посилання 7).  

Відповідно до вимог ТКЗ (П) Командуванням ДШВ ЗС України здійснюється відбір завдань під бойові (спеціальні, індивідуальні) спроможності підпорядкованих військових частин (підрозділів) і спільно з ОК складається (уточняється) Перелік навчально-бойових завдань з підготовки всіх типових організаційно-штатних структур (відділення, взвод, рота, батальйон, бригада, штаб) і їм рівних.

На підставі переліку завдань з підготовки для військових частин командувача ДШВ ЗС України командир військової частини визначає перелік завдань для кожного підрозділу (включно до окремого взводу), що складається з переліку основних колективних завдань і переліку додаткових (додаткових супутніх) завдань. Перелік завдань з підготовки для підрозділів у різних видах бойових і спеціальних дій розробляється на підставі наступних складових: визначеного бойового завдання; організаційно-штатної структури підрозділу та його укомплектованості особовим складом (з урахуванням командного та рядового складу, який має бойовий досвід) та ОВТ; навченості підрозділу (військовослужбовців) для виконання визначеного бойового завдання. Перелік додаткових супутніх завдань з підготовки – спеціальна частина переліку завдань для досягнення основного колективного завдання у різних тактичних ситуаціях, наприклад: дії підрозділу під час потрапляння на заміновану ділянку або потрапляння в засідку тощо. 

З метою відстеження набуття рівня готовності перелік основних завдань і перелік додаткових колективних завдань не змінюються. Виходячи з оцінки обстановки, що очікується, а головне рівня готовності військової частини, командир готує свої підрозділи до виконання основного колективного завдання шляхом підбору та відпрацювання невеликої кількості завдань з переліку додаткових (додаткових супутніх) завдань. 

План підготовки підрозділу затверджується старшим командиром. Перед затвердженням плану підготовки підрозділу командир вищого рівня (від командира бригади до командира взводу та їм рівних) може виділити завдання з переліку завдань з підготовки, необхідних для виконання спільного завдання, що входить в цей план. Таким чином, з усього переліку виділяються завдання, що обумовлюють виконання завдання старшого командира. Виділяючи такі завдання, старший командир наголошує, що на них має бути спрямована основна увага – вони є “КРИТИЧНИМИ” під час циклу підготовки, для їх виконання повинні бути обов’язково виділені ресурси, а також вони будуть оцінені під час етапу бойового злагодження з бойовою стрільбою. 

Командир роти, плануючи підготовку свого підрозділу, складає план-календар основних заходів з підготовки (розклад занять на тиждень), в якому відмічаються колективні та індивідуальні фахові завдання (стандарти колективної та індивідуальної підготовки), що розміщуються в логічному порядку, а також відмічається яким чином буде проводитися підготовка. 
З безлічі завдань командир роти виділяє критичні “ОБОВ’ЯЗКОВІ” завдання взводу (відділенню). Їх важливість така ж, як і у бойового завдання. 
Виконання завдань з підготовки усіх підрозділів сприяють виконанню бойового завдання, поставленого старшим командиром.
1.4.3. Стандарти підготовки

Для набуття бойових спроможностей, опанування сучасними формами та способами ведення бойових дій у навчальний процес військових частин (підрозділів) ДШВ ЗС України запроваджуються стандарти індивідуальної і колективної підготовки. 

Стандарт підготовки визначає завдання, яке необхідно відпрацювати, порядок та умови його виконання (оперативна (тактична) обстановка, дані про противника, засоби посилення, укомплектованість і навченість особового складу, його морально-психологічну готовність, забезпеченість бойовою технікою та озброєнням, матеріально-технічними засобами, властивості місцевості, метеорологічні та кліматичні умови, час доби), критерії оцінки тощо.

Процес розроблення (оформлення) стандартів підготовки та довідкового матеріалу до нього визначає Інструкція про порядок розроблення (розміщення) стандартів (каталогів завдань) з підготовки та проведення оцінювання за стандартами підготовки ЗС України затверджена наказом Генерального штабу ЗС України від 27.01.2020 № 26 (посиланя 10)
В ході визначення переліку стандартів колективної і індивідуальної  підготовки для військової частини (підрозділів) передбачається наступний алгоритм роботи командира військової частини:

ознайомлюється з керівними документами на навчальний рік – директивою ГШ ЗС України, розпорядженням Командувача Десантно-штурмових військ  ЗС України з організації підготовки в навчальному році та іншими документами;

усвідомлює поставлені завдання та бойові (спеціальні, індивідуальні) спроможності для набуття (нарощування, підтримання) в поточному році (циклі підготовки), відповідно до ТКЗ(П);

визначає перелік СТП для відпрацювання та розрахунок часу на проведення занять за принципом: командир військової частини визначає перелік СТП та розрахунок часу батальйонам, командир батальйону – ротам (ротним тактичним групам), командир роти – взводам, командир взводу – відділенням (екіпажам, обслугам) і їм рівним.
СТП складається з таких структурних елементів:

рівень військової-організаційної структури – наводяться відомості про рівень військової-організаційної структури, яка залучається до проведення занять за стандартом підготовки (навчальна група, відділення тощо);

найменування завдання (підзавдання) – викладається завдання (підзавдання), які беруться з відповідним позначенням та його найменуванням із відповідного підкаталогу завдань з індивідуальної або колективної підготовки;

посилання на військові публікації – містить список військових публікацій, а саме доктринальних документів (бойових статутів, правил, керівництв тощо), навчально-методичних матеріалів (методичних посібників, рекомендацій тощо) із зазначенням сторінок, статей, розділів, пунктів тощо, які передбачають їх додаткове використання під час підготовки та поглиблення теоретичних знань керівника занять до проведення заняття;

умови виконання – поділяються за такими назвами та викладаються у такому порядку: загальні відомості, особливості, заходи безпеки; 

порядок виконання – відображає:

в СТІ – структурований процес роботи керівника заняття
(викладача, інструктора, тих, хто навчається) з покроковим порядком виконання завдання в цілому, так і підзавдань окремо;

в СТК – структурований процес роботи керівника заняття 
(командира підрозділу, викладача, інструктора) з коротким описом як дій підрозділу (командира підрозділу), так і можливих дій противника.

оціночний лист – базується на обґрунтованому аналізі завдання (підзавдання), складається на основі його структури та визначає критично важливі питання, які в подальшому можуть вплинути на виконання поставленого завдання підрозділом в цілому, командиром особисто або обов’язків військовослужбовцями.

Окремо до СТІ та СТК рівня відділення (група, обслуга, екіпаж, команда, ланка, пункт наведення авіації (далі – ПНА) та їм рівних розробляється довідковий матеріал, який містить такі структурні елементи: обкладинка; титульний лист; скорочення та умовні позначення; тема заняття; навчальні питання до занять з відповідним довідковим матеріалом для проведення теоретичних і практичних занять (тренувань). 

Позначення СТП складається з чотирьох груп змішаної літерної та цифро-літерної частин реєстраційних кодів, що в свою чергу поділяються на підкоди та відокремлюються між собою крапками. Повний номер СТП відображається, як на обкладинці так і інших структурних елементах стандарту підготовки.
Для отримання військовою частиною (підрозділом) СТП, довідкових матеріалів та інших військових публікацій необхідно скористатися веб-сайтом “Єдина електронна база стандартів підготовки та військових публікацій військ (сил) ЗС України” (розроблений і постійно ведеться Центром оперативних стандартів і методики підготовки ЗС України (далі – ЦОСМП), який розміщений в автоматизованій системи управління ЗС України.
Спрямованість і рівень бойової, спеціальної підготовки військових частин (підрозділів) ДШВ ЗС України повинні відповідати вимогам сьогодення, мати чіткі обриси, сприяти та забезпечувати гарантоване виконання завдань за призначенням за будь-яких умов обстановки, ефективне використання особовим складом ОВТ, досягнення перемоги з найменшими втратами у силах, засобах і ресурсах.

1.5.
Керівництво бойовою підготовкою

1.5.1. Керівництво бойовою підготовкою – це цілеспрямована діяльність органів управління і посадових осіб щодо:

організації бойової підготовки у підпорядкованих військових частинах і підрозділах;

організації контролю за ходом виконання заходів бойової підготовки та надання допомоги підлеглим командирам (начальникам) у вирішенні проблемних питань;

узагальнення досвіду бойової підготовки і доведення його до військ;

здійснення обліку заходів бойової підготовки і звітності по них.

1.5.2. Керівництво бойовою підготовкою в ДШВ здійснюється командувачем, командирами (начальниками) усіх ланок управління особисто і через підпорядковані органи управління (штаби).

Керівництво бойовою підготовкою забезпечує повне та якісне виконання стандартів (програм) та планів бойової підготовки.

1.5.3. Основними заходами керівництва підготовкою є:

постановка (уточнення) завдань командувачем ДШВ підпорядкованим військовим частинам (підрозділам) з організації бойової підготовки на навчальний рік (плановий період);

практична реалізація спланованих заходів в підпорядкованих структурних підрозділах, військових частинах з одночасним їх коригуванням за результатами контролю;

контроль за ходом бойової підготовки і надання практичної допомоги командирам військових частин (підрозділів) ДШВ, що несуть відповідальність за підготовку своїх підрозділів, в удосконаленні методів їх роботи в ході підготовки та проведення заходів індивідуальної і колективної підготовки;

цілеспрямована підготовка командирів (начальників) під час проведення зборів (курсів підвищення кваліфікації, інструкторсько-методичних (показових) занять, тощо) з метою набуття ними індивідуальних спроможностей щодо методики підготовки та проведення заходів індивідуальної та колективної підготовки, організації підготовки в цілому;

розподіл обов’язків та делегування повноважень відповідним посадовим особам щодо керівництва підготовкою та відповідальності;

постійне удосконалення навчальної матеріально-технічної бази та своєчасного впровадження в практику підготовки новітніх засобів навчання;

організація роботи з підвищення (підтвердження) класної кваліфікації;

облік, звітність, постійне узагальнення передового (кращого) досвіду підготовки і впровадження його у практику діяльності військових частин, навчального центру (ВВНЗ);

сучасна та науково-обґрунтована розробка військових керівних публікацій (статутів, настанов, інструкцій, стандартів та навчально-методичних посібників, тощо).

1.6. Функції та завдання Командування Десантно-штурмових військ Збройних Сил України, обов’язки посадових осіб військових частин і підрозділів щодо організації та проведення заходів підготовки підпорядкованих військових частин (підрозділів) та військовослужбовців
1.6.1. Загальні положення.

Головним функціональним призначенням Командування ДШВ ЗС України є планування та управління військами (силами) в ході проведення об’єднаних операцій і комплексного використання бойових систем.
Основні зусилля Командування ДШВ ЗС України в ході підготовки військ (сил) зосереджуються на виконанні таких завдань:
планування розвитку спроможностей ДШВ ЗС України та організація контролю виконання спланованих заходів;

підготовки органів військового управління, військових частин (підрозділів) ДШВ ЗС України до виконання покладених завдань (у тому числі у навчальних центрах, центрах підготовки);

набуття управлінням військових частин здатності до стійкого управління підпорядкованими військами та їх ефективним застосуванням в умовах переваги противника в повітрі, на морі та суходолі;

відновлення боєздатності військових частин (підрозділів) ДШВ ЗС України, та військових частин (підрозділів) що формуються, в тому числі на території країн-партнерів;
узагальнення, аналіз та розповсюдження матеріалів, що висвітлюють досвід роботи органів військового управління, застосування ДШВ ЗС України в ході ведення операцій (бойових дій), здійснення підготовки військових частин (підрозділів);

навчання військових частин вести маневрені дії в умовах використання противником ракетно-авіаційної зброї, інших високоточних засобів ураження, використання засобів РЕБ, інтенсивного застосування сил спеціального призначення;

надання переваги колективній та об’єднаній підготовці військових частин, що залучаються до спільного виконання завдань у складі сил оборони держави;

досягнення високого рівня професійної підготовки особового складу, в тому числі шляхом фахового навчання військовослужбовців як в Україні, так і за кордоном, а також проходження ними військової служби на ротаційній основі у штабах НАТО усіх рівнів;

забезпечення інтенсивного навчання військовослужбовців та досягнення ними рівня володіння англійською мовою не нижче СМР-2: 100 % офіцерського складу, щонайменше 50 % сержантського складу;

формування в особового складу високого бойового духу, психологічної стійкості та набуття фізичної готовності до виконання завдань за призначенням.

З метою виконання зазначених заходів безпосереднє керівництво системою підготовки покладено на Управління підготовки (G7) штабу Командування ДШВ ЗС України.

Управління підготовки (G7) штабу Командування Десантно-штурмових військ Збройних Сил України, відповідає за:
розроблення та впровадження доктринальних документів, підручників, стандартів індивідуальної і колективної підготовки;

здійснення аналізу бойового досвіду та підготовки військ (сил);

керівництво навчальними центрами, центрами підготовки підрозділів, обладнаними тренажерами (симуляторами), полігонами;

організація підготовки військ (сил) та об’єктивної оцінки її результатів.

Основними принципами підготовки військ (сил) повинні стати:

патріотизм – відстоювання національних інтересів держави, повага та любов до Батьківщини, її державних символів, національних цінностей, культури, історії, української мови, ідейна переконаність, відданість, готовність до самопожертви заради свободи та незалежності Українського народу;

верховенство права – забезпечення законності, підзвітності, прозорості та дотримання засад справедливості та демократичного цивільного контролю за діяльністю ДШВ ЗС України;

єдиноначальність – наділення командира (начальника) всією повнотою влади стосовно підлеглих і покладання на нього персональної відповідальності перед державою за всі складові діяльності військової частини (підрозділу); надання командиру (начальнику) права одноосібно приймати рішення та віддавати накази; забезпечення виконання визначених рішень і наказів, виходячи із всебічної оцінки обстановки та вимог Українського законодавства;

персональна відповідальність – особиста та неподільна відповідальність військовослужбовця, незалежно від його посади та військового звання, за виконання покладених на нього обов’язків військової служби, дотримання військової дисципліни, виконання вимог нормативно-правових актів та керівних документів, які регламентують його діяльність і поведінку;

добропорядність  – спрямованість дій військовослужбовця на захист національних інтересів і відмова його від пріоритетності власних інтересів під час виконання наданих йому повноважень, неприпустимість корупційних дій у будь-яких проявах, відкритість під час виконання обов’язків військової служби;

лідерство  – сприяння прагненню до належного виконання службових обов’язків, кар’єрного зростання, набуття високого професійного рівня особовим складом, здійснення ефективної кадрової політики та створення відповідного військового резерву з урахуванням знань, бойового досвіду, умінь та навиків військовослужбовців під час їх призначення на керівні посади, згуртування військового колективу, його налаштування на працю;

гендерна рівність  – забезпечення рівними можливостями, правами та обов’язками чоловіків і жінок під час проходження військової служби;

повага до підлеглих  – військовослужбовці є центром уваги командира (начальника), створення для них гідних умов, всебічна підтримка повинні стати пріоритетом в службовій діяльності командного складу.

Командири (начальники) усіх ступенів особисто відповідають за підготовку безпосередньо підпорядкованих військових частин (підрозділів) та органів управління (штабів). Їх пріоритетним завданням є повне охоплення особового складу бойовим навчанням, недопущення зривів виконання планів бойової підготовки (відновлення боєздатності, бойового злагодження) та порушень вимог безпеки особового складу.

У виключних випадках загрози невиконання заходу з бойової підготовки командир (начальник), який його проводить, зобов’язаний письмово доповісти пропозиції старшому начальнику щодо уточнення (відміни або перенесення) термінів проведення цього заходу, але не пізніше ніж за 10 діб до його проведення.

1.6.2. Функції, завдання та повноваження посадових осіб Командування Десантно-штурмових військ Збройних Сил України щодо організації та проведення заходів підготовки військових частин (підрозділів) та військовослужбовців Десантно-штурмових військ Збройних Сил України.
Командування ДШВ ЗС здійснює загальне керівництво, планування та всебічне забезпечення заходів підготовки підпорядкованих військ (сил), організовує контроль їх готовності до виконання завдань за призначенням і забезпечує реалізацію заходів розвитку НМТБ підготовки військових частин (підрозділів). Крім того, визначає детальний перелік оперативних, бойових спроможностей для військових частин.

Під час набуття (нарощування, підтримання) оперативних (бойових)  спроможностей оновленої вертикалі системи управління ДШВ ЗС України в J (S) -структурі основні зусилля зосереджуються на виконанні таких завдань:
організація та проведення підготовки ДШВ ЗС України, в тому числі операційної складової з комплектом боєздатних сил і засобів, які за рішенням ГК ЗС України передаються до складу об’єднаних сил, до виконання покладених на них завдань;
забезпечення відновлення боєздатності ОВУ, військових частин (підрозділів) в ході відсічі збройної агресії;

планування та керівництво перегрупуванням підпорядкованих угруповань військ (сил) із обов’язковим дотриманням заходів прихованого управління військами та проведенням заходів безпеки в процесі реалізації плану оборони держави в частині, що стосується Командування ДШВ ЗС України;

управління оперативним розгортанням військ (сил).

Повноваження посадових осіб Командування Десантно-штурмових військ Збройних Сил України:
Командувач ДШВ ЗС України організовує та через управління підготовки (G7) штабу Командування Десантно-штурмових військ Збройних Сил України контролює виконання заходів підготовки військ (сил), забезпечення відновлення боєздатності ОВУ, військових частин (підрозділів) для виконання бойових завдань у складі об’єднаних сил.

Командувач ДШВ ЗС України зобов’язаний:

здійснювати загальне керівництво військовими частинами (підрозділами) ЗС України та інших складових сил оборони, які передані у його підпорядкування;
організовувати оперативну підготовку військовослужбовців, підвищення кваліфікації працівників;

організовувати планування заходів розвитку ДШВ ЗС України та набуття (підтримання) ними визначених спроможностей;
організовувати розроблення та затверджувати бойові статути, військові публікації, інші нормативні та службові документи в межах компетенції командування;

керувати діяльністю посадових осіб з відпрацювання та уточнення доктринальних документів з організації бойової підготовки;

затверджувати результати оцінювання набутих спроможностей органів військового управління, військових частин (підрозділів) ДШВ ЗС України;

брати участь у розробленні замислу підготовки ДШВ ЗС України в навчальному році та подавати його на затвердження до ГШ ЗС України;

організовувати планування підготовки підпорядкованих військ (сил) на навчальний рік відповідно до Орієнтовних термінів відпрацювання планувальних документів з підготовки ЗС України;

своєчасно ставити завдання своїм заступникам, керівникам структурних підрозділів Командування ДШВ ЗС України з організації виконання планів підготовки підпорядкованих військових частин, здійснення контрольних заходів і надання допомоги з набуття (нарощування, підтримання) бойових (спеціальних, індивідуальних) спроможностей військових частин, підрозділів, військовослужбовців для виконання завдань за призначенням;

забезпечити набуття оперативних (бойових) спроможностей ОВУ, штабів тактичного рівня у ході проведення на єдиному оперативно-стратегічному фоні штабних тренувань, командно-штабних навчань відповідно;

брати участь в організації та проведенні контрольних занять, ТН (ТСпН)  підпорядкованих військових частин (підрозділів) з метою оцінювання (сертифікації) відповідно до визначених стандартів та критеріїв підготовки;
деталізувати мету та завдання індивідуальної підготовки всіх категорій військовослужбовців ДШВ ЗС України на навчальний рік;

планувати та проводити спільні заходи бойової підготовки за участі військових частин (підрозділів) ДШВ та інших видів ЗС України, військових формувань інших складових сил оборони держави, а також з підрозділами збройних сил країн – членів НАТО в рамках планових заходів міжнародного військового співробітництва;

планувати та проводити підведення підсумків бойової підготовки військових частин за навчальний рік з обов’язковим обміном досвідом щодо використання передових технологій підготовки військових частин (підрозділів) до виконання завдань за призначенням.
Начальник штабу – заступник командувача Десантно-штурмових ЗС України відповідає за підготовку штабу, військових частин та підрозділів, що забезпечують керування військами (силами) (пунктів управління, оперативних груп, груп бойового управління) та зобов’язаний:

знати вимоги керівних документів з організації бойової підготовки; 

брати участь у розробленні замислу підготовки ДШВ ЗС України в навчальному році;

розробляти наказ командувача ДШВ ЗС України щодо організації підготовки ДШВ ЗС України на навчальний рік, доводити його зміст до підпорядкованих військових частин (підрозділів) через Організаційно-методичні вказівки щодо організації підготовки ДШВ ЗС України в навчальному році та контролювати виконання запланованих заходів;

знати рівень підготовки офіцерів штабу, пунктів управління та безпосередньо підпорядкованих йому військових частин (підрозділів);

проводити заняття з офіцерами штабу, керувати підготовкою органів управління (штабів) військових частин (підрозділів) для досягнення спроможності виконувати завдання за призначенням у складних умовах оперативної обстановки, з дотриманням вимог прихованого управління із застосуванням АСУВ;

брати участь в організації та проведенні контрольних занять, ТН (ТСпН)  підпорядкованих військових частин (підрозділів);

надавати пропозиції до визначення завдань (підзавдань) індивідуальної підготовки офіцерського складу ДШВ ЗС України та встановлення для них переліку основних предметів навчання; 

здійснювати контроль виконання поставлених завдань щодо участі у плануванні та проведенні заходів бойової підготовки у військових частинах (підрозділах);

своєчасно подавати у вищий штаб за встановленою формою донесення про хід і результати бойового навчання військових частин (підрозділів);

вживати заходів щодо недопущення зривів і перенесень занять і навчань, відриву особового складу від заходів бойової підготовки;

брати участь у підведенні підсумків бойової підготовки у підпорядкованих військових частинах (підрозділах).
Начальник управління підготовки (G7) штабу Командування ДШВ ЗС України є безпосереднім організатором бойової підготовки у підпорядкованих військових частинах (підрозділах). Він відповідає за виконання планів підготовки військових частин (підрозділів), рівень навченості особового складу, методичну діяльність, організацію навчально-виховного процесу в навчальних центрах (школах підготовки), створення НМТБ, постійне її удосконалення та утримання у справному стані. 

Начальник управління підготовки (G7) штабу Командування ДШВ ЗС України зобов’язаний: 

організовувати та здійснювати керівництво бойовою підготовкою у ДШВ ЗС України, координувати та здійснювати контроль виконання заходів бойової підготовки у військових частинах ДШВ ЗС України, надавати пропозиції командувачу ДШВ ЗС України щодо її покращення;

розробляти замисел підготовки ДШВ ЗС України в навчальному році з використанням Вихідних даних для підготовки та основних положень Головної ідеї підготовки ЗС України, затверджених начальником ГШ ЗС України;

брати участь у відпрацюванні та уточненні доктринальних документів з організації бойової підготовки;

визначати детальний перелік оперативних (бойових) спроможностей для  військових частин (підрозділів) безпосереднього підпорядкування та подавати його на затвердження командувачу ДШВ ЗС України;

розробляти завдання (підзавдання) для індивідуальної підготовки всіх категорій військовослужбовців ДШВ ЗС України та встановлювати для них перелік основних предметів навчання;
відпрацьовувати організаційно-методичні вказівки щодо організації підготовки ДШВ ЗС України в навчальному році та контролювати виконання запланованих заходів;

розробляти графік відновлення боєздатності військових частин (підрозділів) під час відсічі збройної агресії (особливого періоду) та погоджувати терміни і місця проведення заходів (загальновійськові полігони або ділянки місцевості) з Головним управлінням доктрин та підготовки ГШ ЗС України;

здійснювати контроль за укомплектованістю військових частин (підрозділів) особовим складом, зразками ОВТ, забезпеченням МТЗ та їх готовністю до проведення заходів відновлення боєздатності (бойового злагодження), уточнювати їх часові показники та доводити до військових частин, надавати допомогу у проведенні ТН (ТСпН )з бригадами (полками) з щоденною доповіддю Командувачу ДШВ ЗС України;

здійснювати визначення потреб і погодження з Головним управлінням доктрин та підготовки ГШ ЗС України пропозицій щодо планування, призначення та залучення мобільних тренувальних груп (курсів підготовки) для підготовки військових частин (підрозділів), комплектування НМТБ і забезпечення військ (сил) навчальною літературою, методичними посібниками тощо;

брати участь у ТН (ТСпН) військових частин (підрозділів) ДШВ ЗС України з метою оцінювання (сертифікації) відповідно до визначених стандартів та критеріїв підготовки;  

здійснювати збір, узагальнення та аналіз даних, що відображають рівень індивідуальної підготовки військовослужбовців, колективної підготовки органів управління (штабів) та військових частин (підрозділів);
організовувати та координувати роботу щодо обґрунтування потреб на бойову підготовку ДШВ ЗС України, надавати пропозиції до бюджетного запиту за напрямом діяльності управління підготовки;

організовувати розподіл коштів і матеріальних засобів за напрямом бойової підготовки у ДШВ ЗС України та контролювати їх використання;

своєчасно подавати у Головне управління доктрин та підготовки ГШ ЗС України за встановленою формою донесення про результати бойової підготовки військових частин (підрозділів);
 організовувати опрацювання звітів і донесень відповідно до Табеля термінових донесень;
вживати заходів щодо повного охоплення особового складу бойовим навчанням, недопущення зривів виконання планів бойової підготовки (бойового злагодження) та порушень вимог безпеки військовослужбовців;

вести облік бойової підготовки, організовувати підготовку матеріалів для підведення підсумків і виконання поставлених завдань.

здійснювати контроль за якістю навчально-виховного процесу, станом навчальної роботи, професійної підготовки постійного складу, використанням навчальної матеріально-технічної бази навчального центру ДШВ ЗС України;

організовувати виконання заходів із підтримання та удосконалення навчальної матеріально-технічної бази у ДШВ ЗС України;

брати участь у випробуваннях, прийнятті на озброєння нових і модернізованих зразків озброєння, військової техніки та тренажерів; 

організовувати проведення підсумкових (планових, позапланових) перевірок військових частин ДШВ ЗС України.
1.6.3. Функції, завдання та повноваження посадових осіб Командування ДШВ Збройних Сил України щодо організації та проведення заходів підготовки підпорядкованих підрозділів та військовослужбовців.
Органи управління (штаби) військових частин (підрозділів) безпосередньо планують і здійснюють підготовку до виконання визначених завдань, здійснюють заходи розвитку НМТБ. Крім того, визначають перелік бойових спроможностей для кожного підрозділу.  

Командуванням ДШВ ЗС України, виходячи з висновків воєнно-політичної обстановки, бойовим військовим частинам ставиться завдання бути готовими до:

планування, управління підпорядкованими підрозділами та вогнем під час виконання бойових завдань у взаємодії з військовими частинами (підрозділами) ІССО, в тому числі в особливих умовах (вночі, в умовах урбанізованої місцевості, в лісі, в болотистій місцевості, місцевості з великою кількістю річок тощо);

використання під час управління бойовими діями військ і вогнем технічних платформ АСУВ “Дельта” (“Чат”, “Монітор”), “Кропива”, “Віраж-Планшет”, “Дзвін” тощо;

підтримання спроможностей щодо виконання завдань боротьби із засобами повітряного нападу та авіаційної підтримки військових частин (підрозділів), управління підрозділами ракетних військ і артилерії, які перебувають під оперативним контролем;

нарощування спроможностей органів управління (штабів) щодо доукомплектування оперативним резервом, поповнення втрат і відновлення боєздатності військових частин (підрозділів);

передачі смуг (ділянок) оборони, районів (зон) відповідальності іншим військовим частинам, у тому числі інших видів ЗС України, різних за своїм функціональним призначенням, організаційно-штатною структурою разом з визначеним обсягом запасів МТЗ;

управління підпорядкованими військовими частинами під час переходу від оборонних (стабілізаційних) дій до наступу, управління авіацією, приданими та підтримуючими підрозділами ракетних військ і артилерії у поєднанні з результатами ведення всіх видів розвідки, в тому числі БПЛА (К);

управління підпорядкованими підрозділами у складі тактичних, мобільних, вогневих або змішаних груп;

виконання завдань щодо боротьби із засобами повітряного нападу та авіаційної підтримки (забезпечення) військових частин (підрозділів);

планування доукомплектування оперативним резервом, поповнення втрат та відновлення боєздатності військових частин (підрозділів);

планування забезпечення військ (сил) та створення (зосередження, розосередження, переміщення) запасів МТЗ, ракет і боєприпасів;

організації охорони, оборони та маскування пунктів постійної дислокації, вогневих позицій, КП (ПУ), базових таборів, баз, складів та арсеналів.

Повноваження посадових осіб військової частини:
Командир бригади (полку) та йому рівні є основним організатором бойової підготовки у підпорядкованих підрозділах і несе особисту відповідальність за рівень їх навченості та ступінь готовності до виконання завдань за призначенням. Крім обов’язків, викладених у статтях 58–59, 66–67 Статуту внутрішньої служби ЗС України, командир бригади (полку) зобов’язаний:

визначати кількість польових виходів та їх тривалість, а також теми та порядок проведення ТН (ТСпН) підрозділів відповідно до тематичного модуля (тактичного завдання) та призначення підрозділу; 

організовувати проведення додаткових занять з особовим складом за предметами та темами, які він вважає необхідними для відпрацювання в час, вільний від проведення занять;

визначати предмети, теми та зміст занять зборів з різними категоріями військовослужбовців, керівником яких є він або підлеглі йому командири; 

ставити завдання своїм заступникам, начальникам служб, командирам підпорядкованих підрозділів з організації заходів бойової підготовки; 

проводити самооцінювання та оцінювання першого рівня (контрольні заняття) з бригадою (полком), підпорядкованими підрозділами з метою оцінки набуття (підтримання) бойових (спеціальних, індивідуальних) спроможностей за відповідний період підготовки;

складати розклад занять з тими категоріями військовослужбовців, з якими він згідно з вимогами керівних документів проводить заняття;

перевіряти спрямованість заходів підготовки підрозділів, особового складу до виконання визначених завдань (підзавдань) щодо набуття (нарощування, підтримання) бойових (спеціальних, індивідуальних) спроможностей під час затвердження планувальних документів з бойової підготовки; 

перевіряти шляхом опитування рівень підготовки керівників занять (тренувань) до занять під час затвердження планів проведення занять (тренувань) і в разі необхідності вживати заходів щодо їх якісної підготовки;

вживати заходів щодо нарощування приказарменої НМТБ до спроможності проведення батальйонних ТН (ТСпН);

контролювати ведення  обліку бойової підготовки у бригаді (полку), підпорядкованих підрозділах;

проводити роботу з ефективного використання НМТБ полігонів, стрільбищ, в тому числі в ході об’єднаної підготовки на полігонній базі ІССО;

надсилати у визначені терміни до управління підготовки КДШВ звіти за місяць і квартал;

керувати підготовкою та проводити підведення підсумків стану бойової підготовки в бригаді (полку), систематично брати участь у підведенні підсумків підготовки в проблемних підрозділах. 

Командир бригади (полку) має право змінювати теми, зміст занять (навчальних питань), установлювати час на відпрацювання кожного предмета та теми (крім предметів навчання, на відпрацювання яких кількість годин уже встановлена) за умови обов’язкового відпрацювання всіх предметів навчання.
Командир батальйону та йому рівні є безпосереднім організатором бойової підготовки в батальйоні. Крім обов’язків, викладених у статтях 58–59, 101–102 Статуту внутрішньої служби ЗС України, командир батальйону зобов’язаний: 

під час планування підготовки особового складу особисто визначати завдання (підзавдання) з індивідуальної фахової підготовки для всіх категорій військовослужбовців, а також теми занять і час на їх відпрацювання, дотримуючись вимог цієї Настанови;

визначати теми проведення ТЗ (ТСЗ) з відділеннями та взводами;

організовувати проведення додаткових занять з особовим складом за предметами та темами, які він вважає необхідними для відпрацювання в час, вільний від проведення занять;

проводити самооцінювання (контрольні заняття з предметів навчання) з підрозділами;

надавати пропозиції командиру бригади (полку) щодо послідовності та термінів проведення злагодження підрозділів батальйону;

складати розклад занять з тими категоріями військовослужбовців, з якими він згідно з вимогами керівних документів проводить заняття;

забезпечити перелік заходів підготовки підрозділів, особового складу до виконання визначених завдань (підзавдань) із набуття (нарощування, підтримання) бойових (спеціальних, індивідуальних) спроможностей під час складання плану бойової підготовки батальйону на навчальний рік;

систематично перевіряти рівень підготовки керівників занять (тренувань) під час затвердження планів проведення занять (тренувань) та в разі необхідності вживати заходів щодо їх якісної підготовки;

контролювати особисто та через заступників порядок ведення  журналів обліку бойової підготовки в підпорядкованих підрозділах;

щомісячно підбивати підсумки бойової підготовки в батальйоні.

Командир батальйону має право змінювати зміст занять (навчальних питань) та визначати  час на відпрацювання кожного заняття,  не змінюючи за цим предметів навчання, часу на їх відпрацювання та тем занять.

Командир роти та йому рівні є безпосереднім організатором бойової підготовки в роті. Крім обов’язків, викладених у статтях 58–59, 111–112 Статуту внутрішньої служби ЗС України, командир роти зобов’язаний: 

організовувати проведення додаткових занять з особовим складом за предметами та темами, які він вважає необхідними для відпрацювання у час, вільний від проведення занять;

особисто складати план-календар основних заходів роти на місяць і розклад занять роти на тиждень, в якому передбачити комплексне проведення занять з предметів навчання (тактико-спеціальної, вогневої, водіння, захисту від зброї масового ураження, військово-інженерної підготовки), а також одночасно фізичні тренування під час пересування до місць проведення занять;

визначати завдання (підзавдання) з індивідуальної фахової підготовки для сержантів і солдат роти;

надавати пропозиції командиру батальйону щодо послідовності та термінів проведення колективної підготовки підрозділів роти;

знати графік використання навчальних об’єктів бригади (полку);

складати розклад занять з категоріями військовослужбовців, з якими він відповідно до вимог керівних документів проводить заняття;

організовувати самостійну підготовку військовослужбовців, підготовку керівників, їх помічників до занять (навчань), надавати їм всебічну допомогу та особисто перевіряти їх готовність до занять;

постійно дбати про підтримання в належному стані та вдосконалення ротної НМТБ;

систематично аналізувати ступінь засвоєння особовим складом матеріалу, який вивчається з кожного предмета навчання, а також якість відпрацювання нормативів з бойової підготовки;

проводити самооцінювання (контрольні заняття з предметів навчання) у взводах;

контролювати ведення журналів обліку бойової підготовки в роті та взводах;

щотижня підбивати підсумки бойової підготовки в роті. 
Командир взводу (групи, башти) відповідає за бойову підготовку взводу (групи), успішне виконання ним бойових завдань. 

Командир взводу (групи) зобов’язаний:

підтримувати особовий склад взводу (групи), озброєння та техніку в постійній бойовій готовності;

проводити з особовим складом взводу (групи, башти) заняття з бойової підготовки та керувати навчанням рядового складу, що проводять командири відділень, вести облік бойової підготовки взводу (групи);

знати тактику дій взводу в різних видах бою, управляти взводом (групою) під час виконання бойових завдань;

постійно вдосконалювати свої фахові та методичні навички, подавати підлеглим приклад зразкового виконання військового обов’язку;

готувати особовий склад взводу, озброєння та техніку, визначену НМТБ до виходу на кожне навчання або заняття, а також перевіряти їх наявність і стан після повернення із занять і навчань;

щоденно підбивати підсумки бойової підготовки у взводі з постановкою завдання на наступний день.

Командир взводу (групи) має право змінювати зміст занять (навчальних питань) і визначати час на відпрацювання кожного заняття, не змінюючи при цьому предметів навчання, часу на їх відпрацювання та тем занять.
Головний сержант батальйону та йому рівні відповідає за надання командиру батальйону інформації і пропозицій з питань рівня індивідуальної підготовки та морально-психологічного стану (далі – МПС) рядового та сержантського складу батальйону, а також професійний розвиток сержантів. Він є головним радником командира батальйону з усіх питань, що стосуються підготовки рядового і сержантського складу батальйону.

Головний сержант батальйону зобов’язаний:

знати тактику дій батальйону в різних видах бою, основні види озброєння батальйону, досконало володіти особистою штатною зброєю;

постійно підтримувати високий рівень професійних знань, вмінь і навиків, працювати над їх удосконаленням, бути зразком для особового складу батальйону щодо виконання службових обов’язків;

брати участь у плануванні, організації та проведенні заходів з бойової підготовки батальйону, організовувати заходи з професійного розвитку сержантського складу, здійснювати моніторинг ефективності підготовки рядового і сержантського складу, контролювати дотримання вимог керівних документів з бойової підготовки та стандартів індивідуальної підготовки сержантським складом;

брати участь в організації занять із бойової підготовки особового складу батальйону, безпосередньо проводити ІМЗ з сержантами підрозділів, вести облік індивідуальної підготовки сержантського складу батальйону, доповідати командиру батальйону про стан готовності підрозділів до виконання завдань за призначенням і виявлені недоліки у підготовці військовослужбовців рядового та сержантського складу, надавати пропозиції щодо їх усунення;

контролювати та координувати проведення занять сержантами батальйону, надавати їм методичну та практичну допомогу, організовувати заходи з удосконалення їх методичної майстерності;

брати участь в організації збору, аналізу та узагальнення досвіду, отриманого особовим складом під час виконання завдань за призначенням, його подальшого використання з метою підвищення ефективності виконання покладених на батальйон завдань, збереження життя та здоров’я особового складу;

періодично проводити робочі наради з головними сержантами рот та окремих взводів, здійснювати їх інформування за усіма напрямами діяльності, доводити накази (директиви, розпорядження) керівного складу;

щомісячно проводити підведення підсумків бойової підготовки з сержантського складом батальйону;

організовувати роботу сержантів з перспективного планування підготовки (навчання) та просування службою рядового та сержантського складу батальйону, надавати командиру батальйону пропозиції стосовно направлення військовослужбовців на навчальні курси; 

брати участь у проведенні щорічного оцінювання сержантського складу та погоджувати оцінні картки головних сержантів підрозділів батальйону.

Головний сержант роти та йому рівні відповідає за якість проведення занять та повноту виконання навчальних завдань (підзавдань) особовим складом роти, надання командиру роти інформації та пропозицій з питань професійного розвитку рядового та сержантського складу.

Головний сержант роти зобов’язаний:

знати основи тактики дій підрозділів ДШВ ЗС України в різних видах бою, досконало знати та вміло володіти основними видами озброєння і техніки роти, на яких проводиться навчання особового складу;

постійно підтримувати високий рівень особистих професійних знань, умінь і навиків, працювати над їх удосконаленням;

знати керівні документи з бойової підготовки, дотримуватися їх особисто та вимагати дотримання сержантським складом роти, надавати командиру роти пропозиції щодо планування, організації та проведення занять за предметами навчання, заходів з удосконалення методичної майстерності сержантського складу підрозділу, брати участь у складанні розкладу занять роти на тиждень;

організовувати проведення сержантським складом роти занять за визначеними предметами навчання, контролювати та координувати їх проведення, надавати методичну та практичну допомогу, вести облік індивідуальної підготовки сержантського складу роти;

безпосередньо проводити показові та ІМЗ з сержантським складом роти, брати участь у проведенні практичних, теоретичних і контрольних занять з особовим складом підрозділу;

здійснювати заходи з удосконалення НМТБ роти;

надавати допомогу сержантам роти в підготовці особового складу, озброєння, техніки до занять (навчань);

вимагати дотримання солдатами та сержантами заходів безпеки на заняттях (стрільбах, навчаннях);

проводити роботу з перспективного планування підготовки (навчання) особового складу роти, подавати командиру роти пропозиції стосовно їх направлення на навчальні курси;

брати участь у щорічному оцінюванні сержантів і погоджувати їх оцінні картки, подавати командиру роти пропозиції щодо зарахування рядового та сержантського складу до резерву кандидатів для просування службою;

щотижнево проводити підведення підсумків із сержантами роти з питань організації і проведення занять, результати та пропозиції доповідати командиру роти та головному сержанту батальйону.

Сержант з матеріального забезпечення роти відповідає за належне використання озброєння, боєприпасів та іншого майна роти.

Сержант з матеріального забезпечення зобов’язаний:

знати тактику дій роти в різних видах бою, досконало знати та вміло володіти особистою зброєю;

забезпечувати всіма необхідними матеріальними засобами заняття з бойової підготовки в роті;

вживати заходів із забезпечення підрозділів роти МТЗ під час підготовки та проведення занять (навчань), виконання завдань за призначенням;

забезпечувати харчуванням та питною водою особовий склад роти в ході навчань, занять на полігонах і під час виконання завдань за призначенням.

Головний сержант взводу (обслуги, заступник командира взводу) відповідає за успішне виконання взводом завдань за призначенням, навчання та виховання солдатів і сержантів, їх фізичну підготовку. 

Головний сержант взводу (обслуги, заступник командира взводу) зобов’язаний:

знати тактику дій взводу в різних видах бою, вміти управляти особовим складом під час виконання завдань за призначенням;

досконало знати та вміло володіти всіма видами озброєння і техніки взводу;

постійно підтримувати високий рівень фахових знань, умінь і навиків, працювати над їх удосконаленням;

знати керівні документи з бойової підготовки, забезпечувати виконання їх вимог сержантським складом взводу, надавати командиру взводу пропозиції щодо планування, організації, проведення занять (тренувань) з бойової підготовки та заходів з професійного розвитку сержантського складу взводу, вдосконалення їх методичної підготовки;

організовувати проведення сержантами занять з особовим складом взводу, надавати їм методичну та практичну допомогу, вести облік індивідуальної підготовки сержантського складу взводу;

безпосередньо проводити заняття з бойової підготовки з солдатами та сержантами взводу;

організовувати та безпосередньо проводити підготовку особового складу, озброєння, техніки взводу до занять (тренувань);

перевіряти наявність навчально-тренувальних, імітаційних і бойових засобів, іншого майна після закінчення занять (тренувань); 

проводити збір та надання командиру взводу та головному сержанту роти інформації щодо досвіду, отриманого особовим складом під час виконання завдань за призначенням; 

стежити за дотриманням солдатами та сержантами взводу заходів з безпеки на заняттях (стрільбах, тренуваннях, навчаннях); 

надавати командиру взводу та головному сержанту роти пропозиції щодо планування підготовки (навчання) та просування службою солдатів і сержантів взводу;

брати участь у щорічному оцінюванні солдатів і погоджувати їх оцінні картки, надавати командиру взводу пропозиції щодо зарахування осіб рядового складу до резерву кандидатів для просування службою;

щоденно проводити підведення підсумків із сержантським складом взводу з питань бойової підготовки;

Командир відділення відповідає за успішне виконання відділенням завдань за призначенням, навчання військовослужбовців відділення. 

Командир відділення зобов’язаний:

підтримувати бойову готовність особового складу, озброєння і техніку відділення;

знати тактику дій відділення в різних видах бою, вміло командувати особовим складом під час виконання завдань за призначенням;

досконало знати та вміло володіти всіма видами озброєння і техніки відділення;

постійно працювати над удосконаленням особистого рівня знань, умінь і навиків за фахом;

знати керівні документи з бойової підготовки, надавати пропозиції головному сержанту взводу щодо планування, організації, проведення занять (тренувань) з бойової підготовки та заходів з удосконалення рівня індивідуальної підготовки військовослужбовців відділення;

безпосередньо проводити заняття (тренування) з бойової підготовки, спрямовані на підвищення рівня індивідуальної підготовки підлеглих та рівня їх фізичної загартованості;

проводити підготовку особового складу, озброєння, техніки та іншого майна відділення до занять (стрільб, тренувань);

перевіряти наявність, стан і комплектність озброєння, техніки, боєприпасів, навчально-тренувальних, імітаційних і бойових засобів, іншого майна після закінчення занять (стрільб, тренувань); 

здійснювати збір та надання головному сержанту взводу інформації щодо досвіду, отриманого особовим складом під час виконання завдань за призначенням, використовувати його для підвищення ефективності виконання покладених на відділення завдань;

забезпечувати дотримання військовослужбовцями відділення правил безпеки під час занять (стрільб, тренувань), а також в ході обслуговування озброєння та техніки; 

надавати головному сержанту взводу пропозиції щодо планування підготовки (навчання) та призначення на посади військовослужбовців відділення;

щоденно проводити підведення підсумків бойової підготовки з особовим складом відділення з постановкою завдань на наступний день.


2. ОРГАНІЗАЦІЯ БОЙОВОЇ ПІДГОТОВКИ

2.1. Загальні положення 

2.1.1. Заходи бойової підготовки здійснюється у відповідності до “Типового каталогу завдань з підготовки ЗС України” (посилання 7).

Основними елементами системи бойової підготовки є:
“Завдання з підготовки” - чітко визначена діяльність, яку можна виміряти, що виконується підрозділом чи військовослужбовцем; 
“Умови” - фактори та середовище (обстановка) в якому задача буде виконуватись підрозділом чи військовослужбовцем;

“Стандарт підготовки” - нормативний документ (уніфікований процес), який визначає послідовність досягнення штабами, військовими частинами, підрозділами, військовослужбовцями оперативних (бойових, спеціальних), індивідуальних спроможностей до виконання конкретних завдань та визначає критерії їх оцінки. Стандарти підготовки поділяються на стандарти індивідуальної (базової загальновійськової, фахової) підготовки та колективної підготовки і спрямовуються на досягнення сумісності у підготовці підрозділів ЗС України та держав - членів НАТО.

“Оцінювання” - кінцевий рівень підготовки підрозділу чи військовослужбовця щодо виконання окремого або декількох завдань з підготовки за питаннями, які будуть визначені в оціночному листі (СL) відповідного стандарту підготовки.

Процес організації заходів бойової підготовки включає наступні етапи (рисунок 3):

визначення спроможності (бойового завдання);

визначення та складання необхідного переліку основних завдань (навчально-бойових завдань) (МЕТL) з каталогу завдань (МЕТ) та за необхідності супутніх завдань; 
планування підготовки;

проведення підготовки за стандартами (програмами) підготовки;

проведення кваліфікованого оцінювання та визначення готовності підрозділу до виконання бойового завдання;

аналіз, узагальнення та впровадження (внесення змін та доповнень до каталогу завдань), на підставі набутого досвіду та результатів бойової підготовки, змін в планування і процес підготовки військової організаційної структури, військової частини та підрозділу.
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Рисунок 3 – етапи організації бойової підготовки. 

2.1.2. Головним організатором бойової підготовки є командувач (для військової частини - командир). Він одноосібно приймає рішення на організацію бойової підготовки, віддає вказівки щодо її планування, безпосередньо бере участь у розробці найважливіших плануючих документів та здійснює керівництво військовим навчанням підлеглих.

2.2. Планування бойової підготовки

2.2.1. Планування бойової підготовки - це діяльність суб'єктів підготовки щодо визначення основних завдань підготовки, порядку і послідовності проведення узгоджених за місцем і часом заходів бойової підготовки, які необхідні для набуття об'єктами підготовки визначених спроможностей (оперативних, бойових, спеціальних, індивідуальних), всебічного забезпечення спланованих заходів та відображення їх у планувальних документах.

Планування бойової підготовки військових організаційних структур, військових частин (підрозділів) здійснюється на підставі вказівок (директив, наказів, розпоряджень) командувача ДШВ (командирів, начальників) (посилання 24). Вказівки визначають спрямованість бойової підготовки та основні завдання. Вказівки є основою для визначення з каталогу необхідних завдань та складання безпосередніми командирами (начальниками) переліку основних Завдань з бойової підготовки для кожної військової організаційної структури, військової частини (підрозділу). 
Перелік основних завдань розробляється в Командуванні ДШВ з урахуванням досягнутих військовими частинами (підрозділами) результатів бойової підготовки попереднього періоду підготовки, укомплектованістю особовим складом, стану озброєння та військової техніки, всебічного забезпечення. 

З метою встановлення єдиних підходів до підготовки військових частин (підрозділів) ДШВ та військовослужбовців розробляються нормативні документи (військові стандарти). Вони містять комплекс узгоджених норм (нормативів), правил, показників, порядку виконання військовими частинами (підрозділами), управліннями військових частин (підрозділів), військовослужбовцями певного завдання.


2.2.2. Планування бойової підготовки включає середньострокове та короткострокове планування (посилання 13). 

Середньострокове планування підготовки – колективна робота органів військового управління щодо визначення кількості, порядку та послідовності, місця і часу проведення заходів підготовки на основі середньострокових і довгострокових концепцій (стратегій, програм) розвитку ЗС України.

Середньострокове планування проводиться згідно з прогнозованими показниками видатків на підготовку ЗС України.

Короткострокове планування підготовки ДШВ – колективна робота органу управління військових організаційних структур щодо визначення мети та завдань підготовки, кількості, порядку та послідовності, місця і часу проведення заходів підготовки та завдань щодо їх всебічного забезпечення на навчальний рік.

Короткострокове планування поділяється на загальне та поточне. Перелік основних документів з планування підготовки у ДШВ наведений у додатку 1 до Настанови.

У військових частинах розробляються: 

у ході загального планування підготовки: 

замисел бойової підготовки на навчальний рік (додаток 2);

план бойової підготовки на навчальний рік (додаток 3);

наказ про організацію бойової підготовки на навчальний рік 
(додаток 4);
плани індивідуальної підготовки офіцерського та сержантського (старшинського) складу.

план виконання індивідуальних завдань офіцерами  у поточному навчальному році (додаток 5).

установчий наказ (в частині що стосується розкладу дня).

у ході поточного планування підготовки:

план-календар основних заходів на місяць (посилання 13);
розклади занять з індивідуальної підготовки офіцерів та сержантів на місяць (додаток 6);
розклад занять з фізичної підготовки офіцерського, сержантського (старшинського) складу на місяць (посилання 13):
В батальйоні (окремих ротах) військової частини та їм рівних розробляються: 

у ході загального планування підготовки: 

план бойової підготовки (додаток 7);

плани індивідуальної підготовки офіцерського та сержантського (старшинського) складу (посилання 13).
установчий наказ (в частині що стосується розкладу дня).

у ході поточного планування підготовки:

план - календар основних заходів на місяць;

зведений розклад занять на тиждень (додаток 8).

Планування підготовки у підрозділах військових частин здійснюється за рішенням командувача (командирів, начальників). 

У навчальному центрі розробляються (посилання 13): 

у ході загального планування підготовки: 
замисел навчально-виховного процесу та бойової підготовки на один навчальний рік;

план навчально-виховного процесу та бойової підготовки на один навчальний рік;

наказ про організацію навчально-виховного процесу та бойової підготовки;

плани індивідуальної підготовки офіцерського та сержантського (старшинського) складу;

план виконання індивідуальних завдань офіцерами навчального центру у поточному навчальному році;
установчий наказ (в частині що стосується розкладу дня).

у ході поточного планування підготовки:

план-календар основних заходів підготовки на місяць;

розклади занять з індивідуальної підготовки офіцерів та сержантів на місяць;
розклад занять з фізичної підготовки офіцерського, сержантського (старшинського) складу.

2.2.3. Планування бойової підготовки на навчальний рік визначаються на підставі:

розпорядження Командувача ДШВ щодо організації підготовки на навчальний рік;

наказів Командувача ДШВ з організації бойової підготовки;

бойових статутів, керівництв, настанов і методичних посібників;

положень, інструкцій, настанов, курсів стрільб і водіння;

наказів та інструкцій (що регламентують проведення інспекторських, підсумкових перевірок і оцінювань);

даної Настанови;

стандартів підготовки.

Крім того, всі військові частини під час планування підготовки повинні враховати досвід антитерористичної операції (операції об’єднаних сил), збройних конфліктів і проведених навчань, новітні досягнення науки і техніки, воєнної теорії.

2.2.4. Безпосередньо командирами військових частин ДШВ на основі переліку бойових спроможностей, які необхідно набути протягом року (циклу підготовки) визначається перелік навчально-бойових завдань із бойової підготовки, як для усієї військової частини, так і для кожного підрозділу, на основі яких розробляються плани бойової підготовки (посилання 11).

Переліки навчально-бойових завдань формуються в такій послідовності: з’ясування основного завдання з бойової підготовки, визначеного старшим командиром (начальником);

визначення складових елементів спільного (головного) завдання військової частини;

визначення переліку навчально-бойових завдань, що відповідають складовим кожного завдання, відпрацювання яких забезпечить досягнення мети планування бойової підготовки. 

Крім завдань командирами військових частин обирається доцільна, обґрунтована послідовність підготовки особового складу, підрозділів, управлінь військових частин, здійснюються розрахунки обсягів витрат коштів, необхідних для проведення заходів бойової підготовки за окремими елементами та завданнями в цілому, порівняння їх з показниками реальних (прогнозованих) ресурсів.

2.2.5. Керуючись загальними принципами процесу прийняття рішення, командир військової частини (підрозділу) розпочинає процес визначення завдань на підготовку з визначеної (-их) йому спроможності (-ей) типових завдань за ситуаціями, яких необхідно досягти під час підготовки.

Порядок роботи командира (штабу) з метою створення переліку завдань, необхідних для виконання спільного (головного) завдання:

за результатами попереднього навчального року (циклу підготовки) усвідомити реальний стан підготовки військової частини (підрозділу) та після вивчення завдання старшого начальника визначити, яких бойових спроможностей необхідно набути та на чому зосередити основну увагу під час підготовки;

з первинних джерел створення переліку завдань, необхідних для виконання спільного (головного) завдання (наказам з підготовки, функціональним завданням, планам бойових дій, завдань визначених бойовими статутами) - визначити основні завдання; на основі спільного (головного) завдання сформулювати завдання військової частини;

з переліку основних завдань виділити ті, які визначають виконання завдань старшого командира (штабу);

такі завдання в порядку черговості внести в список, який і буде переліком основних (додаткових супутніх) навчально-бойових завдань, необхідних для виконання спільного (головного) завдання;

перелік основних (додаткових супутніх) навчально-бойових завдань, необхідних для виконання спільного (головного) завдання військової частини надається на затвердження старшому командуванню. Якщо старший командир (начальник) переформулював завдання, командир повинен повторно провести аналіз і заново скласти перелік завдань, необхідних для виконання спільного (головного)завдання.

Результатом цієї роботи є вироблення командиром військової частини замислу підготовки військової частини протягом навчального року (циклу підготовки), який розпочинається з отриманням розпорядження Командувача ДШВ щодо організації підготовки на навчальний рік здійснюється процес вироблення замислу підготовки в якому визначається мета, основні завдання підготовки, які необхідно виконати в навчальному році та порядок підготовки військової частини.

2.2.6. Замисли підготовки розробляються у вигляді текстового документа формату А4 (297 х 210 мм) із книжною орієнтацією аркуша текстовим редактором версії Word 2003 і вище, шрифт – Times New Roman, розмір – 14 pt, міжрядковий інтервал – одинарний. Замисли підготовки підписуються відповідними командирами (начальниками), погоджуються з управліннями Командування ДШВ та затверджуються Командувачем ДШВ.
2.2.7. Наступним кроком є підготовка плану бойової підготовки військової частини (підрозділу) (додаток 3), що включає завдання, та час на їх відпрацювання. Результатом планування – є розробка плану-календарю безпосередньої підготовки, заснованої на принципі забезпечення досягнення переліку спроможностей (навчально-бойових завдань) від простого до складного у всіх рівнях в окремо взятому підрозділі.

Командири військових частин визначають навчально-бойові (спеціальні) завдання, які необхідно виконати для набуття бойових (спеціальних) спроможностей відповідно до завдань, які покладаються на військову частину.

У подальшому відпрацьовується план-календар основних заходів, до якого спочатку вносяться заходи, що проводяться старшими начальниками. Після цього на підставі замислу Командувача ДШВ уточняються терміни проведення інших заходів підготовки.

План складається з чотирьох елементів: титульний аркуш, текст документа, додатки, аркуш обліку внесених змін.

Рішенням командувача (командира, начальника) перелік додатків до Плану може бути змінений залежно від функціонального призначення, визначених завдань, особливостей підготовки, вимог до бойових (спеціальних) спроможностей тощо.

Плани бойової підготовки військових частин розробляються у вигляді брошур формату А3 (297 х 420 мм) з альбомною орієнтацією аркуша, текстовим редактором версії Word 2003 і вище, шрифт – Times New Roman, розмір – 12 – 14 pt, міжрядковий інтервал – одинарний.

Плани перед затвердженням обов’язково погоджуються із начальниками управлінь командування ДШВ. 

Плани підписуються командирами військових частин і затверджуються Командувачем ДШВ.

Плани розробляються та оформлюються у двох примірниках. Затверджені другі примірники планів підготовки подаються до вищого органу військового управління. 

Планування військових частин в особливий період рішенням старшого командира може бути прискорено за рахунок скорочення змісту процедур планування.

2.2.8. Внесення змін і доповнень до планів підготовки здійснюється відповідно до п. 5.5. Методичних рекомендацій з Планування підготовки у Збройних Силах України (ВКДП 7-00.01) видання 2020 року.
2.2.9. Після затвердження плану бойової підготовки штаб військової частини організує підготовку наказу, який включає вказівки старшого командира  (начальника), загальні положення замислу підготовки, завдання посадовим особам військової частини (підрозділу) на всебічне забезпечення заходів бойової підготовки порядок організації індивідуальної та колективної підготовки, керівників та склад груп індивідуальної підготовки, організацію контролю за ходом бойової підготовки, тощо. По закінченні штаб доводить наказ до підпорядкованих підрозділів. 

З метою підвищення відповідальності командирів, (начальників) за ефективність та результати підготовки, зменшення затратності навчального процесу їм надається можливість (право) самостійно обирати форми і методи підготовки таким чином, щоб більша частина навчального часу відводилась на підготовку з максимальним використанням навчальної 
матеріально-технічної бази (тренажерів), шляхом видання додаткових наказів з посиланням на основний наказ по організації бойової підготовки.

2.2.10. Після доведення наказу з бойової підготовки командири підрозділів визначають свої переліки навчально-бойових завдань, необхідні для виконання основного завдання. Переліки навчально-бойових завдань формуються в такій послідовності (посилання 11):

з’ясування завдань із бойової підготовки до виконання завдань за призначенням, доведених старшим командиром (начальником, командувачем);

визначення складових елементів спільного (головного) завдання військової частини (підрозділу) ДШВ відпрацювання яких забезпечить досягнення мети бойової підготовки;

перелік бойових спроможностей, які необхідно набути.

Після цього вони готують плани бойової підготовки підрозділів, в яких відображають завдання підрозділу, основні заходи та завдання підпорядкованим підрозділам.

Перед тим, як затвердити план бойової підготовки, старший командир може визначити основні завдання з переліку навчально-бойових завдань, необхідних для виконання спільного завдання. Таким чином, з усього переліку визначаються навчально-бойові завдання, які обумовлюють виконання завдання старшого командира (начальника). На ці навчально-бойові завдання, має бути спрямована основна увага - вони є критичними під час підготовчого циклу, для їх виконання повинні бути виділені ресурси, так як вони будуть оцінені. В такому порядку все відбувається до рівня роти та їм рівних. Від рівня роти та їм рівних переліки навчально-бойових завдань, необхідних для виконання спільного завдання не визначаються.

На рівні взводу визначаються навчально-бойові завдання взводу, комплексні завдання. Командир роти, плануючи підготовку може скласти календар підготовки, в якому записуються комплексні завдання, колективні та індивідуальні завдання, а також завдання з підготовки командирів, які розташовуються в логічному порядку, також як і буде проводитися підготовка. З безлічі навчально-бойових завдань командир роти може виділити критичні “обов'язкові” завдання взводу. Їх важливість така ж, як і у бойових завдань. Виконання переліку визначених навчально-бойових завдань усіх підрозділів сприяють виконанню головного (спільного) завдання, поставленого старшим командиром (начальником). 

2.3. Всебічне забезпечення підготовки

2.3.1. Всебічне забезпечення бойової підготовки – це діяльність суб’єктів підготовки щодо забезпечення спланованих заходів підготовки за всіма напрямами постачання відповідно до обґрунтованих заявок і норм забезпечення матеріально-технічними засобами, боєприпасами, 


пально-мастильними матеріалами, полігонним обладнанням, навчально-тренувальними засобами, коштами тощо.

2.3.2. Всебічне забезпечення бойової підготовки є елементом організації бойової підготовки.

Основними завданнями всебічного забезпечення бойової підготовки є:

забезпечення підпорядкованих військових організаційних структур, військових частин (підрозділів) матеріально-технічними засобами, об’єктами НМТБ та фінансовими ресурсами відповідно до спланованих заходів підготовки, обґрунтованих потреб та заявок;

облік, накопичення, зберігання та ефективне використання фінансових ресурсів і матеріально-технічних засобів;

аналіз ефективності використання виділених на заходи бойової підготовки засобів.

Організаторами всебічного забезпечення бойової підготовки є командувач, командири, начальники всіх рівнів. Безпосереднє керівництво всебічним забезпеченням підготовки здійснюють їх заступники за напрямами діяльності (через підпорядковані їм служби) та начальники фінансово- економічних органів.

Виконання заходів бойової підготовки бойових підрозділів повинно підтримуватись підрозділами бойового та логістичного забезпечення, для чого плани підготовки цих підрозділів інтегруються до планів бойової підготовки бойових підрозділів, яким вони надають підтримку. Підрозділи бойової підтримки, логістичного забезпечення виконують свої обов'язки кожен день на рівні відділень, взводів (команд) та окремих видів військової спеціалізації для забезпечення (підтримки) підготовки бойових підрозділів.

2.3.3. Підставою для визначення потреб в озброєнні, військовій техніці та матеріально-технічних засобах є:

кількість і тривалість заходів бойової підготовки військової частини (підрозділу);

склад сил і засобів, що залучаються;

розрахунок виділення моторесурсів для забезпечення виконання НБЗ. Під час планування всебічного забезпечення:

заступник командира з логістики — визначає розрахунок наявного моторесурсу (ресурсу) ОВТ, облікову кількість ОВТ, їх розподіл по групах експлуатації, річні норми експлуатації та інші питання; уточнює необхідні вихідні дані і виділені ліміти по видах постачання, визначає потребу у паливно- мастильних матеріалах, речовому та квартирно-експлуатаційному майні для забезпечення заходів бойової підготовки;

штаб військової частини - розраховує потребу в роботі ОВТ, необхідний моторесурс (ресурс) для забезпечення спланованих заходів бойової підготовки, норми витрати моторесурсів (ресурсів) на зразок ОВТ, уточнює кількість тих, хто навчається, по категоріях та періодах навчання.

Начальник управління логістики Командування ДШВ та їм рівних (військової частини) з логістики з підпорядкованими їм службами розробляють відповідні додатки до плану бойової підготовки з необхідними розрахунками та подають заявки на отримання матеріальних засобів для забезпечення заходів бойової підготовки. 

2.3.4. Навчальна матеріально-технічна база (НМТБ) створюється й удосконалюється відповідно до потреб бойової підготовки військ, специфіки їх застосування у бою (операції), відповідно до вимог наказу Головнокомандувача Збройних Сил України від 14.05.2020 
№31 “Про затвердження Порядку організації забезпечення підготовки військ (сил) Збройних Сил України навчальним військовим майном”, програм бойової підготовки (стандартів підготовки) і повинна забезпечувати:

якісне виконання завдань бойової підготовки з усіх предметів навчання;

досягнення високого рівня польового (повітряного) вишколу військ і фізичної підготовки особового складу;

проведення злагодження органів управління. 

Полігони та навчальні об’єкти повинні мати високу технічну оснащеність і пропускну спроможність, автономність, обладнуватися на місцевості, яка характерна для оперативного напрямку дій військ, і відповідати встановленим вимогам безпеки.

Навчальне військове майно (НВМ) – це військове майно (матеріально-технічні засоби), призначене для якісного забезпечення проведення теоретичних, практичних занять (заходів), тренувань у ході індивідуальної підготовки військовослужбовців, підготовки органів військового управління, військових частин та підрозділів (установ) як у пунктах постійної дислокації, так і в польових умовах відповідно до програм (курсів) їх підготовки. НВМ використовується для обладнання об’єктів навчальної матеріально-технічної бази підготовки військ (сил) Збройних Сил України;

до НВМ належать:

навчальне (у розрізі) ОВТ, агрегати та вузли до них, які використовуються для виконання розбірно-збірних, регулювальних робіт та відпрацювання нормативів;

навчально-тренувальні засоби: 

імітаційні засоби (ураження (MILES, LASERTAG в т.ч. вид інженерних засобів (вибуху, пострілу); 

комплекти пейнтбольного та страйкбольного обладнання;

індивідуальні тренажери (мультимедійні комплекси) ОВТ;

комплексні тренажери (мультимедійні комплекси) ОВТ;

навчальні стрілецькі, артилерійські, бронетанкові та інші прилади, а також боєприпаси;

обладнання навчальних, комп’ютерних класів;

технічні засоби навчання;

елементи системи об’єктивного контролю;

засоби для збереження кіно-, відео-, фото продукції;

засоби друку, сканування та розмноження печатної продукції (навчальних, методичних посібників, порадників, довідників, плакатів, стендів тощо);

майно штатних підрозділів позначення дій противника;

навчальні (навчально-методичні та наочно-демонстраційні) посібники, макети, моделі, стенди, плакати;

легко розбірні, мобільні навчальні корпуси;

спеціальні будівлі (для тренування тактичних прийомів штурму та вогневого ураження (KILLHOUSE, скалодроми, будівлі на ділянці “Бій в урбанізованій місцевості”);

обладнання навчальних полів;

полігонне обладнання та мішені багаторазового використання (гонги, 3D мішені);

навчальне програмне забезпечення.

Навчальна матеріально-технічна база (НМТБ) призначена для організації забезпечення навчання та виховання військовослужбовців, підготовки органів військового управління військових частин та підрозділів (установ), відповідно до планів, програм (курсів) підготовки.

Лазерні системи імітації ураження (типу MILES, LASERTAG) забезпечують тактичну імітацію прямого збройного зіткнення за допомогою використання небезпечних для зору лазерних променів. Комплекти системи розроблені для військовослужбовців і зразків озброєння та військової техніки.

Тренажерна база  забезпечує набуття (в умовах, наближених до реальних, в дуельній ситуації, з економією моторесурсу та з об’єктивною оцінкою) початкових навичок в діях при озброєнні та військовій техніці,  підтримання професійних навичок (індивідуальні, статичні та динамічні тренажери, електронні та мультимедійні тири, навчально-тренувальні комплекси з використанням ОВТ та їх макетів), набуття навичок командирами в управлінні боєм та особовим складом в діях у складі підрозділу (колективні статичні та динамічні тренажери, системи лазерної імітації ураження), навчання штабів (систем імітаційного моделювання бойових дій). 

Тренажерний (мультимедійний) комплекс призначений для тренування (навчання) екіпажу бойової машини у веденні стрільби та водінні бойової машини з імітацією різноманітних умов рельєфу та клімату, виконання нормативів з вогневої та технічної підготовки, здійснення контролю за експлуатаційними показниками бойової машини, виконання змодельованих завдань у різних умовах, тренування у злагодженні екіпажу, взводу, роти.

Навчальні класи  призначені для проведення теоретичних і практичних занять з метою навчання військовослужбовців як індивідуально, так і в складі екіпажів, змін, груп, обслуг, підрозділів.

Автоматизоване робоче місце викладача (інструктора) забезпечує відображення (демонстрації) послідовності дій, процесів, 


навчального матеріалу в ході проведення заходів підготовки та дає можливість здійснювати оцінювання тих, хто навчається. 

Мобільне робоче місце викладача (інструктора) – персональний мобільний електронний пристрій відображення навчального матеріалу.

Багатофункціональний комп’ютерний клас забезпечує відображення навчального матеріалу (процесів, варіантів розвитку подій і т.д.), як правило,  обладнаний ПЕОМ та засобами відображення інформації (відео, фото, аудіо).

Спеціалізований комп’ютерний клас забезпечує проведення занять за визначеною спеціалізацією, в якому обладнано автоматизоване робоче місце викладача (інструктора), автоматизовані робочі місця тих, хто навчається зі спеціалізованим програмним забезпеченням (до 30 одиниць).

Технічні засоби навчання призначені для візуалізації процесів, що викладені в навчальних фільмах, спеціалізованому програмному забезпеченні.

Система об’єктивного контролю  забезпечує для отримання в режимі реального часу відеоінформації про оперативну ситуацію в місцях, де встановлені ІР-камери та створення архівних даних в автоматичному режимі.

Легко розбірні, мобільні навчальні корпуси модульної конструкції  призначені для обладнання в них навчальних класів для проведення теоретичної частини заняття та підведення підсумків у польових умовах. Навчальні корпуси споруджуються, як правило, поблизу ділянки виконання вправ стрільб, водіння бойових машин, проведення тактико-стройових занять.

Спеціальні будівлі (капітальні або легко розбірні) призначені для проведення занять з тактичної підготовки (штурмові дії на урбанізованій місцевості), вогневої підготовки (тири, KILLHOUSE), спеціальної підготовки (парашутні вишки, ситуаційна смуга перешкод Лідера, канатне містечко).

Обладнання навчальних полів повинно забезпечувати проведення тактико-стройових занять (навчань без бойової стрільби та з бойовою стрільбою) за всіма темами тактичної (тактико-спеціальної), спеціальної, розвідувальної, інженерної підготовки, тактичної медицини, безпеки бою, військової топографії та інших суміжних предметів, які визначені у програмах підготовки.

Полігонне обладнання призначене для керування показом цілей (мішеней) у ході проведення навчальних стрільб та тактичних навчань з бойовою стрільбою.

Мішені багаторазового використання призначені для використання як цілі під час проведення навчальних стрільб, мають  об’ємну або плоску форму  силуетів  людей, озброєння та військової техніки або геометричних фігур (коло, квадрат, ромб).

Навчальне програмне забезпечення повинно забезпечувати  візуалізацію процесів на техніці (з підрозділами в конкретній тактичній обстановці), результати дій тих, хто навчається. Спеціалізоване програмне забезпечення використовується на ПЕОМ, що конструктивно входять до складу тренажерних систем, в системах моделювання бойових дій, 
в спеціалізованих класах (по конкретному зразку ОВТ або конкретній спеціальності).

Система імітаційного моделювання бойових дій (типу JCATS) призначена для моделювання дій підрозділів, частин, з’єднань та об’єднань згідно з прийнятим командиром рішенням у визначених умовах обстановки. Може використовуватись для проведення командно-штабних навчань (тренувань) з метою набуття тими, хто навчається, практичного досвіду виконання службових обов’язків у реальних (бойових) умовах.

Навчальна матеріально-технічна база бойового злагодження створюється для забезпечення   проведення бойового злагодження підрозділів і військових частин.

Польова навчальна матеріально-технічна база призначена для проведення занять з бойової підготовки та удосконалення тактичної (тактико-спеціальної), спеціальної і загальновійськової підготовки військовослужбовців, підрозділів, військових частин в умовах, максимально наближених до бойових, проведення заходів бойового злагодження в особливий період, досліджень у сфері тактики застосування підрозділів, військових частин, випробування нових зразків озброєння і військової техніки. 

До польової навчальної матеріально-технічної бази належать легкорозбірні навчальні корпуси, модульні (мобільні) навчальні класи, тактичні поля, тири, військові стрільбища, директриси виконання вправ стрільб з озброєння танків, бойових машин піхоти, бронетранспортерів, озброєння ракетних військ і артилерії та протиповітряної оборони, гвинтівочно-артилерійські полігони, танкодроми, автодроми, вододроми тощо.

Приказармена навчальна матеріально-технічна база забезпечує проведення теоретичних і практичних занять, тренувань, відпрацювання нормативів із загальновійськової і спеціальної підготовки.

 До приказарменої навчальної матеріально-технічної бази належать навчальні класи, навчальні корпуси, вогневі містечка, спортивні містечка, навчально-тренувальні комплекси тощо, які розташовані в пункті постійної дислокації. 

Ротна навчальна матеріально-технічна база зберігається в роті (батареї), окремому взводі (йому рівних підрозділах) та призначена для проведення теоретичних і практичних занять, відпрацювання нормативів та проведення тренувань за предметами навчання з особовим складом підрозділів.

Зміст і комплектність ротної матеріальної бази визначає командир військової частини, виходячи із специфіки підготовки підрозділів та їх бойового призначення.

Перелік навчального військового майна , що перебуває на утриманні в органах військового  управління, з'єднаннях, військових частинах, військових навчальних  закладах, установах та організаціях передбачений Наказом Головнокомандувача Збройних Сил України  від 14.05.2020 №31.

Організація забезпечення підготовки військ (сил) Збройних Сил України навчальним військовим майном включає:

планування забезпечення навчальним військовим майном;

своєчасне і повне забезпечення військових частин та підрозділів навчальним військовим майном;

правильна експлуатація, зберігання і ремонт навчального військового майна;

розвиток (удосконалення, модернізація) навчального військового майна.

Функції планування забезпечення навчальним військовим майном покладаються на: 

Головне управління доктрин та підготовки Генерального штабу Збройних Сил України;

Головне управління оборонного планування Генерального штабу Збройних Сил України;

Центральне управління оборонних ресурсів Генерального штабу Збройних Сил України.

У ході планування забезпечення визначається потреба у навчальному військовому майні для вищих військових навчальних закладів, навчальних центрів, центрів підготовки підрозділів, загальновійськових полігонів та військових частин (установ) визначається відповідно до штатної чисельності особового складу, планів розвитку навчальної матеріально-технічної бази, наявності озброєння та військової техніки, штатів і табелів до них, норм постачання (витрат), даних про наявність навчального військового майна та планів підготовки (оперативної, бойової, індивідуальної, колективної, підготовки у вищих військових навчальних закладах).

Визначення загальної потреби у навчальному військовому майні, організація забезпечення ним військ (сил), а також організація розробки нових зразків навчального військового майна покладається на управління підготовки Командування Десантно-штурмових військ Збройних Сил України за своєю номенклатурою постачання. Потреба визначається з урахуванням навчальної матеріально-технічної бази бойового злагодження військових частин, що формуються під час відмобілізування.

Планування забезпечення проводиться Головним управлінням доктрин та підготовки Генерального штабу Збройних Сил України за бюджетною програмою (підпрограмою), якою передбачено розвиток навчальної матеріально-технічної бази Збройних Сил України, Головним управлінням оборонного планування Генерального штабу Збройних Сил України за державним оборонним замовленням та Центральним управлінням оборонних ресурсів Генерального штабу Збройних Сил України.

До служб, які виконують функцію своєчасного і повного  забезпечення навчальним військовим майном належать:

бронетанкова служба;

автомобільна служба;

служба ракетного артилерійського озброєння;

служба пально-мастильних матеріалів;

служба зв’язку;

служба радіологічного, хімічного та біологічного захисту;

медична служба;

речова служба;

продовольча служба;

квартирно-експлуатаційна служба;

фінансово-економічна служба.

Організатором забезпечення навчальним військовим майном підготовки військових частин та підрозділів є начальник управління підготовки Командування Десантно-штурмових військ Збройних Сил України.

Планування та фінансування закупівель, виготовлення, придбання, утримання та розвиток (удосконалення, модернізація) навчального військового майна здійснюється в межах кошторису Міністерства оборони України за відповідними бюджетними програмами (підпрограмами). 

Планування та фінансування закупівель здійснюється у порядку, визначеному наказами Міністерства оборони України та законодавством України у сфері публічних закупівель. 

ВНМ закріплюється за військовими частинами, військовими навчальними закладами, військовими навчальними підрозділами вищих навчальних закладів, установами та організаціями Збройних Сил України та обліковується на підставі Інструкції з обліку військового майна у Збройних Силах України затвердженої наказом Міністерства оборони України від 17.05.2017 № 440 “Про затвердження Інструкції з обліку військового майна у Збройних Силах України” (із змінами), зареєстрованої в Міністерстві юстиції України від 27.09.2017  за № 1192/31060.

2.3.5. Фінансово-економічне забезпечення бойової підготовки ДШВ містить у собі систему заходів які спрямовані на планування потреб своєчасного і повного задоволення у коштах організації і проведення навчального процесу у військах.

Потреби військових частин ДШВ в коштах забезпечуються за рахунок Бюджету України згідно з кошторисом МО України, який для забезпечення цільового використання бюджетних коштів поділяється на коди програмних та економічних класифікацій видатків (КПКВ та КЕКВ).

Призначення військовим частинам коштів для полігонів на титульні витрати на спорудження, реконструкцію і капітальний ремонт навчальних об’єктів проводиться через доволочи фінансові органи.

Всі операції по надходженню і витрачанню коштів ведуться службою фінансового постачання відповідно до Положення про фінансове господарство.

Керівництво фінансовим забезпеченням у ЗС України здійснюється посадовими особами, які є розпорядниками коштів згідно з кошторисом МО України, у тому числі:

Міністр оборони України – головний розпорядник;

командувач ДШВ – розпорядник нижчого рівня (другого ступеня);

командири військових частин ДШВ – розпорядники нижчого рівня (третього ступеня).

Відповідальність за доцільне використання коштів на бойову підготовку у безпосередньо підпорядкованих військових частинах несуть відповідні начальники органів бойової підготовки.

Порядок витребування і витрати коштів у військовій частині встановлений Положенням про фінансове господарство.
Фінансово-господарська діяльність у ЗС України регламентована вимогами Положення про фінансове господарство та здійснюється під керівництвом командирів (начальників) ОВУ та військових частин.

Контроль за витратою коштів у військових частинах ДШВ  здійснюється згідно з Положенням про фінансовий контроль у МО України, відповідними директивами та інструкціями.

У всіх військових частинах, до складу яких входять полігони та майстерні навчального обладнання, організовується внутрішній фінансовий і господарський контроль, який здійснюється внутрішньо-перевірочними комісіями, які призначаються наказами відповідних командирів (начальників) на рік.

Внутрішньо-перевірочні комісії зобов’язані здійснювати документальну перевірку фінансового господарства військової частини у визначені терміни.

2.4. Контроль та надання допомоги

2.4.1. Метою контролю та надання допомоги підлеглим є забезпечення командира (начальника) об’єктивними даними, що відображають реальний стан справ з питань:

готовності підпорядкованих підрозділів та органів управління (штабів) до виконання завдань за бойовим призначенням;

рівня підготовки особового складу військової частини (підрозділів);

якості організації та ходу бойової підготовки у підпорядкованих підрозділах; 
стану військової дисципліни та служби військ тощо.

Основним змістом роботи з контролю та надання допомоги є:

перевірка виконання плану та програм бойової підготовки, повноти охоплення навчанням усіх категорій військовослужбовців; перевірка та оцінка організації та методики проведення занять і навчань, рівня підготовки особового складу та злагодженості підрозділів, органів управління (штабів) військової частини (підрозділів);

вивчення результатів контролю за ходом бойової підготовки, визначення причин виявлених недоліків і надання допомоги підлеглим в організації і проведенні робіт щодо їх усунення; 

навчання командирів, органів управління (штабів) військової частини (підрозділів) організації і методиці вирішення поставлених завдань шляхом залучення їх до інструкторсько-методичних і показових занять з підготовки та проведення основних заходів бойової підготовки; 

контроль усунення виявлених недоліків. 

Командири (начальники), органи управління (штаби) зобов’язані здійснювати постійний контроль за якістю навчального процесу у підпорядкованих військових частинах (підрозділах). 

Контроль здійснюється за допомогою планової роботи старших начальників у військових частинах і підрозділах, а також за доповідями, отриманими від підпорядкованих командирів і начальників. 

Заходи контролю відображаються:

у планах підготовки військових частин на навчальний рік;

у плані-календарі основних заходів – на місяць;

у планах роботи комплексних комісій (робочих груп) – на термін їх роботи.

Періодичність, час і порядок контролю та надання допомоги з організації та проведення бойової підготовки посадовими особами визначаються рішенням Командувача ДШВ (командирів).

При перевірках організації і ходу занять обов’язково перевіряється стан обліку бойової підготовки. 

Питання перевірки підготовки визначені в Інструкції з організації підготовки та проведення перевірок у Збройних Силах України затвердженої наказом Генерального штабу Збройних Сил України від 02.01.2020 № 1 (зі змінами). Результати перевірок записуються в журнали бойової підготовки.

2.4.2. Контроль за ходом бойової підготовки поділяється на поточний (повсякденний) і періодичний.

Поточний (повсякденний) контроль служить для забезпечення якості навчального процесу, коригування процесу навчання, попередження негативних явищ у бойовому навчанні. 

Змістом поточного контролю є:

перевірка готовності до проведення заходів бойової підготовки підрозділів, їх всебічне забезпечення та підготовки керівників (інструкторів) до занять;

перевірка організації, методики і ходу проведення занять; перевірка якості засвоєння (відпрацьовування) військовослужбовцями навчальних завдань і нормативів;

перевірка справності й ефективності використання НМТБ. Поточний (повсякденний) контроль за ходом бойової підготовки проводиться згідно зі зведеним розкладом занять та особистими планами роботи командира й інших офіцерів військової частини.

Посадові особи управління військової частини здійснюють поточний (повсякденний) контроль за ходом бойової підготовки, з періодичністю відповідно до своїх посадових обов'язків, згідно із графіком, який складається щомісячно штабом військової частини.

Періодичний контроль організовується з метою перевірки: рівня навченості особового складу з окремих предметів навчання; якості підготовки підрозділів після відпрацювання навчально-бойових завдань, стандартів підготовки (завершення етапів злагодження);

отримання інформації щодо реального стану набуття органами військового управління (штабами), військами (силами) та військовослужбовцями оперативних (бойових, спеціальних), індивідуальних спроможностей, їх готовності (рівня навченості) до виконання визначених завдань;

впровадження передового досвіду і вимог керівних документів у процес навчання.

2.4.3. Змістом періодичного контролю є:

здійснення проміжного (попереднього) оцінювання набуття військовою частиною (підрозділом), військовослужбовцем оперативних (бойових, спеціальних), індивідуальних спроможностей за стандартами підготовки під час проведення заліків, контрольних занять, відповідно до планів підготовки проведення оцінювання (сертифікації) військових організаційних структур, військових частин та підрозділів щодо набуття визначених оперативних (бойових, спеціальних) спроможностей;

перевірка бойової підготовки під час проведення інспекційних перевірок військових організаційних структур відповідно до плану інспекційних перевірок.

2.4.4. Рівень готовності військових частин і підрозділів ДШВ до виконання завдань за призначенням визначається рівнем їх польового вишколу і перевіряється на:

навчаннях військових частин та підрозділів;

тренуваннях;

тактичних (тактико-спеціальних) заняттях;

практичного виконання вправ БС.

Якість підготовки особового складу перевіряється на контрольних заняттях.

2.4.5. Контрольне заняття - вид періодичного контролю, під час якого перевіряються теоретичні знання та практичні навички тих, хто навчається.

Контрольне заняття проводиться методом усного або письмового опитування (експрес-контролю), письмового (комп'ютерного) тестування, контрольного виконання практичних завдань, виконання нормативів.

Основним завданням контрольного заняття є перевірка якості засвоєння теоретичного матеріалу, який розглядався у певний період часу та уміння виконувати практичні навички.

2.4.6. Підсумковий контроль - вид контрольних заходів, який проводиться з метою перевірки рівня засвоєння офіцерами, сержантами та солдатами теоретичних знань та практичних навичок на заключному етапі навчання.

Залік - вид підсумкового контролю, який має на меті перевірити та оцінити теоретичні знання та практичні уміння і навички офіцерів в обсязі виконання функціональних обов’язків та за предметами навчання.

2.4.7. Надання допомоги старшим командиром полягає у навчанні командирів, органів управління (штабів) військових частин і підрозділів організації і методиці вирішення поставлених завдань шляхом підготовки і проведення інструкторсько-методичних і показових занять з підготовки і проведення основних заходів бойової підготовки.

2.5.
Аналіз і підведення підсумків бойової підготовки

2.5.1. Аналіз стану і узагальнення результатів бойової підготовки проводяться з метою виявлення недоліків, своєчасного їх усунення і впровадження передового досвіду в практику військового навчання. Організація роботи щодо аналізу й узагальнення досвіду бойової підготовки здійснюється постійно, цілеспрямовано і об’єктивно на підставі проведених заходів.

2.5.2. Основними формами аналізу й узагальнення досвіду є: 

підготовка підведення підсумків навчань та інших заходів бойової підготовки; 

розроблення звітів із проведених заходів і за підсумками навчального року; 

розроблення рекомендацій з окремих проблем; підготовка і видання інформаційних збірників; 

проведення воєнно-наукових конференцій, нарад; 

публікація інформації та організація обговорення.

Основна увага під час аналізу звертається на: особливості проведених заходів; заходи, що забезпечують успішне виконання прийнятих рішень; дії командирів (начальників), управлінь військових частин (підрозділів), військових частин (підрозділів) щодо виконання поставлених завдань; найбільш характерні і повчальні приклади дій тих, хто навчається, причини недоліків та інші питання.

2.5.3. Дані, що відображаються в документах з узагальнення досвіду систематизуються викладаються коротко і чітко, не перевантажуються другорядною інформацією. Для зручності користування документами вони включають вступну, основну і заключну частини (висновок).

У вступній частині викладаються загальні дані про проведені заходи (тема, термін проведення, склад учасників).

В основній частині розкриваються (з необхідною повнотою) суть заходів та досягнуті результати.

У заключній частині вказуються основні підсумки і висновки.

Заключним етапом роботи щодо аналізу й узагальнення підсумків проведених заходів є розроблення за їх результатами наказів, рекомендацій із впровадження передового досвіду і планів щодо усунення недоліків, а також розроблення звітів і доповідей старшому командиру (начальнику).

2.5.4. Аналіз проведених дій (after action review (AAR), далі – АПД) – це захід, який повинен бути добре спланований, забезпечений всім необхідним і здійснюватися командирами всіх рівнів упродовж всього процесу проведення заходів бойової підготовки. 

Результатом проведення заняття з бойової підготовки повинна бути впевненість у тому, що кожен підрозділ або військовослужбовець може виконати завдання відповідно до вимог, які визначено стандартом підготовки. При виникненні помилок під час проведення заняття, командири коригують їх дії безпосередньо на місці. Підведення підсумків сприяє та покращує процес професійного зростання кожного командира у процесі проведення заходів бойової підготовки. 

2.5.5. Підведення підсумків – це також аналіз результатів діяльності підрозділу з метою покращення майбутніх результатів. АПД проходить за участю організаторів, учасників заходу та спостерігачів (оцінювачів), що проходить в формі дискусії, яка вимагає від тих, хто навчається активної участі щодо детального обговорення особистих результатів, сильних та слабких сторін підготовки, порівнюються результати заходу бойової підготовки з відповідними нормативами та стандартами. Активно з’ясовуючи всі обставини і причини тої чи іншої дії. 

Кожен військовослужбовець і командир, що бере участь у АПД, повинні усвідомлювати для себе інформацію щодо:

фокусування на кінцевій меті підготовки;

важливість стандартів індивідуальної та колективної підготовки, замість оцінювання невдалих та успішних дій; 

спонукання учасників самостійно робити важливі висновки із заходу підготовки, що відбувся; 

приймання участі у обговоренні багатьом військовослужбовцям і командирам (разом з тими, хто імітував умовного противника), що надає змогу згадати і обговорити більше ситуацій та отримати більше досвіду;

визначення відповідальності кожного за підвищення показників (результатів) заходу у час, що залишився.

Командири повинні уникати атмосфери критики під час проведення АПД, а повинен створювати середовище довіри, співпраці, ініціативи та згуртованості, яке необхідне командирам і військовослужбовцям під час виконання децентралізованих бойових завдань. Підлеглі військовослужбовці краще з’ясовують та розуміють основні розпорядження командира та діють рішуче, якщо ризики обґрунтовані. 

2.5.6. Існують два методи підведення підсумків: формальний та неформальний (у робочому порядку). Метод підведення підсумків визначається керівником навчання виходячи з масштабу, навчальних цілей навчання і часу, який є в наявності.

Формальний метод АПД передбачає планування і підготовку місця його проведення, допоміжні засоби і персонал та потребує значних ресурсів. Неформальний АПД проводиться з меншим часом на планування і підготовку. Будь-який з методів проводить аналіз рішень, які були прийняті підрозділом під час виконання завдань заходу БП. Обидва методи потребують присутності всіх учасників заходу та фокусують обговорення на проведенні аналізу того, що було заплановано, що відбулося, що спрацювало, та як покращати якість виконання завдання і підвищити його складність з урахуванням вказівок командира. 

а) Формальний метод підведення підсумків (далі – ФПП).

Командири планують проведення ФПП під час складання плану проведення заходу бойової підготовки. ФПП передбачає рекогносцировку і вибір місця проведення, забезпечення засобами (макети, карти), та обладнання місця підведення підсумків. 

Під час проведення ФПП організатор (командир підрозділу) здійснює доповідь щодо плану проведення заходу БП (що було заплановано), та організує обговорення того, як фактично пройшло його виконання, визначає сильні та слабкі моменти у діях підрозділу та проблемні питання. Дане підведення підсумків може включати і доповідь начальника штабу. У доповіді начальника штабу викладаються: тема навчання; навчальні та дослідницькі цілі; склад тих, хто залучався, і в якій ролі вони діяли на навчанні; вихідна обстановка і замисел дій сторін; хід навчальних дій за етапами навчання, зміст рішень тих, хто навчався, та їх обґрунтованість; висновки щодо роботи управлінь військових частин (підрозділів), організації і підтримання управління; ефективність застосування підрозділів, організації взаємодії, бойового та інших видів забезпечення; результати практичних дій підрозділів, які залучалися на навчання; найбільш характерні і повчальні приклади дій тих, хто навчався, а також рівень військової дисципліни; дотримання вимог щодо охорони державної таємниці, захисту, 
протидії технічним розвідкам.

Далі обговорюються ключові питання, аналізуються недоліки, підкреслюються сильні та слабкі моменти, та остаточно визначаються яким чином досягнути кращий результат. 

б) Неформальне підведення підсумків (далі – НПП) 

Підведення підсумків у робочому порядку (неформальний аналіз проведених дій) у ході виконання підрозділом заходу БП проводять командири підрозділів з метою вирішення проблемних питань на місці. Через брак часу, або через інші обмеження, проведення неформального підведення підсумків у процесі виконання заходу дозволяє здійснювати корекцію на місці та повторити виконання вправи, чим миттєво і значно покращити якість навчання. Ідеї та рішення, що були прийняті під час проведення НПП можуть бути використані у процесі тренувань. 

Керівник заходу бойової підготовки, разом з учасниками заходу, встановлюють, що саме виконано (проведено) у ході виконання заходу БП. В ході обговорення основне завдання керівника - зібрати якомога більше інформації і точок зору. Йде обговорення вдалих і невдалих дій, що вплинули на кінцевий результат, визначаються сильні та слабкі сторони у своїх діях на підставі виконання нормативів. Керівник заходу БП керує дискусіями з метою прийняття важливого висновку - максимально точного та корисного для заходу БП. Учасники заходу та оцінювачі надають оцінку діям та відверто обговорюють їх результати з точки зору того, наскільки дії були етичні, ефективні та результативні. 

Керівник підводить підрозділ до самостійного прийняття рішення про те, як він має підвищити ефективність виконання завдання у майбутньому. Підрозділ окреслює проблеми та знаходить шляхи їх вирішення, а також визначає відповідальних для втілення рекомендованих змін та визначає найбільш дієві методи виконання навчально-бойових завдань.
2.6.
Оцінювання бойової підготовки

Оцінювання є невід'ємною частиною системи підготовки ДШВ та являється інструментом контролю якості всього процесу підготовки. Оцінювання сприяють набуттю необхідних рівнів взаємосумісності та спроможностей, а також забезпечують визначення стану готовності до застосування. Система оцінювання дає змогу адаптувати процес підготовки, а також вносити необхідні зміни безпосередньо під час підготовки органів військового управління, військових частин (підрозділів), а не обмежуватися перевіркою контролю якості в кінці заключних етапів підготовки.

Порядок організації та проведення перевірок у ДШВ визначає Інструкція з організації підготовки та проведення перевірок у Збройних Силах України (посилання 14).

За методикою викладеною в Доктрині з організації оцінювання (сертифікації) у Збройних Силах України (посилання 15) та Методичних рекомендацій з оцінювання (сертифікації) органів військового управління, військових частин (підрозділів) Збройних Сил України (посилання 21) щодо набуття визначених спроможностей оцінюються набуття спроможностей ОВУ, військових частин, підрозділів ДШВ. Оцінювання ОВУ (військових частин (підрозділів)) здійснюється за етапами та фазами наведеними у додатку № 24.

2.7.
Узагальнення та впровадження досвіду бойової підготовки

2.7.1. В ході навчання, повсякденній роботі, командирами (начальниками) всіх рівнів, органів управління (штабів) здійснюється постійний збір, вивчення, узагальнення і впровадження передового досвіду щодо пошуку й узагальнення нових, передових методів організації навчання і виховання офіцерів, сержантів (старшин) та солдатів та їх впровадження у бойову підготовку військових частин і підрозділів шляхом проведення показових занять, інструкторсько-методичних занять (далі – ІМЗ) та методичних конференцій (семінарів) з актуальних питань бойової підготовки, розробки методичних посібників і рекомендацій, що сприяє встановленню єдиних поглядів на методику підготовки та проведення занять і навчань.

Порядок організації вивчення та впровадження досвіду, а також роль органів військового управління, командирів (начальників) всіх рівнів визначено в Доктрині з вивчення та впровадження досвіду Збройних Сил України (посилання 16).

Головні завдання :

швидкий збір набутого на заходах бойової підготовки (навчаннях) та в ході ведення операцій (бойових дій) позитивного та негативного досвіду – індивідуального (від окремого солдата), та групового (підрозділ, військова частина);

швидке розповсюдження передового досвіду у військах (за категоріями особового складу, родами військ, місцями їх застосування);

забезпечення швидкого застосування здорової (розумної) ініціативи;

зосередження (концентрація) усіх набутих знань, що дозволяє в подальшому оперативно задовольняти запити користувачів.

2.7.2. Формами збирання передового досвіду є: опитування, рапорт (звіт), доповідь, копії штабних документів (бойові накази і розпорядження, штабні карти, графіки, діаграми, довідкові дані та інші документи, розроблені напередодні або під час заходу бойової підготовки чи бойового застосування частини).

2.7.3. Вивчення набутого досвіду – це:

професійна дискусія, що вимагає участі усіх учасників (солдат, командирів, підрозділу або частини в цілому);

структурований дослідницький процес, призначений для визначення таких питань: що трапилось; чому це трапилось; як покращити стан справ.

2.7.4. Існує два варіанти процесу вивчення досвіду: плановий та швидкий. 

Основні етапи процесу організації вивчення набутого досвіду:

Планування:

відбір, підготовка посередників, координаторів;

аналіз заходу підготовки, плану виконання завдання;

визначення де та коли проводитимуться розбори;

визначення учасників;

вибір, підготовка заходу підготовки та засобів проведення розбору;

аналіз плану розбору проведеного заходу.

Підготовка:

аналіз мети підготовки, бойових наказів і планів;

визначення основних подій, заходів, які вивчатимуться (спостерігатимуться) ;

вивчення обраних місць проведення розбору заходу;

підготовка місця розбору заходу;

проведення розіграшу.

Проведення:

вивчення (спостереження) та занотовування;

збір спостережень усіх посередників і спостерігачів;

організація ведення спостережень;

прагнути максимально активної участі;

концентрація уваги, огляд головного;

запис основних питань, що обговорюються, діалог.

Подальша робота:

визначення завдань, дій, спрямованих на удосконалення;

визначення завдань, дій, що їх слід виконувати на “такому самому рівні”;

формулювання тактичних прийомів і процедур;

обмін та застосування по горизонталі й між колегами;

обмін та застосування по вертикалі (вищий штаб);

подання основних спостережень, досвіду, тактичних прийомів і процедур до Головного управління доктрин та підготовки Генерального штабу Збройних Сил України; 

обмін та застосування по всім військовим частинам (підрозділах) Військ зв’язку  ЗС України виконує докладний аналіз принципів бойового застосування, операцій, бойової підготовки, майна, доктринальних документів).

2.7.5. За рішенням командира частини організовується методична робота з метою вдосконалення методики, підвищення ефективності та якості процесу бойової підготовки, підвищення рівня навченості особового складу, підготовки і злагодження. Для надання допомоги командирам у вивченні і впровадженні досвіду і методики навчання і виховання особового складу в управліннях військових за наказом відповідного командира (керівника) створюється методичні ради, головою якої призначається заступник командира військової частини, що несе безпосередню відповідальність за методичну роботу. Для планування та обліку роботи методичної ради призначається секретар.

Заходи методичної роботи відображаються в плані роботи методичної ради, який розробляється на навчальний рік.

Методична робота включає:

узагальнення, аналіз і впровадження в практику бойової підготовки досвіду навчання та виховання військовослужбовців, підготовки і злагодження підрозділів, військових частин, штабів;

розробку і впровадження в практику бойової підготовки навчальних і методичних матеріалів (методичних посібників, практичних рекомендацій, методик), необхідних для підготовки та проведення всіх видів навчальних занять, тренувань, навчань;

встановлення єдиного погляду в розумінні і застосуванні форм, методів і засобів навчання і виховання в процесі бойової підготовки;

підвищення методичної майстерності офіцерів (сержантів) в підготовці і проведенні заходів бойової підготовки;

проведення інструкторсько-методичних і показових занять, (тренувань, навчань);

надання допомоги призначеним офіцерам (сержантам), випускникам вузів в їх становленні з питань навчання і виховання з використанням сучасних досягнень педагогіки і науково-технічного прогресу;

організація і проведення методичних конференцій, навчально-методичних зборів, методичних нарад і обговорень;

розгляд питань методики навчання і виховання на засіданнях методичної ради. 

Заходи методичної роботи відображаються в плані роботи методичної ради, який розробляється на навчальний рік.

План підписується головою методичної ради і затверджується командиром військової частини.

Засідання методичної ради проводяться в військовій частині - у міру необхідності, за рішенням командира військової частини.

Результати (рішення), ухвалені на засіданнях методичної ради оформляються протоколом і доводяться до всього особового складу військової частини, в частині що стосується, на службових нарадах, методичних нарадах (конференціях) або при підведенні підсумків бойової підготовки.

2.8.
Облік бойової підготовки

Облік результатів бойової підготовки є відображенням кількісних і якісних показників виконання планів та стандартів підготовки військових частин і підрозділів та індивідуальної підготовки військовослужбовців.

Облік результатів бойової підготовки включає: збір, узагальнення та аналіз даних, що відображають рівень: індивідуальної підготовки військовослужбовців, підготовки штабів військових частин (підрозділів) та військових частин (підрозділів).

Облік результатів бойової підготовки повинен забезпечувати всебічний аналіз рівня їх підготовки з метою прийняття обґрунтованих рішень щодо забезпечення готовності військових частин (підрозділів) до виконання завдань за призначенням та вдосконалення змісту військового навчання.

Облік результатів підготовки поділяється на оперативний та періодичний. 

Оперативний облік полягає в повсякденному зборі та узагальненні кількісних і якісних показників виконання заходів бойової підготовки.

Періодичний облік полягає в узагальненні результатів оперативного обліку за певний період часу (тиждень, місяць, період (цикл) навчання).

Основним документом обліку результатів бойової підготовки військової частини (підрозділу) є журнал обліку бойової підготовки, що ведеться протягом навчального року (періоду, циклу навчання). 


Після закінчення журнали зберігаються протягом наступного навчального року та знищуються встановленим порядком. 

2.8.1. Облік результатів бойової підготовки ведеться:

у взводі та йому рівних – за кожного військовослужбовця, відділення (розрахунок (обслугу), екіпаж), в журналі обліку бойової підготовки взводу     (додаток 9);

у роті та їм рівних – за взводи в журналі обліку бойової підготовки роти (додаток 10);

у батальйоні та йому рівних – за роти (центри) в журналі обліку бойової підготовки батальйону (додаток 11);

у військовій частині – за батальйони та підрозділи забезпечення в журналі обліку бойової підготовки військової частини (додаток 12).

Крім того облік ведеться з використанням інших інформаційно-аналітичних документів, структура і зміст яких визначається керівними документами (курсами , табелями термінових донесень тощо), так з метою обліку виконання вправ стрільб та водіння ведуться картки обліку вправ стрільб та картки обліку стажу практичного водіння (додаток 13).

2.8.2. Результати індивідуальної підготовки обліковуються:

для сержантського (старшинського) складу – в листі оцінювання відпрацювання стандарту індивідуальної підготовки за предметом бойової підготовки, відомостях визначених в інших керівних документах бойової підготовки (курсах, настановах), щодо обліку індивідуальної підготовки сержантського (старшинського) складу – в журналах індивідуальної підготовки (посилання 20); 

для офіцерського складу – в журналі обліку індивідуальної підготовки керівників груп (посилання 18).  

Узагальнені результати індивідуальної підготовки відображаються у оцінній картці військовослужбовця і враховуються під час щорічного оцінювання його службової діяльності.

2.8.3. Облікові документи зберігаються протягом наступного року:

журнали обліку індивідуальної підготовки та відомості індивідуальної підготовки офіцерів – у безпосередніх командирів (начальників), керівників груп індивідуальної підготовки; 

журнали обліку бойової підготовки підрозділу – у командирів підрозділів.

3. КОЛЕКТИВНА ПІДГОТОВКА 

3.1. Загальні положення

Метою колективної підготовки є набуття (підтримання) та удосконалення рівня злагодженості органів управління в складі пунктів управління (штабів, структурних підрозділів пунктів управління), військових частин (підрозділів) і створених на тимчасовій основі тактичних груп.

Завданнями колективної підготовки в системі бойової підготовки органів управління (штабів), військових частин (підрозділів)  є: 

навчання та тренування військовослужбовців в узгоджених діях у складі структурних підрозділів і пунктів управління (штабів) військових частин (підрозділів) в цілому;

подальший розвиток знать, практичних умінь та навичок оперативного складу пункту управління щодо спільного виконання завдань з управління підпорядкованими військовими частинами (підрозділами);

випробування на практиці теоретичних положень, що вироблені в ході наукової (науково-дослідної) роботи.

Успішне вирішення завдань колективної підготовки досягається: 

умілою та глибоко продуманою підготовкою, проведенням і максимальним охопленням особовим складом кожного заходу; 

послідовним та якісним проведенням заходів колективної підготовки від початкової форми тренувань до КШН за умови:

до початку тренувань – набуття кожним військовослужбовцем органів управління (штабів) військових частин (підрозділів) і створених на тимчасовій основі тактичних груп відповідного рівня знань, практичних умінь та навиків за результатами проведення занять, самостійної роботи; 

перед проведенням КШН (КШТ) – набуття військовослужбовцями органів управління (штабів) військових частин (підрозділів) відповідного рівня знань, практичних умінь та навичок щодо спільного виконання завдань за результатами проведення РШТ, СШТ;

особистою участю старших начальників у підготовці та проведенні заходів колективної підготовки з наданням допомоги підлеглим; 

створенням у ході КШН (КШТ) складної і динамічної обстановки; 

вивченням і впровадженням передового досвіду та новітніх ІТ в практику проведення колективної підготовки; 

проведенням всебічного контролю кожного заходу підготовки.
3.2. Форми та методи колективної підготовки
Підготовка військових частин (підрозділів) проводиться з використанням штатного ОВТ в ході ТСЗ, ТЗ, ТСпЗ, ТН (ТСН) у тому числі з бойовою стрільбою. 
Для проведення заходів колективної підготовки використовуються наступні форми та методи навчання.

Форми колективної підготовки ДШВ включають: тренування (роздільні, спільні, командно-штабні, мобілізаційні) (посилання 8, 11); навчання (командно-штабні, командно-штабні мобілізаційні, мобілізаційні, тактичні, тактико-спеціальні тощо); воєнні ігри; ОПП, заняття (теоретичні,  практичні – тактичні, тактико-спеціальні, тактико-стройові, інструкторсько-методичні тощо).

Серед методів під час проведення заходів колективної підготовки використовуються: вправ (тренувань), практичний (репродуктивний),  пошуковий (евристичний), творчий (дослідницький).

В основі методу вправ (тренувань) багаторазове виконання розумових і практичних дій (прийомів) під наглядом керівника для закріплення отриманих знань і формування необхідних умінь і навиків. Застосовується переважно під час проведення занять з предметів навчання, тренувань тощо.

Сутність практичного (репродуктивного) методу навчання полягає у виконанні комплексних дій згідно з визначеним керівником заняття алгоритмом для формування необхідних умінь і забезпечення злагодженості військової частини (підрозділу). Застосовується під час курсової підготовки, проведення занять з предметів навчання, тренувань, навчань тощо.

В ході використання пошукового (евристичного) методу навчання тими, хто навчається, здійснюється самостійний пошук інформації (оптимального варіанту дій) за напрямом, визначеним безпосереднім керівником для здобування додатково необхідних знань (виконання отриманого завдання). Застосовується переважно під час КШН (КШТ).

Творчий (дослідницький) метод навчання передбачає самостійний пошук шляхів розв’язання проблемної ситуації (виконання поставленого завдання) для отримання глибоких і ґрунтовних знань із використанням творчих і нестандартних підходів. Застосовується переважно під час воєнних ігор, КШН.

Зазначені методи є внутрішньою основою будь-якого іншого методу та необхідною передумовою зв’язку різних методів навчання між собою, але окреме їх використання є недостатньо ефективним.

Крім того, ці методи мають надзвичайно важливе значення для формування та вдосконалення професійної майстерності військовослужбовців, тому вони є одними з основних методів навчання, особливо для офіцерського складу, який після закінчення ВВНЗ має постійно займатися самовдосконаленням.  

Процес підготовки та проведення кожного заходу колективної підготовки здійснюється в загальній системі бойової підготовки відповідно до: плану підготовки військової частини (підрозділів) на навчальний рік, розкладу заходів бойової підготовки військової частини (підрозділів) на кожний місяць.

Він складається з двох послідовних етапів: перший етап – підготовка заходу колективної підготовки; другий етап – проведення заходу колективної підготовки (таблиця 1).

Таблиця 1

Підготовка та проведення заходів колективної підготовки

	І ЕТАП

Підготовка заходу колективної підготовки
	ІІ ЕТАП

Проведення заходу колективної підготовки


	1
	2

	Роздільні штабні тренування

	уточнення та формування вихідних даних, розробка документів; 

підготовка керівника РШТ;

підготовка тих, хто навчається;

підготовка місця проведення та навчальної матеріально-технічної бази;

перевірка готовності до проведення РШТ.

	дії керівника: 

перевірка наявності та готовності особового складу, навчальної матеріально-технічної бази та інших матеріальних засобів; 

доведення теми, мети та навчальних питань; 

постановка завдань тим, хто навчається; 

перевірка роботи та надання допомоги  тим, хто навчається; визначення (облік) оцінок та аналіз результатів їх дій;

практична робота тих, хто навчається, під час відпрацювання навчальних питань;

підведення підсумків РШТ


	Спільні штабні тренування, командно - штабні тренування (навчання)

	1) планування у три етапи:

перший етап – організація процесу планування тренування (навчання);  
другий етап – вироблення замислу тренування (навчання); 

третій етап – розроблення організаційних, методичних, оперативних та інших документів;
	1) дії керівника та апарату керівництва і посередників: 

доведення розпорядження (сигналу) на початок тренування (навчання); перевірка наявності особового складу (укомплектованості команд, груп), розташування та оснащення пунктів управління, стану зв’язку, організацію

захисту, охорони, оборони, маскування 

та інженерного обладнання, теоретичних знань тих, хто навчається; вручення тим, хто навчається, наказів, директив і розпоряджень від імені старшого начальника, а також оперативних стрибків; 

нарощування обстановки і розіграш бойових дій; 

розгляд (вивчення) та порівняння прийнятих рішень на ведення бойових дій (бою), розроблених оперативних документів; 

вивчення методів роботи тих, хто навчається, аналіз результатів їх дій та визначення (облік) оцінок; 

контроль за діями органів управління (штабів) під час доведення відданих розпоряджень (наказів) і виконання їх підпорядкованими штабами і підрозділами; 
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	контроль за дотриманням особовим складом і


доведення розпорядження (сигналу) на відбій тренування (навчання) (частковий відбій, оперативну паузу);

	
	

	2)  організаторська робота:

організація управління силами і засобами, які здійснюють підготовку заходу; 

організація взаємодії: між апаратом керівництва та посередниками, між посадовими особами (відділами, групами) апарату керівництва, між органами військового управління та військами (силами); 

організація всебічного забезпечення заходу; 

контроль готовності до його проведення.


	2) дії тих, хто навчається: 

збір, аналіз, оцінювання даних обстановки, прийняття (уточнення) рішень на дії підрозділів з урахуванням змін обстановки, визначення та доведення підлеглим уточнених (нових) завдань; 

 підтримання (відновлення втраченого) управління та взаємодії; 

розгортання (висування) підрозділів і  зайняття ними районів, рубежів, ділянок; 

управління діями підрозділів і вогнем (ударами); 

перегрупування військ; 

підтримання (відновлення) боєздатності військ; 

планування та підготовка наступних бойових дій;

підготовка та підведення підсумків тренування (навчання), напрацювання звіту за результатами проведення тренування (навчання)

	3) підготовка керівництва:

підготовка керівника заходу;

підготовка апарату керівництва та посередників у чотири етапи:

перший етап – формування апарату керівництва та посередників;

другий етап – теоретична та методична підготовка апарату керівництва та посередників;

третій етап – розробка
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	 документів апарату керівництва та посередників;
четвертий етап – практична підготовка апарату керівництва та посередників.
	

	4) підготовка військової частини:

підготовка тих, хто навчається;

підготовка місць (району) тренування (навчання);

підготовка ресурсів і НМТБ.
	

	Командно-штабні воєнні ігри

	1) планування, у три етапи: 

 перший етап – організація процесу планування КШВГ;  

другий етап – вироблення замислу КШВГ; 

третій етап – розроблення організаційних, методичних, оперативних та інших документів;


	1) дії керівника та апарату керівництва: 

перевірка наявності та готовності особового складу; 

вручення тим, хто навчається, наказів, директив і розпоряджень від імені старшого начальника, послідовне доведення змін в обстановку (оперативних стрибків); 

розіграш бойових дій; 

вивчення методів роботи тих, хто навчається, розгляд (вивчення) та порівняння прийнятих рішень, розроблених наказів і розпоряджень; аналіз результатів їх дій та визначення (облік) оцінок; 

контроль за діями органів управління (штабів) під час доведення відданих розпоряджень (наказів) і виконання їх підпорядкованими штабами і підрозділами; 

доведення розпорядження (сигналу) на відбій тренування (навчання) (частковий відбій, оперативну паузу); звітність за результатом проведення КШВГ; 

збір, узагальнення результатів проведення КШВГ; 

аналіз результатів та підведення попередніх підсумків (частковий розбір) КШВГ;  

	2) підготовка керівника КШВГ та апарату керівництва;


	2) дії тих, хто навчається: 

аналіз та оцінювання отриманих даних обстановки, прийняття (уточнення) рішень на дії підрозділів (тактичних груп) з урахуванням змін обстановки, визначення та доведення підлеглим уточнених (нових) завдань;

підготовка та підведення підсумків тренування (навчання), напрацювання звіту за результатами проведення КШВГ

	3) підготовка військової частини (підрозділів):

підготовка тих, хто навчається;
	


Закінчення таблиці 1

	1
	2

	підготовка місця проведення та НМТБ;
	

	4) перевірка готовності до проведення заходу колективної підготовки
	 


З метою якісного та послідовного відпрацювання питань планування та управління військовими частинами (підрозділами) у ході підготовки та ведення бойових дій, тренування (навчання) проводяться на єдиному тактичному фоні. При цьому передбачаються такі зміни в обстановці, щоб кожен наступний захід колективної підготовки був логічним продовженням попереднього, спираючись на єдину тактичну обстановку.

3.3. Колективна підготовка штабів

Постійна готовність органів управління (штабів) до управління військовими частинами (підрозділами) у повсякденній діяльності та під час  виконання завдань за бойовим призначенням досягається високою та всебічною їх підготовкою.

Підготовка органів управління (штабів) військових частин (підрозділів) полягає у навчанні ефективному виконанню завдань управління підлеглими військовими частинами і підрозділами у мирний та в особливий період.

Метою підготовки органів управління (штабів) є підтримання їх бойової готовності, вдосконалення злагодженості, оперативності та організованості в роботі, підвищення рівня особистої підготовки посадових осіб щодо управління військовими частинами та підпорядкованими підрозділами, вогнем (ударами) під час виконання завдань за призначенням.

Підготовка органів управління (штабів) повинна забезпечувати:

підтримання високої бойової та мобілізаційної готовності військових частин і підпорядкованих підрозділів та їх ефективне застосування;

оперативне, безперервне та стійке управління діями підпорядкованих структур під час виконання поставлених завдань;

ефективну організацію та якісне проведення заходів навчання особового складу.

Підготовка органів управління (штабів) включає:

підготовку оперативного складу органу управління (штабу);

підготовку підрозділів органу управління (штабу);

підготовку підрозділів забезпечення та обслуговування органу управління (штабу);

злагодження органу управління (штабу) в цілому.

Формами підготовки органів управлінь (штабів) є: роздільні штабні тренування (далі – РШТ), спільні штабні тренування (далі – СШТ), командно-штабні тренування (далі – КШТ), командно-штабні навчання (переважно багатоступеневі, двосторонні), комп’ютерне КШН, радіотренування. Крім того, для штабів артилерійських частин (підрозділів) та бригадних артилерійських груп – тренування з управління вогнем.
Методами підготовки органів управлінь (штабів) є: 

практичний (репродуктивний) метод – виконання комплексних дій згідно з визначеним керівником заняття алгоритмом (завчасно установленим порядком) для формування необхідних умінь і забезпечення злагодженості підрозділу (застосовується під час курсової підготовки, проведення занять з предметів навчання, тренувань, навчань тощо);

 пошуковий (евристичний) метод – самостійний пошук тими, хто навчається, інформації (оптимального варіанту дій) за напрямом, визначеним безпосереднім начальником (керівником) для здобування додатково необхідних знань або виконання отриманого завдання (застосовується переважно під час КШН (КШТ);

творчий (дослідницький) метод – самостійний пошук шляхів розв’язання проблемної ситуації (виконання поставленого завдання) для отримання глибоких і ґрунтовних знань із використанням творчих і нестандартних підходів (застосовується переважно під час воєнних ігор, КШН. 

Штабні тренування (далі – ШТ) проводяться з усіма органами управління (штабами) військових частин (підрозділів). Послідовність проведення тренувань повинна забезпечувати поступовий перехід від простого до складного, а саме проведення РШТ, СШТ і зрештою КШТ. Така послідовність надає можливість поступово нарощувати відповідний рівень злагодженості органів управління (штабів, пунктів управління) в цілому. 

Безпосередню відповідальність за якість підготовки та проведення навчань (тренувань) в органах управління (штабах) несуть: 

КШН (КШТ) – командири військових частин;

СШТ – начальники штабів, заступники командирів військових частин відповідно до розподілу повноважень; 

РШТ – керівники структурних підрозділів органу управління (штабу, пункту управління) військової частини (підрозділів). 

Терміни та теми проведення ШТ визначаються в ході планування бойової підготовки на навчальний рік і відображаються в Планах бойової підготовки.

3.3.1. Організація, планування, проведення та оцінювання штабних тренувань (РШТ, СШТ, КШТ)

Штабні тренування – вид тренувань, призначений для вдосконалення навченості службових (посадових) осіб органів управління (штабів) військових частини (підрозділу) практичному виконанню своїх функціональних обов’язків та в порядку взаємозаміни, злагодження структурних підрозділів управління військової частини (підрозділів) у цілому, як органу управління. 

Сутність ШТ полягає в тому, щоб навчати службових осіб на фоні тактичної обстановки виконувати певну роботу з планування бою (бойових дій), управління військовими частинами (підрозділами) у ході їх ведення, організації всебічного забезпечення. 

У ході ШТ ті, хто навчається, розробляють бойові та інші документи, виконують тактичні розрахунки, готують пропозиції для прийняття рішень, беруть участь у плануванні бойових дій, здійснюють доведення бойових завдань до підрозділів, збирають та узагальнюють дані обстановки з практичним використанням засобів зв’язку та АСУВ, здійснюють управління підрозділами. На ШТ визначається не більше двох навчальних питань.

ШТ можуть бути: роздільні, спільні, командно-штабні.

РШТ є початковою формою підготовки органів управління (штабів). Вони призначені для набуття та удосконалення кожною службовою особою практичних умінь і навиків у виконанні своїх функціональних обов’язків у складі відділень (груп) пункту управління та в порядку взаємозаміни.

РШТ проводяться зі структурними підрозділами органів управління (штабів) військових частин (підрозділів) з метою набуття кожною службовою особою вмінь у виконанні своїх функціональних обов’язків за планами та під керівництвом безпосередніх начальників. У ході РШТ, як правило, вивчаються питання щодо виконання функціональних обов’язків і проведення відповідних розрахунків під час планування бойових дій (бою). 

РШТ з відпрацювання функціональних обов’язків у порядку взаємозаміни може проводитися перерозподілом обов’язків між офіцерами на період тренування або виконанням тими, хто навчається, одних і тих самих документів і завдань. На подальших тренуваннях у тому самому порядку офіцери відпрацьовують інші документи та завдання. Таким чином, ті, хто навчається, поступово виконують увесь обсяг завдань, покладених на структурний підрозділ.

РШТ проводяться на загальному тактичному фоні за єдиною темою для всіх структурних підрозділів органу управління (штабу) або за різними темами для кожного з цих підрозділів. Теми РШТ визначають безпосередні командири (начальники), виходячи з рівня підготовки службових осіб, злагодженості структурних підрозділів органу управління (штабу) та повинні охоплювати питання, як правило, лише одного із завдань у ході підготовки або ведення бойових дій. 

СШТ проводяться з органами управління (штабами) військових частин (підрозділів), що залучаються в повному складі під єдиним керівництвом їх начальників штабів, з метою подальшого удосконалення практичних умінь і навиків службових осіб щодо спільного виконання завдань під час планування бойових дій (бою), їх злагодження. Теми СШТ повинні охоплювати основні питання роботи під час підготовки або ведення бойових дій.

Командно-штабні спеціалізовані тренування (далі КШСпТ) проводяться з окремими структурними підрозділами вищого та підпорядкованих йому органів військового управління за відповідними функціональними напрямками з метою досягнення ними злагодженої роботи під час спільного виконання завдань щодо відповідного напрямку діяльності (всебічного забезпечення військ (сил) у ході підготовки та ведення операцій (бойових дій). Вони проводяться під керівництвом начальника роду військ (спеціальних військ, начальника служби (виду забезпечення), керівника структурного підрозділу органу військового управління Збройних Сил України. Крім того, для проведення командно-штабного спеціалізованого тренування, зазвичай, використовується фон та тематика проведеного напередодні спільного штабного або командно-штабного тренування з деталізацією за відповідним напрямком діяльності.

КШТ – основна форма спільного навчання командирів та органів управління (штабів) військових частин (підрозділів), які проводяться з метою набуття та вдосконалення вмінь службових осіб виконувати свої функціональні обов’язки під час підготовки та ведення бойових дій, злагодження органів управління (штабів), перевірки ступеня їх підготовленості та злагодженості. У ході КШТ, в тому числі під час розгортання (згортання) та переміщення пунктів управління, службові особи розробляють бойові та інші документи, виконують тактичні розрахунки, готують пропозиції для прийняття рішень, беруть участь у плануванні бойових дій, здійснюють доведення бойових завдань до підрозділів, збирають та узагальнюють дані обстановки з практичним використанням засобів зв’язку та АСУВ, здійснюють управління підрозділами. 
Залежно від формату проведення КШТ можуть бути (посилання 12):

одноступеневими – з одним органом військового управління у складі пункту (пунктів) управління, під час яких розглядаються питання практичного виконання обов’язків із розробки оперативних (бойових) документів з управління військами (силами) під час підготовки і ведення операцій (бойових дій). У більшості випадків проводяться під керівництвом начальника штабу або заступника командира військової частини з вивчення питань планування бойових дій;

багатоступеневими – із залученням підпорядкованих органів військового управління (різних рівнів управління), штабів військових частин (підрозділів) у складі пунктів управління, в ході яких відпрацьовується весь комплекс функціональних обов’язків щодо управління військами (силами) в різних умовах обстановки, які проводяться під керівництвом командира військової частини за темами (визначеними етапами, фазами) та повинні охоплювати в ході бойової роботи органів управління (штабів) весь комплекс функціональних обов’язків щодо прийняття рішень і постановки завдань підлеглим, планування бойових дій, організації взаємодії, всебічного забезпечення, підготовки органів управління (штабів) до бойових дій та управління підрозділами в різних умовах обстановки.

Вибір видів ШТ здійснюється командирами військових частин (підрозділів) або начальниками штабів під час планування підготовки органів управління військових частин (підрозділів), виходячи з рівня їх злагодженості та визначених завдань. У процесі планування підготовки органів управління (штабів) повинен бути визначений взаємозв’язок між видами ШТ. За низького рівня підготовки службових осіб, недостатньої злагодженості органів управління (штабів) або під час вивчення нових методів роботи та засобів управління підготовка органів управління (штабів) військових частин (підрозділів) розпочинається з проведення РШТ з подальшим проведенням СШТ і КШТ. 

ШТ можуть проводитися в місцях дислокації військових частин (підрозділів), на робочих місцях, навчальних і бойових постах, стаціонарних або рухомих пунктах управління. У залежності від теми та поставлених навчальних цілей ШТ проводяться із застосуванням засобів зв’язку на місцевості з практичним розгортанням пунктів управління або на картах у приміщеннях під керівництвом відповідних командирів, начальників штабів військових частин (підрозділів), їх заступників, начальників служб.

У ході ШТ на місцевості з метою навчання офіцерів органів управління (штабів) військових частин (підрозділів) швидкому та умілому розгортанню та переміщенню пунктів управління можуть проводитися ТСЗ.

Строки проведення ШТ визначаються командирами (начальниками штабів) військових частин (підрозділів) з урахуванням проведення заходів повсякденної діяльності, планів старшого командира (начальника), залучення максимальної кількості службових осіб органу управління (штабу) та забезпечення їх планомірного навчання. 

Тривалість проведення ШТ залежно від поставлених цілей і кількості навчальних питань може складати (посилання 12):

РШТ, СШТ та КШСпТ– до 5 діб;

КШТ– три-чотири доби.

Підготовка ШТ включає: планування ШТ; розробку навчально-методичних документів, необхідних для проведення ШТ; підготовку керівництва тренування та тих, хто навчається; підготовку місця проведення ШТ і необхідного матеріального забезпечення. Усі заходи щодо підготовки ШТ  організовує та здійснює особисто командир (начальник), який його проводить.

Планування ШТ починається зі з’ясування, уточнення та визначення керівником таких вихідних даних: кількість штабних інстанцій, які будуть залучатися на дане тренування, тема тренування; навчальні цілі в цілому для всього органу управління (штабу) та для категорій тих, кого навчають; кількість навчальних питань і їх зміст; обсяг роботи для кожної категорії тих, кого навчають; склад тих, кого навчають; час, необхідний для відпрацювання навчальних питань, і загальна тривалість тренування, район (місце) його проведення, питання матеріального та технічного забезпечення, необхідний склад підрозділів забезпечення та обслуговування, норми витрати моторесурсів для техніки. Після цього керівник визначає основні питання замислу ШТ, порядок його проведення, дає вказівки щодо розробки документів.

Для проведення РШТ на загальному тактичному фоні та за єдиною для всіх структурних підрозділів органу управління (штабу) військової частини (підрозділу) темою, у залежності від змісту навчальних питань, розробляються: загальний для всіх структурних підрозділів план проведення тренування (в якому визначається: тема тренування, навчальні цілі, час і місце проведення, склад тих, хто навчається, зміст вихідної обстановки, порядок проведення тренування, завдання тим, хто навчається, склад керівництва тощо); бойові завдання (рішення відповідних командирів (начальників), розрахунки тощо); за необхідності – карти вихідної обстановки та інші документи. Командир (начальник) структурного підрозділу, який безпосередньо проводить тренування, розробляє план роботи підрозділу під час проведення тренування (в якому визначає: перелік документів, час, необхідний для їх відпрацювання та конкретних виконавців). 

Якщо РШТ організовуються та проводяться безпосередньо в структурних підрозділах органу управління (штабів) військової частини (підрозділів) за різними темами, то командир (начальник) структурного підрозділу для проведення РШТ відпрацьовує комплект документів у повному обсязі.  

Для проведення СШТ розробляються: план проведення на карті з пояснювальною запискою, тактичне завдання з додатками, план-календар проведення СШТ, бойові документи (бойові розпорядження, розпорядження з видів забезпечення тощо), табель термінових донесень. За необхідності можуть розроблятися план нарощування обстановки та матеріали оперативних стрибків. Необхідність розробки інших документів визначається керівником тренування.
У плані визначаються: тема тренування, навчальні цілі, час і місце проведення, склад тих, хто навчається; навчальні питання (етапи, якщо вони намічаються) та час на відпрацювання кожного з них; норми витрати моторесурсів (за необхідності); зміст вихідної обстановки (бойовий склад, положення); замисел дій сторін (на один-два ступені вище замислу, визначеного для тих, хто навчається), завдання сусідів і взаємодіючих військових частин (підрозділів); бойові завдання, поставлені старшим командиром (начальником); порядок проведення тренування, завдання тим, хто навчається, склад керівництва тощо; обстановка, що створюється в ході тренування для відпрацювання навчальних питань; заходи, які здійснює керівник тренування (порядок виводу органу управління (штабу) військової частини (підрозділу) у район тренування; вручення тактичного завдання (доведення обстановки); визначення обсягу завдань тим, кого навчають, у ході тренування; заслуховування доповідей офіцерів; контроль за їх роботою; доведення до тих, кого навчають, розпоряджень, рішень командирів; перевірка документів, що відпрацьовуються; проведення розбору тренування.

Для проведення КШТ розробляється такий комплект документів (посилання 22), як і на КШН (замисел КШТ, який розробляється на карті; пояснювальна записка до замислу КШТ; план-календар проведення тренування; розрахунок фінансових витрат на забезпечення тренування; організаційні вказівки з підготовки та проведення тренування, схема організації тренування та посередників; схема організації апарату керівництва; календарний план підготовки тренування; план рекогносцировки району тренування; плани виводу підрозділів у визначені райони та повернення їх у пункти дислокації).

КШТ можуть починатися з приведення органів управління (штабів) військових частин (підрозділів), підрозділів забезпечення та обслуговування в бойову готовність або після попереднього виводу їх у вихідні райони, відповідно до створеної обстановки. За цих умов органи управління (штаби) військових частин (підрозділів) можуть виводитися як у райони, передбачені планами бойової готовності, так і в призначені райони відповідно до тактичного завдання.

Одним з найважливіших питань на КШТ є управління військовими частинами (підрозділами) у ході бойових дій (бою, виконання завдань за призначенням). Під час відпрацьовування даних питань нарощування обстановки проводиться як у вигляді усних доповідей технічними засобами зв’язку, так і письмовими (графічними) бойовими документами. Ті, кого навчають, тренуються у веденні переговорів з використанням апаратури АСУВ, документів прихованого управління військами, ведуть робочі карти, здійснюють взаємне інформування про обстановку.

Після завершення кожного ШТ керівником проводиться підведення підсумків, у ході якого визначається ступінь досягнення цілей, дається оцінка тим, кого навчають, і ставляться завдання з усунення недоліків.

Взаємний зв’язок між РШТ і СШТ, КШТ в процесі навчання та послідовність їх проведення можуть бути різними. В одних випадках, наприклад: за слабкої підготовки, недостатньої злагодженості штабу або під час вивчення нових методів роботи та засобів управління спочатку проводяться РШТ, а потім СШТ, КШТ. Таким чином, шляхом поступового переходу від простого до складного досягається послідовне нарощування знань і вмінь тих, хто навчається. В інших випадках підготовка офіцерів органів управління (штабів) до майбутніх навчань може початися зі спільного тренування. Потім виявлені недоліки в підготовці офіцерів усуваються на РШТ.

Важливе значення для систематичного підвищення рівня підготовки офіцерів органів управління (штабів) і злагодження структурних підрозділів має регулярність проведення ШТ протягом всього періоду навчання.

Після завершення кожного ШТ керівником проводиться аналіз дій офіцерів тих органів управління, які навчалися, та підведення підсумків, у ході якого визначається ступінь досягнення цілей тренування, дається оцінка тим, кого навчають, і визначаються завдання щодо усунення недоліків.

Підготовка і методика проведення штабних тренувань наведена                  в додатку 16.

Оцінювання ШТ здійснюється керівником тренування відповідно до вимог розділу 5 Інструкції з організації підготовки та проведення перевірок у ЗС України, (посилання 14).

3.3.2. Командно-штабні навчання

Організація командно-штабних навчань у кожному конкретному випадку визначається, виходячи із масштабу, мети навчання, складу органів управління (штабів) військових частин (підрозділів) і підрозділів, що залучаються. Для підготовки та проведення КШН створюється відповідний апарат керівництва і посередників.
До складу керівництва навчання входять: керівник навчання; начальник штабу керівництва – перший заступник керівника навчання; заступники керівника навчання з озброєння, з тилу, з видів ЗС України (за необхідністю); помічники з родів військ ДШВ; штаб керівництва; посередники при командирах (службових особах органів управління (штабів) військових частин (підрозділів), що залучаються до навчання; групи підіграшу та досліджень (за необхідністю). Штаб керівництва на навчанні виступає як вищий орган управління, що забезпечує підготовку та проведення КШН.

Для підготовки та проведення ТН із підрозділами, що залучаються для позначення практичних дій військ (сил), створюється відповідний апарат керівництва та посередників. Керівник ТН є заступником керівника КШН з практичних дій військ (сил) (посилання 22).

На двосторонні КШН призначаються заступники керівника навчання по сторонах (або тільки по одній із сторін) з відповідним апаратом посередників. На односторонніх навчаннях призначається помічник керівника по позначеному противнику, у разі використання на навчанні засобів імітації – помічник керівника з імітації, під час відпрацювання частини питань у режимі комп’ютерного навчання – помічник керівника з комп’ютерного навчання, на етап (етапи) з бойовою стрільбою – помічник керівника навчання по мішеневій обстановці. 

На односторонньому КШН керівник може створювати групу розіграшу, що виступає в ролі протилежної сторони та інформує керівника щодо прийнятих нею рішень.

Керівник КШН несе особисту відповідальність за якість підготовки та проведення навчання. Він зобов’язаний:

до початку навчання – визначати замисел і порядок проведення навчання; брати участь у розробці найбільш важливих документів; подавати замисел навчання на затвердження; визначати порядок розробки документів з навчання, підготовки військових частин (підрозділів), полігонів, проведення інших заходів щодо підготовки навчання, його  матеріально-технічного і фінансово-ресурсного забезпечення та постійно здійснювати контроль за ходом їх виконання; здійснювати підготовку керівництва навчання та посередників;

у ході навчання – цілеспрямовано, через своїх заступників, помічників, штаб керівництва та посередників навчати підлеглих командирів та органи управління (штаби) виконанню ними функціональних обов’язків; оцінювати та порівнювати їх методи роботи та рішення, що приймаються; керувати нарощуванням обстановки та розіграшем бойових дій; контролювати виконання поставлених завдань; готувати та проводити підведення підсумків навчання, а також здійснювати контроль за поверненням військових частин (підрозділів) до пунктів постійної дислокації і станом охорони державної таємниці;

по закінченні навчання – на основі особистих спостережень, доповідей офіцерів керівництва, посередників, начальників груп аналізу матеріалів об’єктивного контролю визначити загальну оцінку та провести підведення підсумків навчання з усім особовим складом після закінчення навчання, детальне підведення підсумків навчання провести через 10 діб із залученням визначеної категорії військовослужбовців.

Заступники (помічники) керівника та начальника штабу керівництва навчання повинні: 

до початку навчання – брати участь у розробці матеріалів і проведенні інших заходів щодо підготовки навчання в частині, що їх стосується; розробляти часткові плани роботи з виконання покладених на них завдань у ході навчання та відпрацьовувати бойові розпорядження для підрозділів, що залучаються на навчання; організовувати підготовку військових частин і підрозділів, що залучаються до навчання у відповідності до завдань, що покладені на підрозділи та відповідні служби забезпечення; керувати підготовкою до навчання підлеглих підрозділів і служб;

у ході навчання – здійснювати розіграш дій сторін у відповідності із замислом проведення навчання, оцінювати прийняті рішення тими, хто навчається, за обстановкою, що склалася; вимагати повного відпрацювання ними всіх навчальних питань, досягнення визначеної мети та завдань навчання; аналізувати рішення і дії командирів, органів управління (штабів) і підрозділів, що навчаються, а у випадку необхідності – вносити до них поправки, уточнення; здійснювати контроль за діями тих, хто навчається, та надавати допомогу у виконанні функціональних обов’язків; вчити командирів і їх штаби правильно оцінювати обстановку та передбачати хід розвитку дій та імовірні зміни обстановки, приймати обґрунтовані своєчасні рішення, швидко та грамотно відпрацьовувати бойові документи, у встановлені строки доводити завдання до підлеглих підрозділів із неухильним виконанням заходів прихованого управління, та контролювати їх виконання, своєчасно інформувати вищі та взаємодіючі штаби та сусідів про обстановку, прищеплювати вміння користуватися всіма видами зв`язку та документами прихованого управління військами; організовувати та контролювати виконання заходів безпеки;

по закінченні навчання – готувати матеріал для підведення підсумків навчання та проводити часткові підведення підсумків зі своїми підрозділами, під час яких оцінити дії командирів (службових осіб) з планування, підготовки та виконання завдань, управління підрозділами в ході навчання та оцінити дії підрозділів; здійснити аналіз виконаних заходів і завдань командирами і підрозділами з висвітленням отриманого позитивного досвіду для подальшого його впровадження в систему бойової підготовки та недоліків, що були виявлені під час підготовки і в ході навчань з визначенням шляхів їх усунення.
Штаб керівництва є основним органом, який забезпечує якісну підготовку та повчальне проведення навчання. Начальником штабу керівництва – першим заступником керівника навчання, як правило, призначається начальник штабу військової частини, командир якої є керівником навчання.

На штаб керівництва покладаються наступні завдання:

до початку навчань – розроблення необхідних документів для підготовки та проведення навчання; організація підготовки до навчання посередницького апарату, підрозділів, що залучаються на навчання, і району навчання; підготовка пунктів управління керівництва; організація зв’язку та комендантської служби;

у ході навчань – навчання командирів та органів управління (штабів) організації розвідки, збору, обробки та аналізу даних обстановки, сучасним методам планування бойових дій (бою), швидкому доведенню бойових наказів (розпоряджень) і даних про обстановку до підпорядкованих (доданих,  підтримуючих) підрозділів і сусідів, передаванню управління з одних пунктів на інші; навчання командирів і органів управління (штабів) організації і веденню РЕБ, радіоелектронного захисту своїх систем управління, а також протидії технічним розвідкам противника; збір та узагальнення в ході навчання даних обстановки, підготовка пропозицій керівнику навчання з розіграшу дій сторін; своєчасне доведення до військ вказівок і розпоряджень керівника навчання; проведення нарощування обстановки та розіграшу бойових дій сторін; здійснення контролю за виконанням підрозділами поставлених завдань і дотримання заходів безпеки; контроль за виконанням заходів з прихованого управління та маскування, організація радіоконтролю та радіодезінформації, постійне забезпечення збереження таємних і службових документів, що вивозяться на навчання; організація роботи зі створення радіоперешкод імітації наземної обстановки на навчанні; 

по закінченні навчання – контроль за поверненням підрозділів до місць постійної дислокації; підготовка та організація розбору навчання, узагальнення результатів досліджень, надання звіту про результати навчання до вищого штабу; узагальнення передового досвіду в діях підрозділів та окремих військовослужбовців і втілення його в практику бойової підготовки військ.

Штаб керівництва створюється з таким розрахунком, щоб забезпечити організаційно-методичне керівництво навчання, управління підрозділами, що беруть у ньому участь, у ролі вищого штабу. Штаб керівництва, як правило, складається з відділень (груп): планування; підготовки підсумків навчання; організації зв’язку керівництва; організаційного; комендантської служби. Додатково можуть створюватися групи: мобілізаційна; організації досліджень; маскування та комплексної протидії іноземним технічним розвідкам (далі – ПД ІТР) на навчанні; створення реальних радіоперешкод; управління діями авіації і забезпечення безпеки польотів; імітації наземної обстановки на навчанні; контролю практичних дій; матеріального забезпечення; забезпечення діяльності іноземних спостерігачів та інспекційних структур; служби захисту інформації і криптології; секретного діловодства. Кількість груп в штабі керівництва та офіцерів у складі кожної групи залежить від масштабу, мети і завдань навчання, кількості військ, що приймають участь у навчанні, та визначається рішенням керівника.

Відділення планування є основним органом, який забезпечує цілеспрямовану підготовку та проведення навчання. На нього покладається: відпрацювання документів, необхідних для проведення навчання; планів нарощування обстановки та розіграшу бойових дій у ході навчання та інших навчально-методичних документів, документів із забезпечення навчання, а також планів перевірки бойової і мобілізаційної готовності у військових частинах (підрозділах), що залучаються до навчання, їх виводу у вихідні райони з навчання та повернення до пунктів дислокації після закінчення навчання, захисту військ (сил) та інших документів; організація роботи посередницького апарату у (підрозділах), що навчаються; аналіз рішень і дій командирів (начальників), органів управління (штабів) і підрозділів за умовами обстановки, що склалася та внесення до них необхідних коректив; підготовка пропозицій щодо подальшого нарощування обстановки та розіграшу бойових дій; відпрацювання доповіді керівнику навчання на підведення підсумків проведення навчання; підготовка пропозицій з оцінювання військ за дії на навчанні; розроблення необхідних схем, графіків, таблиць для ілюстрації доповіді керівника на підведенні підсумків навчання; узагальнення передового досвіду на навчанні та напрацювання пропозицій щодо його впровадження.

Безпосередньо для проведення навчання у відділенні планування, як правило, створюються групи: 

загального планування – здійснює збір, узагальнення та оцінку обстановки, що склалася, доповідає її керівництву навчання, готує пропозиції щодо подальшого нарощування обстановки та розіграшу бойових дій на основі результатів роботи групи аналізу рішень тих, хто навчається, та групи нарощування обстановки.; 

нарощування обстановки, розіграшу бойових дій та керівництва групами відіграшу – уточнює зміст раніше розроблених навчально-методичних документів; на підставі результатів роботи групи аналізу рішень тих, хто навчається, готує пропозиції щодо уточнення планів нарощування обстановки та розіграшу бойових дій; розробляє та доводить (у тому числі через інформаційну мережу) нові епізоди обстановки, організовує нарощування обстановки та розіграш бойових дій сторін, а також роботу посередницького апарату і груп підіграшу у військових частинах (підрозділах), що навчаються; 

аналізу рішень тих, хто навчається, (за необхідності) – проводить необхідні розрахунки з використанням математичних моделей та аналізує прийняті рішення для доповіді керівництву навчання, уточнення планів нарощування обстановки та розіграшу бойових дій; 

перевірки питань бойової та мобілізаційної готовності (за необхідності) – перевіряє реальний стан бойової і мобілізаційної готовності військових частин (підрозділів), які беруть участь у навчанні.

Відділення підготовки підсумків навчання розробляє план проведення підведення підсумків; здійснює збір, узагальнення та аналіз донесень і доповідей від посередників; вивчає прийняті тими, хто навчається, рішення та їх дії; готує матеріали підсумків, необхідні карти та схеми (слайди), а також документи з реалізації висновків навчання.

Відділення організації зв’язку керівництва розробляє план зв’язку керівництва та розпорядження щодо його організації; здійснює забезпечення зв’язку керівництва, посередників, груп нарощування обстановки, розіграшу бойових дій, пiдiграшу в ході навчання.

Організаційне відділення забезпечує виконання особистих планів роботи керівництва; вирішує організаційні питання щодо розміщення та роботи апарату керівництва, посередників, їх перевезення (перельотів) до районів навчання у ході навчання та повернення в пункти постійної дислокації (далі – ППД) після закінчення навчання, а також організовує їх відпочинок, охорону, харчування.

Відділення комендантської служби забезпечує несення комендантської служби. 

Мобілізаційна група розробляє документів для відпрацювання мобілізаційних заходів у ході навчання; проводить перевірку готовності військових частин (підрозділів) до виконання мобілізаційних завдань; здійснює перевірку стану та готовності до використання матеріальних засобів ОВТ НЗ; оцінює якість і повноту відпрацювання мобілізаційних питань на навчанні. 

Група організації досліджень розробляє документи (окремий план і методику проведення досліджень) з організації досліджень під час навчання; організовує підготовку офіцерів дослідницької групи та інших офіцерів, які залучаються до проведення досліджень; проводить збір, аналіз та узагальнення результатів досліджень під час підготовки та в ході навчання; за результатами досліджень готує звіт.

Група маскування та комплексної ПД ІТР проводить відпрацювання окремого плану роботи на навчанні та вказівок щодо заходів захисту інформації в інформаційно-телекомунікаційних системах; здійснює організацію, контроль і проведення окремих заходів із маскування, ПД ІТР і прихованого управління військами; контролює виконання заходів маскування, ПД ІТР і прихованого управління військами в ході навчання та після його закінчення.

Група створення реальних радіоперешкод проводить розрахунок та оцінку можливостей противника з вогневого ураження об’єктів  самонавідною зброєю та придушення радіоелектронних засобів ППО, розробку та надання заявок на залучення сил і засобів РЕБ для створення перешкодової обстановки;  здійснює порівняльний аналіз можливостей противника та своїх засобів, які залучаються на навчання, щодо створення перешкодової обстановки, визначення категорії її складності; розробляє план створення реальних радіоперешкод на навчанні та відпрацювання завдань щодо постановки перешкод з літаків, що позначають повітряного противника, як наземними силами, так і засобами РЕБ; визначає заходи безпеки польотам авіації в умовах радіопридушення короткохвильових та ультракороткохвильових радіозв’язків управління; здійснює управління силами та засобами електронних перешкод і нарощування перешкодової обстановки в ході навчання.

Група імітації наземної обстановки на навчанні приймає участь у відпрацюванні плану нарощування обстановки на навчанні та здійснює: підготовку та проведення заходів щодо імітації і позначення дій наземного противника; відпрацювання вказівок щодо заходів безпеки під час імітації позначення елементів обстановки та контроль за їх виконанням; контроль готовності виділених сил і засобів для імітації і позначення обстановки; керівництво підготовкою команд імітації і створення наземної обстановки відповідно до замислу навчання; відпрацювання пропозицій щодо вдосконалення способів створення наземної обстановки на навчанні для відображення в матеріалах підведення підсумків навчання.

Група контролю практичних дій (результатів стрільб, пусків) здійснює контроль готовності мішеневого поля під час проведення етапу бойових стрільб, а також готовності виділених засобів контролю за результатами стрільби; контролює результати виконання стрільб і правильного вибору режиму вогню; готує відомості результатів стрільб (виконання тактико-вогневих завдань) військових частин і підрозділів.

Група матеріального забезпечення навчання здійснює організацію тилового, технічного та медичного забезпечення заходів, які проводить керівництво навчанням; контролює підготовку підрозділів тилу, технічного та медичного забезпечення до виконання поставлених на навчання завдань.

Посередницький апарат на навчанні створюється для: забезпечення постійного контролю за практичними діями підрозділів, додержанням тими, хто навчається, умов тактичної обстановки, а також за повнотою та якістю виконання заходів маскування, дотриманням заходів безпеки; своєчасного нарощування обстановки та розіграшу бойових дій з урахуванням прийнятих рішень і дій тих, хто навчається. Посередницький апарат включає посередників (військових, вогневих, дільничних і пунктових), крім того, може включати резерв посередників для підрозділів, що раптово залучаються на навчання. 

Посередники на навчанні призначаються для забезпечення розіграшу бойових дій шляхом своєчасного нарощування тактичної обстановки та внесення змін чисельності особового складу, ОВТ (попередньо погодивши з групою нарощування обстановки, розіграшу бойових дій та керівництва групами підіграшу), відтворення відсутніх на навчанні елементів обстановки бойової дійсності, здійснення постійного контролю за діями тих, хто навчається, та суворим дотриманням вимог заходів безпеки.

На КШН з військовою частиною військові посередники призначаються при начальнику штабу військової частини, при командирах і штабах підрозділів (батальйонів і їм рівних) і розвідувальних органах.

У разі коли посередники при командирах не призначаються, в даному підрозділі нарощування обстановки та розіграш бойових дій, підіграш бойової обстановки за свої війська та за війська противника, загальний контроль за дотриманням тими, хто навчається, умов тактичної обстановки здійснюється групою підіграшу.

Виконання обов’язків посередницького апарату безпосередньо при органі управління військової частини, що навчається, покладається на керівника навчання, його заступників (помічників) і штаб керівництва.

Навчання плануються і проводяться за етапами. Етап – це частина навчання, у ході якої досягається одна або декілька близьких за значенням навчальних цілей. У ході кожного етапу, як правило, відпрацьовується декілька навчальних питань. Для їх відпрацювання керівництво навчання вручає тим, хто навчається, документи з вихідної обстановки, матеріали оперативних стрибків, бойові розпорядження, здійснює нарощування обстановки та розіграш бойових дій у реальному масштабі часу. Якщо новий етап розпочинається з вивчення матеріалів оперативного стрибка, то початком етапу вважається час вручення цих матеріалів.

Нарощування обстановки та розіграш бойових дій є основними способами створення для тих, хто навчається, динамічної обстановки, найбільш наближеної до бойової. За цих умов нарощування обстановки охоплює широке коло даних (про війська сторін, суспільно-політичну обстановку в регіоні, стан комунікацій тощо), в тому числі і практичного характеру (повна або часткова втрата управління підпорядкованими підрозділами в результаті нанесення противником ракетно-авіаційних ударів, застосування ВТЗ, засобів РЕБ, умови радіаційного, хімічного, біологічного зараження, виведення з ладу або повного знищення пунктів управління), що надаються тим, хто навчається, як до початку бойових дій, так і під час їх ведення. 

Розіграш бойових дій є складовою частиною нарощування обстановки. Він проводиться протягом визначеного етапу ведення бойових дій за підрозділи сторін, які беруть у них участь. У ході розіграшу надається положення підрозділів на визначений час, їх стан, успіх або невдача з урахуванням прийнятих рішень і реальних дій тих, хто навчається.

Підготовка і методика проведення командно-штабних навчань наведена в додатку 17.

3.3.2.1. Планування командно-штабних навчань

Процедура планування КШН (посилання ш) здійснюється згідно з календарним планом і починається за два місяці до початку заходу з уточнення та визначення керівником вихідних даних для розроблення матеріалів навчання та, як правило, проводиться в наступній послідовності:

з’ясування теми та визначення цілей, етапів і навчальних питань навчання; 

визначення складу військових частин (підрозділів), що залучаються на навчання; 

вивчення завдань військових частин, що навчаються, визначених формулярами військових частин і з’ясування рівня їх підготовленості;

уточнення та розподіл часу на підготовку до навчання, вивчення району проведення навчання;

уточнення додаткових даних для навчання та вихідної оперативно-тактичної обстановки до початку навчання та обстановки на кожному його етапі, завдання військових частин (підрозділів), положення та завдання сусідів, складу сторін, керівництва та посередницького апарату, які залучаються до навчання, витрати ПММ та інших МТЗ;

вивчення вимог бойових статутів ДШВ, настанов і посібників, інших керівних документів з організації і проведення загальновійськових 
ТН і КШН, а також досвіду ведення бойових дій в ході відсічі збройної агресії рф 22-24 роки, сучасних збройних конфліктів шляхом проведення лекцій, семінарів, перегляду відповідного навчального фото-, відеоматеріалу та занять на макеті місцевості та самостійно;

визначення основних питань замислу навчання та теорії, які необхідно вивчити відповідно до теми навчання.

Вивчивши вихідні дані, керівник навчання віддає вказівки начальнику штабу керівництва, в яких визначає: тему та цілі навчання; час і місце його проведення; особливості вихідної обстановки, яку треба створити; замисел навчання (на основі розробленого особисто керівником навчання замислу в загальному вигляді) та порядок його проведення; етапи навчання, їх тривалість, навчальні питання на кожний етап; органи управління (штаби) військових частин (підрозділів), підрозділи, що залучаються, тематику ТН (ТСпН); строки проведення рекогносцировки; замисел (легенду) оперативного маскування; завдання з матеріального та технічного забезпечення навчання; обсяг фінансового забезпечення навчання, норми витрат моторесурсів, пального, боєприпасів та імітаційних засобів; склад керівництва та посередників із визначенням посад, військових звань і прізвищ; завдання штабу керівництва щодо підготовки навчання, порядок здійснення контролю за виконанням заходів щодо підготовки навчання.

Результатом роботи керівника навчання щодо уточнення та визначення вихідних даних для проведення навчання є розроблення замислу навчання у загальному вигляді на папері або карті. Після уточнення та визначення вихідних даних керівник проводить рекогносцировку району навчання з метою прив’язки замислу навчання у загальному вигляді до місцевості, уточнює основні питання плану проведення навчання та віддає вказівки щодо розробки необхідних документів. 

Вказівки керівника навчання є основою для роботи всього апарату керівництва з підготовки навчання, в першу чергу штабу керівництва, в складі якого розгортається діяльність відділення планування.

Основоположним документом, на підставі якого готуються всі документи з навчання, є замисел КШН, що розробляється на карті. Під час відпрацювання замислу навчання створюється обстановка на один-два ступені вище визначеної для військової частини (підрозділів), що навчається. До замислу додається пояснювальна записка.

Замисел КШН розробляється на карті (посилання ш), масштаб якої повинен відповідати масштабу карти, що використовується під час управління бойовими діями (боєм) командиром військової частини, якого навчають. На карті замислу відображаються: найменування навчання; тема; час проведення; склад військ (сил), що залучаються до навчання; етапи навчання, їх тривалість за астрономічним та оперативним часом; вихідна оперативно-тактична обстановка до початку навчання (бойовий склад, положення, характер бойових дій і взаємний вплив сторін різними засобами ураження); замисел дій сторін (на один-два ступені вище тих, хто навчається) і завдання військовим частинам (підрозділам), що навчаються, поставлене старшим командиром (начальником); положення, завдання сусідів і взаємодіючих військових частин (підрозділів) родів військ СВ і видів ЗС України та військових формувань інших складових сил оборони; основні елементи очікуваного рішення тих, хто навчається; бойовий порядок, що створюється, напрямки зосередження основних зусиль, головного та інших ударів, система оборонних рубежів (позицій), напрямки контратак тощо; орієнтовні положення сторін відповідно до обстановки за оперативними стрибками; ділянки, райони розіграшу бойових дій військ (сил) сторін, ділянка (ділянки) для проведення бойової стрільби; умовні позначення. 

У пояснювальній записці до замислу КШН викладаються: тема, цілі, час і район (місце) проведення навчання; склад тих, хто залучається, а також оперативних груп від центральних (місцевих) органів виконавчої влади, військових формувань інших складових сил оборони; склад сторін по навчанню; вихідна обстановка та замисел дій сторін з визначенням співвідношення сил і засобів, обстановка на початок кожного етапу та характер дій сторін; порядок проведення навчання; склад керівництва навчання та посередницького апарату; порядок зайняття вихідного району (районів) і повернення в ППД; місце, час і порядок підведення підсумків навчання.

Вихідна обстановка, замисел дій сторін, обстановка на початок кожного етапу повинні викладатися таким чином, щоб був очевидний їх вплив на дії військових частин (підрозділів), що навчаються. 

Замисел проведення навчання затверджується безпосереднім начальником керівника навчання завчасно, як правило, не пізніше ніж за два тижні до початку навчання.

Разом із замислом навчання на затвердження подаються: пояснювальна записка, план-календар проведення навчання; розрахунок фінансових витрат на забезпечення навчання. Якщо під час КШН планується провести дослідження, то на затвердження подається план організації та проведення досліджень на навчанні.

В ході планування навчання разом із замислом розробляються п’ять видів документів: організаційні, навчально-методичні, бойові, із забезпечення навчання, довідкові.

До організаційних документів відносяться: організаційні вказівки з підготовки та проведення навчання, схема організації навчання; схема організації апарату керівництва та посередників; календарний план підготовки навчання; план рекогносцировки району навчання; плани виводу військ у район навчання та повернення їх у ППД.

В організаційних вказівках, як правило, визначаються: орієнтовний час проведення та характер навчання; військові частини (підрозділи), що залучаються, та в якій ролі вони будуть виступати; ОВТ, що виводиться на навчання; склад керівництва навчання; організація посередницького апарату навчання; порядок проведення ТН (ТСпН), якщо вони проводяться в рамках КШН; завдання службовим особам з підготовки навчання; заходи, що здійснюються, сили та засоби, що залучаються для забезпечення зв’язку керівництва, створення радіоперешкод у радіомережах тих, хто навчається; вимоги щодо забезпечення підтримки визначеного рівня бойової готовності; заходи щодо охорони державної таємниці, прихованого управління військами, технічного захисту інформації, ПД ІТР, а також захисту іншої інформації з обмеженим доступом, що є власністю держави; розпізнавальні позначення сторін; заходи щодо забезпечення діяльності іноземних інспекційних груп за міжнародними договорами в галузі контролю над озброєнням (за необхідністю); кошти та норми витрат моторесурсів, боєприпасів, пального, імітаційних засобів та інших МТЗ; порядок використання ОВТ і майна, що береться на навчання з НЗ; заходи щодо забезпечення безпеки, збереження об’єктів будь-якої форми власності в районі навчання, склад комісії для визначення розмірів можливого матеріального збитку; форма одягу для учасників навчання; строк готовності до навчання та інші питання. 

В організаційних вказівках забороняється розкривати тему та район майбутнього навчання.

Календарний план підготовки навчання розробляється для забезпечення організованої роботи керівництва та своєчасного здійснення всіх підготовчих заходів. У плані передбачаються всі необхідні заходи, що повинні бути здійснені під час підготовки навчання, строки виконання кожного заходу та відповідальні за їх виконання.

План рекогносцировки району навчання розробляється на карті з пояснювальною запискою та містить: мету рекогносцировки; склад рекогносцирувальних груп; пункти, з яких проводиться рекогносцировка, час роботи на них і питання, що підлягають вирішенню; порядок переміщення рекогносцирувальних груп, забезпечення транспортом, засобами зв’язку; форма одягу учасників рекогносцировки, питання маскування.

До рекогносцировки району навчання, як правило, залучаються заступники та помічники керівника навчання, офіцери штабу керівництва, начальники полігонів, відповідні фахівці медичної служби для вивчення санітарно-епідеміологічної обстановки.

У ході рекогносцировки керівник навчання визначає та уточнює: вихідні райони для військових частин (підрозділів), їх бойові завдання та маршрути висування; райони відпрацювання основних навчальних питань розіграшу бойових дій сторін; райони, поля, ділянки імітації ударів і вогню ракетних військ і артилерії (далі – РВіА) та авіації за рішенням старших начальників, у ролі яких виступає керівник; характер та обсяг заходів щодо обладнання району навчання та необхідну кількість сил і засобів для цієї мети; пункти управління апарату керівництва та посередників, організацію зв’язку та комендантської служби керівництва; райони зосередження військових частин (підрозділів) після навчання та порядок повернення їх у ППД; вимоги безпеки та забезпечення збереження об’єктів будь-якої форми власності. У ході рекогносцировки керівник навчання також вивчає суспільно-політичну, санітарно-епідеміологічну обстановку та погоджує з місцевими органами влади необхідні питання, що стосуються району навчання.

У разі проведення навчань у горах, лісисто-болотистій місцевості або в інших складних умовах додатково уточнюються питання, пов’язані з особливостями дій військ (сил), їхнього забезпечення та дотримання вимог безпеки.

Після рекогносцировки керівник навчання уточнює обсяг і терміни виконання заходів календарного плану та ставить завдання керівництву навчання на його підготовку.

Навчально-методичні документи включають (форми документів наведено у посиланні щ): план-календар проведення навчання; тактичні завдання; плани нарощування обстановки; плани та графіки розіграшу бойових дій; тексти та карти обстановки з оперативних стрибків; план підготовки керівництва навчання та посередників; план організації та проведення досліджень (за необхідності); особисті плани керівника навчання та начальника штабу керівництва; часткові плани роботи (текстові, з додатком карти – за необхідності) заступників (помічників) керівника навчання, начальника штабу керівництва, посередників при підрозділах та інші документи. 

План-календар проведення КШН розробляється для забезпечення цілеспрямованої та організованої роботи керівництва та посередників у ході навчання. У ньому в стислій формі за етапами та днями навчання відображаються загальна послідовність проведення навчання, організація роботи керівництва, посередників і тих, хто навчається, з основних питань навчання з визначенням часу на їх відпрацювання.

Тактичні завдання є вихідними документами для тих, хто навчається, та призначаються для вводу їх в обстановку до початку навчання та проведення підготовчих заходів. Вихідна обстановка створюється складною та повчальною, що вимагає проведення її глибокого аналізу для прийняття рішення згідно з поставленим завданням. Тактичне завдання розробляється для кожної сторони окремо на основі замислу навчання. Основними розділами тактичного завдання є: загальна обстановка; часткова обстановка; управління, технічне, тилове та медичне забезпечення; додаткові дані про противника та довідкові дані.

Додатками до тактичного завдання є: карта вихідної обстановки; навчально-бойовий склад та укомплектованість військових частин (підрозділів); дані щодо взаємодіючих (підтримуючих) військових частин (підрозділів) родів військ СВ і видів ЗС України, спеціальних військ, військових частин (організацій, установ) технічного, тилового та медичного забезпечення; наявність ракет, боєприпасів, військово-технічного майна та МТЗ; навчально-бойовий склад противника тощо. До завдання можуть додаватися документи, що відображають організацію та бойовий склад  військових частин (підрозділів), наявність і надходження боєприпасів, забезпеченість матеріальними засобами, стан ОВТ та інші питання.

Вихідна обстановка доводиться до тих, хто навчається, на картах відповідних масштабів, залежно від того, кому вона надається (військова частина, підрозділ), або у вигляді текстової і графічної інформації з використанням інформаційних мереж. На карті вихідної обстановки відображається оперативно-тактична обстановка на визначений час із ступенем деталізації, який забезпечує тим, хто навчається, можливість її аналізу та проведення необхідних розрахунків. Положення противника на карті подається у вигляді даних, що можуть поступати від діючих сил і засобів розвідки з урахуванням того, що може бути виявлене до цього часу. 

Тактичні завдання розробляються для кожної військової частини (підрозділу), що залучається на навчання, з необхідною деталізацією оперативно-тактичної (тактичної) обстановки. Наприкінці тактичного завдання даються вказівки, що необхідно виконати та до чого бути готовим.

План нарощування обстановки в ході КШН – текстовий документ, що містить відомості про дії, стан противника та своїх військ (сил), дані обстановки, розпорядження, доповіді, що могли б реально надійти в ту або іншу ланку управління з різних джерел. У плані відображаються: тема; найменування етапу, його тривалість; мета нарощування; пояснення про порядок роботи тих, хто навчається, на етапі; короткі методичні вказівки посередникам (групам підіграшу); час доведення даних обстановки, їх зміст, кому та від імені якої службової особи вони видаються. За цих умов у плані вказуються тільки дані, які можуть отримати ті, хто навчається, від умовно діючих на навчанні підрозділів, їх органів розвідки. Всі дані, що стосуються положення та стану реально діючих на навчанні підрозділів, у плані нарощування обстановки не відображаються. Вони надходять безпосередньо від реально діючих на навчанні підрозділів до тих, що навчаються.

Складовою частиною плану нарощування обстановки є план розіграшу бойових дій, який розробляється на картах для відпрацювання навчальних питань з початком і в ході ведення бойових дій. У плані розіграшу відображаються: положення військових частин (підрозділів) сторін до початку розіграшу (обстановка до початку бойових дій або обстановка за оперативним стрибком); основна ідея можливих рішень сторін з урахуванням перспектив розвитку обстановки; орієнтовні рубіжи (положення) військових частин (підрозділів) сторін на визначений момент часу. 

Текстові та графічні документи з обстановкою за оперативним стрибком призначені для введення тих, хто навчається, в нову оперативно-тактичну (тактичну) обстановку та прийняття за нею відповідних рішень. Їх зміст аналогічний тактичному завданню. Різниця полягає в тому, що обстановка за оперативним стрибком викладена більш стисло та висунута вперед у добовому вимірюванні на визначений період часу, а зміни в обстановці за цей період подаються тим, хто навчається, як факт, що стався. За цих умов астрономічний та оперативний час у годинному вимірюванні співпадають.

Під час розробки матеріалів оперативного стрибка враховуються положення та стан військових частин (підрозділів) сторін за попередньою обстановкою, витрати та наявність запасів матеріальних засобів у військових частинах (підрозділах), а також можливості та темпи пересування своїх військ (сил) і військ противника за оперативним часом.

План підготовки апарату керівництва навчання та посередників  розробляється для забезпечення проведення занять з керівництвом і посередницьким апаратом із вивчення розроблених навчальних матеріалів, теоретичної і практичної підготовки їх до роботи на навчанні. У ньому визначаються мета, час, місце та порядок проведення теоретичних і практичних занять з усіма категоріями службових осіб апарату керівництва навчання та посередників.

Особисті плани роботи керівника навчання та начальника штабу керівництва розробляються, виходячи із замислу і плану-календаря проведення навчання. У них вказується детальний план роботи за місцем і часом у ході виконання основних заходів навчання. В особистому плані роботи керівника повинні передбачатися також питання його роботи, що з метою забезпечення конфіденційності не відображаються в інших документах навчання.

Часткові плани роботи заступника (помічника) керівника КШН (старшого посередника) розробляються, виходячи із замислу навчання, а також з урахуванням основних показників плану-календаря проведення навчання та особистого плану роботи керівника навчання. У них, як правило, вказуються навчальні цілі для підрозділів родів військ, спеціальних військ, служб, їх склад; питання щодо даного роду військ (спеціальних військ, служб), які будуть відпрацьовуватися військовими частинами (підрозділами); порядок роботи службової особи; дії підпорядкованих посередників і тих, хто навчається, під час відпрацювання навчальних питань. 

До бойових документів відносяться: бойові накази та розпорядження військовим частинам (підрозділам), бойові розпорядження з видів забезпечення, табель термінових донесень та інші, що в реальних бойових умовах надаються військам (силам) від вищих штабів. Бойові документи за своїм змістом і структурою розробляються згідно з вимогами керівних документів ЗС України. Вони носять навчальний характер і не повинні надмірно жорстко регламентувати послідовність і способи виконання поставлених завдань із тим, щоб усі ці питання могли вирішувати ті, хто навчається.

До переліку документів із забезпечення навчання входять: план зв’язку керівництва, план створення радіоперешкод, план технічного забезпечення, план тилового забезпечення, план морально-психологічного забезпечення, план медичного забезпечення, план застосування програмно-технічних комплексів, АСУВ та інших засобів автоматизації, план імітації, план позначення дій противника, план комендантської служби. 

План зв’язку керівництва розробляється на карті з додаванням пояснювальної записки. На карту наносяться: загальний характер дій сторін; пункти управління, вузли та лінії зв’язку керівництва та тих, хто навчається, у вихідному положенні; порядок пересування вузлів зв’язку в ході навчання; основні напрямки зв’язку з посередниками, військовими частинами (підрозділами), що навчаються, види зв’язку, що забезпечуються на навчаннях; час функціонування вузлів зв’язку пунктів управління. У пояснювальній записці викладаються: завдання зв’язку; склад сил і засобів, що залучаються до забезпечення зв’язку керівництва, їх розподіл за пунктами управління; порядок забезпечення зв’язку з тими, хто навчається, у вихідному положенні, під час пересування пунктів управління та в динаміці бойових дій, інші питання довідкового характеру.

План створення реальних перешкод розробляється графічно на карті або схемі з додаванням пояснювальної записки. На карті (схемі) визначається: навчальні цілі створення радіоперешкод у ході навчання; положення сторін; склад сил і засобів РЕБ, виведених на навчання; сили і засоби РЕБ, що застосовані за планом штабу керівництва, їх склад, завдання та порядок переміщення; перелік радіомереж і радіо напрямків зв’язку тих, кого навчають, і час їх радіоелектронного придушення за етапами навчання; організація управління силами та засобами РЕБ, що діють за планом штабу керівництва.

У пояснювальній записці вказуються: загальні завдання створення радіоперешкод; сили та засоби зв’язку (АА, ППО тощо), що залучаються як об’єкти придушення; сили та засоби РЕБ; порядок створення радіоперешкод під час вирішення завдань за етапами навчання, заходи щодо контролю радіоелектронного придушення; основні питання організації і сигнали управління групами радіоперешкод, їх взаємодії з силами та засобами розвідки; перелік заборонених для радіоелектронного придушення частот; графік створення реальних перешкод у ході етапу КШН, сигнали управління групами радіоперешкод.

У планах технічного, тилового, медичного забезпечення визначається порядок реального забезпечення військових частин (підрозділів), що залучаються на навчання, з усіх видів постачання. Вони розробляються текстуально та включають основні завдання та заходи з усіх видів забезпечення, строки їх виконання, сили та засоби, що виділяються, відповідальних виконавців.

План морально-психологічного забезпечення включає: мету та завдання МПЗ навчання; заходи МПЗ під час підготовки, у ході навчання та після його завершення. 

План застосування програмно-технічних комплексів, АСУВ та інших засобів автоматизації розробляється текстуально з додатками. У плані визначаються: мета, термін, місце та режим застосування АСУВ та засобів автоматизації; де АСУВ та засоби автоматизації будуть застосовуватися на навчаннях; порядок обміну інформацією. Додатками до плану є розрахунок розподілу засобів автоматизації за пунктами управління та схеми організації інформаційного обміну між пунктами управління із застосуванням відповідних АСУВ та засобів автоматизації.

План імітації на навчанні розробляється помічником керівника навчання з імітації на основі замислу проведення навчання, плану позначення дій противника та уточняється (нарощується) в ході навчання відповідно до рішень тих командирів, яких навчають. У його розробленні беруть участь офіцери родів військ і спеціальних військ, застосування сил і засобів яких буде імітуватися та позначатися на навчанні.

У ньому вказуються: завдання імітації; райони (поля), ділянки імітації ракетних ударів і застосування біологічних (хімічних), радіаційних засобів, ударів літаків, вертольотів вогневої підтримки та вогню артилерії;  позначення ділянок мінно-вибухових загороджень; зони зараження, райони руйнувань, пожеж і затоплень, що можуть виникнути в результаті застосування сил і засобів старших начальників сторін; розрахунок сил і засобів для імітації, послідовність її здійснення; порядок пропуску військ (сил) через райони, ділянки імітації; організація зв’язку з управління імітацією; вимоги з дотримання заходів безпеки. 

План позначення дій противника розробляється помічником керівника навчання з позначення противника на карті. У ньому вказуються: завдання позначення дій противника; склад тих військових частин (підрозділів), які навчають, графічна частина замислу проведення навчання в необхідному обсязі; положення та угруповання противника, що підлягають позначенню, із визначенням підрозділів, об’єктів (цілей) та їхня нумерація; розрахунок сил і засобів для позначення; порядок позначення положення та дій противника (військами, мішеневою обстановкою та імітаційними засобами).

План комендантської служби розробляється помічником начальника штабу керівництва з комендантської служби на карті. У ньому відображаються: завдання комендантської служби; сили та засоби, що залучаються, та їх розподіл; маршрути руху військових частин (підрозділів), переміщення пунктів управління; час проходження колонами вихідного рубіжу та рубіжив регулювання, розпізнавальні знаки та умовні номери колон; райони привалів, денного (нічного) відпочинку; переправи та проходи; комендантські райони, ділянки, місця розташування комендантів, комендантських постів, постів регулювання руху та контрольно-пропускних пунктів; склад і місце розташування резерву сил і засобів комендантської служби, найближчих медичних, продовольчих пунктів, пунктів заправлення пальним і технічної допомоги, пунктів водопостачання, обігріву особового складу; порядок розгортання та термін готовності комендантської служби; час і порядок згортання або переміщення сил і засобів комендантської служби; організація зв’язку та управління комендантською службою.

Паралельно з розробленням матеріалів навчання здійснюється підготовка керівництва навчання та посередницького апарату, органів управління (штабів) військових частин (підрозділів) і підрозділів, що залучаються на навчання, проводиться рекогносцировка та підготовка району його проведення. 

Підготовка офіцерів керівництва та посередницького апарату повинна забезпечувати правильне розуміння ними замислу навчання, своєї ролі та обов’язків щодо якості підготовленості тих, хто навчається, основних теоретичних положень за темою, що відпрацьовується, вивчення місцевості в районі навчання та повчальне його проведення.

Керівник навчання особисто готує штаб керівництва, своїх заступників, помічників, військових і дільничних посередників, а ті – відповідно підлеглих їм офіцерів, команди та підрозділи, виділені для забезпечення навчання.

Підготовка починається з вивчення керівних документів шляхом проведення лекцій, семінарів, показу навчальних кінофільмів, занять на макеті місцевості та самостійних. Потім вивчаються документи з організації і проведення навчання.

Основна робота з підготовки керівництва та посередницького апарату проводиться на місцевості в районі майбутнього навчання, де вивчаються обстановка, що може скластися на кожному етапі навчання під час відпрацьовування навчальних питань; рішення, що можуть прийняти ті, кого навчають, стосовно обстановки, що склалася; можливі варіанти розіграшу бойових дій сторін, де визначаються орієнтовний час виходу військових частин (підрозділів) на визначені рубіжи, порядок роботи керівництва та посередницького апарату на кожному етапі, а також проведення досліджень із заданих питань.

По закінченні підготовки проводиться радіотренування керівництва та посередників з метою злагодження радіомереж та отримання практики в роботі на засобах зв’язку з використанням документів прихованого управління військами (силами).

Підготовка військових частин (підрозділів) до навчання визначається згідно з планами бойової підготовки та уточняється відповідно до отриманих організаційних вказівок з підготовки та проведення навчання. З цією метою передбачаються та проводяться: злагодження органів управління (штабів) військових частин (підрозділів), що здійснюється у ході ШТ. Для перевірки готовності до навчання офіцери складають заліки з питань майбутнього навчання.

З військовими частинами (підрозділами), що залучаються на навчання, проводяться тактико-стройові та інші заняття, вивчаються заходи безпеки. Також проводяться огляди готовності, на яких перевіряються: готовність особового складу та підрозділів до навчання, їх екіпірування; наявність і стан ОВТ, засобів зв’язку та військово-технічного майна; наявність і стан засобів об’єктивного контролю та комплексів постановки радіоперешкод, а також об’єктів польового побуту (продовольчих пунктів батальйонів, пунктів обігріву тощо) та забезпеченість іншими МТЗ. Виявлені недоліки усуваються до початку навчання.

3.3.2.2. Проведення командно-штабних навчань

Тактичні завдання вручаються тим, хто навчається, завчасно (за 3-5 діб до початку навчання), а також з початком навчання або після виходу військових частин (підрозділів) у райони навчання. Якщо в ході навчання передбачається більш повне відпрацювання питань планування або практичної підготовки бою, вихідна обстановка та бойовий наказ можуть вручатися раніше з метою прийняття рішення тими, хто навчається, або розроблення відповідного плану до початку навчання.

КШН залежно від теми та навчальних цілей можуть починатися в ППД або після попереднього виводу органів управління (штабів) військових частин (підрозділів), військових частин (підрозділів), що залучаються на навчання, у вихідні райони відповідно до створеної обстановки. З виходом у призначені райони військові частини (підрозділи) розгортають пункти управління, організовують їх охорону та оборону, установлюють зв’язок з підлеглими підрозділами, вищим ОВУ та проводять необхідні інженерні роботи з обладнання укриттів для особового складу, засобів управління, техніки та з маскування.

Штаб керівництва розміщується поблизу КП того командира військової частини (підрозділу), якого навчають, а на двосторонніх навчаннях – у районі, звідки забезпечується безперервність керівництва навчання.
Бойові завдання до тих, кого навчають, можуть бути доведені попереднім бойовим розпорядженням, бойовим розпорядженням або бойовим наказом. Порядок доведення бойового завдання визначається керівником навчання. Разом з бойовим наказом (бойовим розпорядженням) тим, кого навчають, вручаються бойові розпорядження щодо застосування родів військ, усіх видів забезпечення бойових дій і табель термінових донесень. 
Початком навчання є час вручення бойового наказу (розпорядження, сигналу) на приведення військових частин (підрозділів) у вищі ступені бойової готовності, на бойові та інші дії. У тих випадках, коли ті, хто навчається, завчасно прийняли рішення або розробили відповідні плани, навчання може починатися з вручення змін обстановки та розпорядження на уточнення рішення або плану.

З виходом тих, хто навчається, у вихідні райони з навчання (зайняттям тими, хто навчається, навчальних пунктів управління) керівник навчання особисто та через своїх заступників (помічників), штаб керівництва та посередників перевіряє розташування та оснащення пунктів управління, стан зв’язку, організацію охорони, оборони, маскування та інженерного обладнання, а також знання тими, хто навчається, вихідної обстановки.

Підрозділи, що беруть участь у КШН, залучаються до нього як з його початком, так і під час проведення, в тому числі з відмобілізуванням у межах виділених лімітів. В обох випадках їх виводу може передувати приведення у вищі ступені бойової готовності. Підрозділи позначення на КШН діють у відповідності з тактичною обстановкою та рішеннями тих, хто навчається, для того, щоб можна було перевірити реальність рішень і спроможність виконання поставлених їм завдань.

Основним змістом роботи апарату керівництва та посередників у ході навчання є: вручення тим, хто навчається, наказів і розпоряджень у ролі старшого командира (начальника); нарощування обстановки та розіграш бойових дій шляхом доведення даних про зміни обстановки, положення та стан підрозділів сторін, а також врученням тим, хто навчається, документів оперативних стрибків; розгляд (вивчення) та порівняння прийнятих рішень, розроблених наказів і розпоряджень; вивчення методів роботи тих, хто навчається, на їх робочих місцях; контроль за практичними діями підрозділів; дослідження нових питань; контроль за дотриманням заходів безпеки, захисту, охорони.

Під час відпрацювання питань підготовки бойових дій (бою) особлива увага звертається на: практичне виконання заходів із захисту військ (сил), інженерного обладнання, маскування районів оборони, позицій, рубежів, маршрутів і пунктів управління; організацію розвідки, вогневого ураження, взаємодії; вирішення питань з бойового, технічного, тилового, медичного та морально-психологічного забезпечення. За цих умов керівництво навчання та посередницький апарат наполегливо добиваються, щоб у реально діючих підрозділах практично виконувався весь обсяг робіт із підготовки бойових дій, у тому числі з усіх видів забезпечення, звертаючи особливу увагу на практичне виконання заходів з прихованого управління військами, ПД ІТР і дотримання введених заборон і обмежень на використання радіоелектронних засобів. Тільки після ретельної перевірки та, якщо необхідно, після додаткового відпрацювання окремих питань керівник навчання дозволяє продовжувати навчання.

Нарощування обстановки та розіграш бойових дій під час підготовки та в ході бойових дій здійснюються з метою відтворити реальну ситуацію, що може скластися, показати зміни в стані та положенні військових частин і підрозділів сторін напередодні бойових дій і в ході їх ведення, а також можливі труднощі  під час приведення військ (сил) у вищі ступені бойової готовності, виходу в райони бойового призначення та ведення бойових дій; домогтися від тих, хто навчається, правильної реакції на зміни в обстановці та вжиття необхідних заходів для успішного виконання бойових завдань.

Основними способами нарощування обстановки та розіграшу бойових дій можуть бути: доведення до військових частин (підрозділів) сигналів оповіщення та бойового управління, бойових наказів (розпоряджень) та іншої інформації, що передається технічними засобами зв’язку або вручається від імені вищих інстанцій; вручення ввідних (оперативних стрибків) у вигляді даних обстановки про противника та свої підрозділи; доведення донесень і зведень за підлеглі підрозділи, що діють умовно; здійснення доповіді підлеглими командирами про практичні дії підрозділів та інші події, що виникають на полі бою; доведення інформації від імені взаємодіючих та інших військових частин (підрозділів).

Обстановка нарощується керівником навчання, його помічниками (заступниками), штабом керівництва та посередниками згідно з розробленими планами. За цим мається на увазі, що задані рубіжи виходу (положення) військових частин (підрозділів) у планах розіграшу бойових дій для посередницького апарату та груп підіграшу є такими параметрами, у межах яких вони здійснюють розіграш бойових дій сторін безперервно, у реальному масштабі часу, з урахуванням рішень, що були прийняті тими, хто навчається, та особливостей дій військових частин і підрозділів у призначених їм районах (рубіжах).

До тих, кого навчають, дані про обстановку надходять від посередників, підлеглих командирів, сусідів, старшого командира та доводяться в такій самій послідовності, у такі самі проміжки часу та тими самими каналами та засобами зв’язку, що і в реальній бойовій обстановці. Нарощування обстановки та розіграш бойових дій здійснюються за замкнутим колом: посередники вручають тим, хто навчається, інформацію про зміну обстановки; рішення тих, хто навчається, та їх дії з обстановки, що склалася, посередники доповідають у штаб керівництва; штаб керівництва аналізує та оцінює рішення та дії тих, хто навчається, та доповідає керівнику навчання свої пропозиції щодо подальшого нарощування обстановки та розіграшу бойових дій; керівник навчання дає вказівки на організацію подальшого нарощування обстановки та розіграшу бойових дій; штаб керівництва створює нові епізоди, доводить ці вказівки до посередників, які продовжують нарощування обстановки та розіграш бойових дій. Одночасно зі зведеннями про положення та дії військових частин (підрозділів) нарощуються дані про їх стан і втрати. Ті дані обстановки, що командири, яких навчають, не можуть одержати від підлеглих підрозділів, доводяться штабом керівництва у вигляді інформації старшого командира, від сусідів і даних з борту літака-розвідника.

Посередники, виходячи з місця підрозділу в бойовому порядку, його стану та поставлених бойових завдань, а також можливої протидії противника, конкретизують обстановку (у бригаді (полку) – до роти, у батальйоні – до взводу) та доводять її до тих командирів, яких навчають. Ті командири, яких навчають, оцінюють обстановку, приймають (уточнюють) рішення та доповідають їх керівнику навчання. Рішення останнього надходить у штаб керівництва для підготовки розіграшу наступних бойових дій.

Під час розіграшу бойових дій ті, хто навчається, оцінюють обстановку, що склалася, приймають відповідні рішення та в реальному масштабі часу визначають і доводять завдання (здійснюють управління) підпорядкованим військовим частинам (підрозділам), організовують всебічне забезпечення їх дій, взаємодію, контролюють виконання завдань.

Розіграш здійснюється з урахуванням часу, що реально може бути витрачений на весь процес реагування на ситуацію, що склалася (проведення розрахунків, визначення завдань безпосереднім виконавцям, нанесення ударів, переліт на інший аеродром, перехід морем, зміна позицій тощо).
Керівництво навчання та посередницький апарат у свою чергу оцінюють уточнені або знову прийняті рішення тих, хто навчається, моделюють їх наслідки, а на двосторонніх навчаннях порівнюють їх з тим, щоб внести відповідні корективи до планів нарощування обстановки (розіграшу бойових дій) для подальшого відпрацювання навчальних питань у ході навчання. З урахуванням оцінки рішень тих, хто навчається, керівник навчання визначає: можливий характер розвитку бойових дій (бою); загальні втрати особового складу та бойової техніки; рубіжи та час виходу на них військових частин (підрозділів), надаючи успіх тим військовим частинам (підрозділам), де прийняті доцільні рішення та найбільш повно проведені всі заходи забезпечення їх виконання, створюючи труднощі для тих учасників навчання, рішення яких найменш доцільні, а дії підрозділів забезпечені не в повному обсязі.

Втрати військ сторін визначаються з урахуванням рішень тих, хто навчається, на застосування засобів ураження, їх реальних можливостей, організації розвідки, ступеня маскування та захисту військ сторін, а також характеру дій військових частин (підрозділів).

Згідно з вказівками керівника навчання штаб керівництва уточнює плани нарощування обстановки. Уточнення в планах доводяться до посередників при командирах. Посередники з урахуванням цього уточнюють райони (рубіжи), строки виходу на них підрозділів та інші елементи розіграшу бойових дій і доводять ці дані до посередників при командирах нижчих інстанцій.

Ті, хто навчається, доповідають обстановку та прийняті ними рішення в штаб керівництва, що виступає в ролі вищого командира (штабу), згідно з табелем термінових донесень. 

Усі дані обстановки зосереджуються в групі загального планування штабу керівництва. Група аналізу рішень тих, хто навчається, за допомогою проведення необхідних розрахунків перевіряє та аналізує прийняті рішення тих, хто навчається, та надає результати аналізу для підготовки пропозицій щодо подальшого нарощування обстановки та розіграшу бойових дій. Одночасно інформація про прийняті рішення тими, хто навчається, та їх дії по лінії посередників надходить до групи нарощування обстановки та керівництва групами підіграшу, яка, після проведення аналізу в групі аналізу рішень тих, хто навчається, готує пропозиції для подальшого нарощування обстановки та уточнення положення підрозділів на наступному рубіжу та доповідає їх у групу загального планування. Після затвердження керівником навчання відповідні зміни негайно доводяться до посередників. У динаміці розіграшу бойових дій рішення командирів, як правило, вивчаються в ході постановки ними завдань підлеглим підрозділам.

Керівник навчання, його заступники, помічники та посередники особисто вивчають методи роботи командирів, органів управління (штабів) військових частин (підрозділів), нарощують обстановку, здійснюючи контроль та оцінюючи їх дії. Головна увага за цим приділяється злагодженості в роботі всіх службових осіб у цілому, їхньому вмінню швидко збирати, аналізувати дані обстановки, коротко доповідати висновки, грамотно та вчасно розробляти бойові документи, чітко доводити завдання до підрозділів і здійснювати контроль за їх виконанням.

Заслуховування та затвердження рішень тих командирів, яких навчають, проводить особисто керівник навчання на їх пунктах управління без пауз у розвитку бойових дій. У разі коли керівник навчання не має можливості заслухати обидві сторони, рішення однієї зі сторін заслуховує заступник керівника навчання з протилежної сторони, з наступною доповіддю висновків за рішенням керівника навчання.

У ході навчання керівництво та посередницький апарат повинні формувати в тих, хто навчається, швидкість мислення, творчість, ініціативу та сміливість під час прийняття рішень та управління підрозділами, відповідальність за якість рішень і планування бойових дій (бою). Для цього створюються гострі кризові ситуації в обстановці, обмежується надходження відомостей про положення своїх підрозділів, підрозділів противника та сусідів шляхом тимчасового порушення зв’язку з підлеглими підрозділами, між пунктами управління, сусідами та вищим командиром; давати дані про значні втрати особового складу та бойової техніки, затримки з підвозом боєприпасів та інших матеріальних засобів, про виникнення зон зараження, пожеж і руйнувань, вивід зі строю окремих службових осіб і пунктів управління. Відомості про положення, характер дій і завдання сусідів, якщо вони реально не діють, як правило, надаються за запитами тих, хто навчається, та тільки в необхідних випадках – у порядку інформації вищого штабу та сусідів.

Обстановку напруженості та раптовості доцільно створювати в період найбільшої інтенсивності в роботі тих, хто навчається, з організації бойових дій, а під час їх ведення – у період збору та узагальнення даних обстановки та доведення бойових завдань до підлеглих, а також під час переміщення пунктів управління.

Під час завершення відпрацювання навчальних питань одного етапу та переходу до чергового етапу навчання може бути оголошений оперативний стрибок із врученням тим, хто навчається, відповідної тактичної обстановки. Обстановка за оперативними стрибками може вручатися і в ході етапу для відпрацювання нових питань. Час вручення тим, хто навчається, обстановки за стрибком, як правило, вважається початком чергового етапу навчання. Обстановка за стрибком вручається безпосередньо та одночасно всім військовим частинам (підрозділам), які навчаються, або тільки підлеглим командирам, які цю обстановку доповідають командирам з використанням технічних засобів зв’язку. Підлеглим підрозділам обстановка за оперативними стрибками надається більш детально, ніж вищому командиру.

На двосторонніх навчаннях оперативні стрибки для обох сторін даються одночасно та на один оперативний час. Кількість стрибків у ході навчання не повинна бути більше трьох. 

У запланований (уточнений) час або за сигналом керівник навчання дає розпорядження на вручення документів оперативного стрибка. Штаб керівництва доводить це розпорядження до посередників при підрозділах, де передбачено вручення документів оперативних стрибків. Посередники дозволяють тим, хто навчається, розкрити пакети з документами на новий оперативний час. Для їх технічної обробки та вивчення надається невелика тимчасова пауза (1-2 години), потім ті, хто навчається, діють відповідно до обстановки, що склалася, та змін, визначених планом нарощування обстановки. Якщо вручаються бойові накази, то командири уточнюють раніше прийняті або приймають принципово нові рішення, розробляють необхідні планувальні документи, проводять організацію взаємодії та інші заходи з підготовки військових частин (підрозділів) до наступних бойових дій. У тих випадках, коли обстановка вручається тільки нижчим підрозділам, вищим командирам надається час для збору даних обстановки та тільки після цього вручаються бойові накази.

Якщо обстановка створена таким чином, що вона вимушує тих, хто навчається, негайно приймати (уточнювати) рішення, то бойовий наказ може не вручатися.

Керівництво навчання вивчає методи роботи тих, хто навчається, під час прийняття (уточнення) рішення, розроблення ними планувальних документів і згідно з рішеннями тих, хто навчається, уточнює порядок нарощування обстановки. Посередники та групи підіграшу після завершення тимчасової паузи з урахуванням вказівок керівника навчання продовжують нарощування обстановки та розіграш бойових дій. У цьому разі тим, хто навчається, показується, як реалізуються на практиці прийняті рішення та як допущені помилки відбилися на результатах бойових дій.

Заступники (помічники) керівника, штаб керівництва та посередники поряд із заходами щодо нарощування обстановки здійснюють контроль за діями командирів (начальників), органів управління (штабів) військових частин (підрозділів), що навчаються, вивчають бойові документи, що відпрацьовуються тими, хто навчається, виявляють і узагальнюють нові, найбільш доцільні методи організації і способи ведення бойових дій та управління підрозділами, готують і надають  матеріали для підготовки підведення підсумків навчання.

Про роботу командирів (начальників), органів управлінь (штабів) військових частин (підрозділів), підрозділів заступники (помічники) керівника навчання, посередники (за підлеглістю) подають донесення в установлені керівництвом строки. Як правило, такі донесення подаються за кожну добу або етап навчання, а підсумкове донесення – по закінченні навчання.

У донесеннях викладаються: позитивні та негативні сторони в роботі командирів (начальників), органів управління (штабів) військових частин (підрозділів) і діях підрозділів; висновки щодо їх злагодженості, підготовленості офіцерів до виконання своїх функціональних обов’язків та оцінка їх роботи; інформація щодо додержання підрозділами вимог з охорони державної таємниці, заходів маскування; якість організації ПД ІТР і забезпечення безпеки зв’язку; характер і результати вирішення нових питань тактики; заключні висновки; результати проведених досліджень та інші питання.

Донесення повинні бути короткими, містити в собі конкретний матеріал з наведенням фактів і цифрових показників, що узагальнюються штабом керівництва та за вказівкою керівника навчання включаються в матеріали підведення підсумків.

Частковий відбій на навчанні оголошується у разі: коли дії тих, хто навчається, не відповідають наміченим навчальним цілям; якщо виникає необхідність повторення окремих навчальних питань для найбільш якісного їх відпрацювання; коли грубо порушуються або виникає загроза порушення встановлених заходів безпеки та нанесення шкоди об’єктам будь-якої форми власності. У цьому випадку підрозділи припиняють практичні дії і залишаються на досягнутих рубіжах. Керівник навчання віддає необхідні вказівки, а після їх виконання тими, хто навчається, продовжує навчання.

У разі якщо передбачаються значні терміни проведення навчання, коли виникає необхідність зупинити його проведення (як правило, між етапами навчання), а потім знову продовжити, оголошується оперативна пауза, у тому числі для зайняття (переїзду до) стаціонарних (рухомих) пунктів управління, що знаходяться поза межами ППД.

Після того, як військові частини (підрозділи), що навчаються, виконали поставлені завдання та керівник навчання переконався, що мета навчання досягнута, він припиняє нарощування обстановки та оголошує відбій навчання. Штаб керівництва, заступники та помічники керівника навчання організовують повернення військових частин (підрозділів) у ППД. У встановлений час проводиться підведення підсумків навчання.

Підведення підсумків (розбір) навчання зі всіма офіцерами проводиться керівником навчання, а часткові – начальниками родів військ і служб. Також необхідно проводити підведення підсумків (розбір) навчання з підрозділами забезпечення та обслуговування.

Підведення підсумків (розбір), звичайно, проводиться за наступними елементами:

збір ключових спостережень (зауважень) від офіцерів керівництва та посередницького апарату;

узагальнення досвіду навчання, напрацювання висновків і визначення доцільних рекомендацій до нормативних документів з організації заходів бойової підготовки у ДШВ.

У матеріалах підведення підсумків (розбору) навчання:

детально розглядається робота командирів, органів управління (штабів), начальників служб, які навчаються, на всіх етапах навчання;

проводиться аналіз та оцінка прийнятих у ході навчання рішень, за цим враховується час, витрачений на їх прийняття, планування бойових дій, розробку основних бойових документів та їх якість, своєчасність доведення бойових завдань, а також злагодженість у роботі усіх посадових осіб, відділень (груп) із управління військами (силами) та організація всебічного забезпечення.

У частковому розборі навчання начальники родів військ і служб, враховуючи загальну оцінку керівника, а також результати особистих спостережень, більш докладно проводять аналіз роботи тих, хто навчається.

Наприкінці підведення підсумків (розбору) навчання керівник навчання вказує на позитивні сторони в діях тих, хто навчається, відмічає допущені недоліки, визначає, як досягнуті поставлені цілі, а також ставить завдання для подальшої роботи.

Після підведення підсумків ті, хто навчався, повинні зрозуміти:

яким був замисел навчань;

що було досягнуто у ході проведення навчання;

що вдалося та як досягати цього в подальшому;

що не вдалося та як це виправити.

3.3.2.3. Оцінювання командно-штабних навчань

Оцінювання КШН з військовою частиною (підрозділами) складається з наступних показників:

готовність органу військового управління (штабу) до виконання завдань за призначенням; 

якість виконання посадовими особами органу військового управління (штабу) завдань щодо управління військами; 

своєчасність проведення заходів з управління військами. 

Порядок оцінки КШН відповідно (посилання ш ).


Загальна оцінка командно-штабного навчання з військовою частиною складається з:

оцінки за практичну роботу управління військової частини на командно-штабному навчанні;

загальної оцінки за виконання завдань підрозділами військової частини, що залучались до навчання і визначається:

відмінно - якщо обидві оцінки відмінно;

добре - якщо обидві оцінки не нижче добре;

задовільно - якщо обидві оцінки не нижче задовільно;

незадовільно - якщо не виконані вимоги на оцінку задовільно.

Оцінка показників роботи командира і управління військової частини в ході командно-штабного навчання  та виконання підрозділами завдань оцінюється: 

відмінно – якщо всі етапи навчання успішно виконані, при цьому відмінно оцінені не менше 50 % загальної кількості етапів навчання (розділів оціночного листа), а інші – не нижче добре;

добре – якщо всі етапи навчання  виконані, при цьому добре оцінені не менше 50 % загальної кількості етапів навчання (розділів оціночного листа), а інші – не нижче задовільно;

задовільно – якщо всі етапи навчання (розділи оціночного листа) оцінено не нижче задовільно;

незадовільно – якщо не виконано вимоги на оцінку задовільно.

Оцінка етапу навчання (розділу оціночного листа):

відмінно – якщо не менше 50 % навчальних питань етапу (розділу оціночного листа) оцінено на відмінно, а інші – не нижче добре;

добре – якщо не менше 50 % навчальних питань етапу (розділу оціночного листа) оцінено не нижче добре, а інші – не нижче задовільно;

задовільно – якщо всі навчальні питання етапу (розділу оціночного листа) оцінено не нижче задовільно;

незадовільно – якщо не виконано вимоги на оцінку задовільно.

Оцінка навчального питання (розділу оціночного листа):

відмінно – якщо не менше 80 % елементів навчального питання (розділу оціночного листа), включаючи 100 % критично важливих елементів, оцінено як виконав;

добре – якщо не менше 70 % елементів навчального питання (розділу оціночного листа), включаючи 100 % критично важливих елементів, оцінено як виконав;

задовільно – якщо не менше 60 % елементів навчального питання (розділу оціночного листа), включаючи 100 % критично важливих елементів, оцінено як виконав;

незадовільно – якщо не виконано вимоги на оцінку задовільно.

Оцінка за елемент навчального питання (розділу оціночного листа):

виконав – якщо визначений елемент виконано в повному обсязі у встановлені строки, а порядок виконання відповідав визначеним нормам та вимогам керівних документів, критичних розбіжностей не виявлено;

не виконав – якщо не виконано вимоги на оцінку виконав.

У випадку, якщо елемент включає в себе піделементи:

виконав – якщо не менше 75 % піделементів оцінено як виконав;

не виконав – якщо не виконано вимоги на оцінку виконав.

У виняткових випадках, а саме якщо оцінювання елементу навчального питання неможливе, враховуючи умови його виконання, в оціночному листі робиться відповідне позначення встановленим символом, а в подальшому зазначений елемент не враховується при визначенні загальної оцінки за навчальне питання. 

Не оцінені елементи навчального питання зазначаються у відповідних звітних документах з необхідним роз’ясненням щодо неможливості оцінки елементів навчального питання, а також рекомендації щодо їх відпрацювання у подальшому.


Загальна оцінка за практичні дії на етапах навчання виводиться як середнє арифметичне з оцінок на етапах навчання. Якщо за два етапи і більше отримані оцінки незадовільно, то загальна оцінка за практичні дії на етапах визначається незадовільно.

3.3.3. Особливості організації, планування, проведення та оцінювання двосторонніх командно-штабних навчань

Двосторонні КШН одна із форм підготовки командирів та органів  управління (штабів) військових частин (підрозділів).

Основний метод навчання на них – практична робота з виконання всіма тими, хто навчається, своїх функціональних обов’язків в умовах, максимально наближених до бойових.

Двосторонні КШН є більш повчальними, тому в ході їх розігруються дії відповідно до рішень і розпоряджень командирів, які навчаються, що в більшій мірі наближає обстановку до бойової реальності, сприяє проведенню бойової роботи в конкретних умовах, виробленню у тих, хто навчається, наполегливості, самостійності, ініціативи та інших морально-бойових і психологічних якостей.

У залежності від масштабу навчання для позначення військ залучаються: 

на бригадне двостороннє КШН – десантно-штурмовий (парашутно-десантний , аеромобільний) батальйон, танкова роти.

Підрозділи, що беруть участь у двосторонніх КШН, залучаються до нього як з його початком, так і під час проведення навчання. На двостороннє КШН органи управління (штаби) військових частин (підрозділів) виходять у повному складі зі штатними підрозділами забезпечення та обслуговування. 

Підрозділи, що беруть участь у двосторонніх КШН діють у відповідності з тактичною обстановкою та рішеннями тих, хто навчається, для того, щоб можна було перевірити реальність рішень і спроможність виконання поставлених їм завдань.

Планування двостороннього КШН практично не відрізняється від планування звичайного КШН. Для проведення двостороннього КШН розробляється подібний комплект документів, як і на КШН.

Особливість двосторонніх КШН полягає в розіграші на основі рішень тих, кого навчають, ряду найбільш характерних (складних) бойових епізодів на фоні єдиної тактичної обстановки, яка безупинно розвивається, в ході чого командири та органи управління (штаби) навчаються  спільному виконанню своїх функціональних обов’язків. Розіграш у ході кожного бойового епізоду доцільно проводити без стрибків (година за годину).

Для перевірки реальності планів, розрахунків і поставлених завдань можуть залучатися підрозділи, з якими проводяться планові ТН у загальній тактичній обстановці, що дозволяє підвищити ефективність та якість підготовки командирів та органів управління (штабів) військових частин (підрозділів).

Для підготовки та проведення ТН із підрозділами, що залучаються для позначення практичних дій військ, створюється відповідний апарат керівництва та посередників. Керівник ТН є заступником керівника КШН з практичних дій військ.

ТН з підрозділами, що беруть участь у двосторонніх КШН, за рішенням керівника навчання можуть проводитися як на одному, так і на декількох полігонах.

Під час проведення ТН на одному полігоні керівництвом навчання особлива увага приділяється суворому виконанню особовим складом вимог безпеки, встановлених на навчанні.
Під час проведення ТН на різних полігонах для імітації дій противника доцільно призначати розвідувальні підрозділи військових частин (підрозділів), що діють з протилежної сторони.
Навчання, що проводяться із залученням підрозділів можуть починатися з приведення органів управління (штабів) військових частин (підрозділів), підрозділів забезпечення та обслуговування в бойову готовність або після попереднього виводу їх у вихідні райони, відповідно до створеної обстановки. За цих умов органи управління (штаби) військових частин (підрозділів) можуть виводитися як у райони, передбачені планами бойової готовності, так і в призначені райони відповідно до тактичного завдання.

На двосторонніх навчаннях реально діють і навчаються підрозділи обох сторін. На них, обидві сторони відпрацьовують самостійні, але взаємно пов’язані теми та діють у відповідності зі своєю організацією та тактикою дій.

Сторонам на навчаннях привласнюються умовні найменування “західні” та “східні” або “північні” та “південні”. Для позначення особового складу та матеріальної частини однієї зі сторін установлюються відмітні позначення.

В ході проведення двосторонніх КШН бойові завдання тим, хто навчається, (у тактичному завданні або у вигляді бойових наказів і розпоряджень) можуть доводитися послідовно або одночасно. 

Якщо на початку навчання одна сторона відпрацьовує наступ, а інша оборону, то бойове завдання стороні, що веде оборону, ставиться раніше, ніж наступаючій. Наступаючій стороні бойове завдання ставиться, як правило, після того, коли ті, що ведуть оборону, приймуть рішення для того, щоб можна було вже на підставі його давати наступаючим відомості про оборону.

Разом з бойовим розпорядженням (бойовим наказом) органам управління (штабам) вручаються бойові розпорядження щодо застосування родів військ і спеціальних військ, розпорядження з усіх видів забезпечення бойових дій і табель термінових донесень, а також може бути доведено час проведення рекогносцировки та організації взаємодії, що проводить старший командир.

З виходом органів управління (штабів), що навчаються, у призначені райони керівник навчання особисто та за допомогою офіцерів штабу керівництва, заступників, помічників і посередників перевіряє розміщення та оснащення пунктів управління, організацію їх охорони та оборони, маскування, організацію зв’язку, знання тими, хто навчається, вихідної обстановки, бойових завдань і здійснення заходів, пов’язаних з підготовкою до управління військами.

Штаб керівництва до початку навчання та під час його проведення розміщується поблизу командного пункту військової частини, що навчається, або у такому місці, що забезпечує кращі умови для керівництва навчанням.

Бойові завдання тим, хто навчається, ставляться після зайняття вихідного положення за навчанням і можуть бути доведені попереднім бойовим розпорядженням, яке дозволяє тим, хто навчається, вести паралельну роботу щодо організації бойових дій (бою) в усіх ланках управління, або бойовим розпорядженням. 

Крім того, військовій частині, що навчається, можуть вручатися бойовий наказ і розпорядження за видами забезпечення.

У тому випадку, коли командирам вручається попереднє бойове розпорядження, штаб керівництва через визначені проміжки часу доводить їм додаткові дані обстановки, окремі елементи рішення старшого командира. 

По закінченні часу, необхідного старшому командиру для прийняття рішення, командирам, які навчаються, бойовим наказом (розпорядженням) доводиться бойове завдання у повному обсязі.

Після доведення бойових завдань до командирів і органів управління (штабів), які навчаються, їм надається час для організації бойових дій (бою). 

Керівник навчання, його заступники, помічники та посередники контролюють роботу тих, хто навчається, домагаються максимального наближення роботи командирів та органів управління (штабів) до реальних умов їх діяльності у бойовій обстановці, повного відпрацьовування питань організації бойових дій (бою) на місцевості та всебічного їх забезпечення, стійкої взаємодії та управління, контролюють доведення бойових завдань до підлеглих, організацію взаємного обміну інформацією у середині органів управління (штабів) і безперервно нарощують обстановку.

У встановлений час керівник навчання особисто заслуховує та затверджує рішення командирів сторін, які навчаються, на їх командних пунктах без пауз у розвитку бойових дій. 

У випадках, коли керівник навчання не має можливості заслухати обидві сторони, рішення однієї з них заслуховує начальник штабу керівництва або заступник керівника з наступною доповіддю висновків за цими рішеннями. 

У динаміці розіграшу бойових дій рішення командирів, як правило, вивчаються в ході постановки ними завдань підлеглим військовим частинам (підрозділам).

Керівник навчання, його заступники, помічники та військові посередники особисто вивчають методи роботи командирів та органів управління (штабів) під час збору даних обстановки, прийняття рішень і постановки бойових завдань підлеглим військам.

Керівник навчання зобов’язаний оцінити рішення тих, хто навчається, тобто визначити їх доцільність. 

Для підвищення об’єктивності оцінки прийнятих рішень штабом керівництва можуть проводитися необхідні оперативно-тактичні розрахунки та вироблятися пропозиції щодо оцінки прийнятих рішень. 

За цих умов основна увага звертається на:

відповідність рішень тих, кого навчають, замислам старших начальників;

правильність оцінки характеру дій противника, ступінь розкриття його угруповання та об’єктів для ураження високоточною та звичайною зброєю;

ступінь вогневого ураження противника, особливо його засобів ядерного нападу, ВТЗ, радіоелектронних засобів і пунктів управління військами та зброєю;

відповідність поставлених завдань бойовим можливостям військових частин (підрозділів);

навченість командирів мистецтву ведення бою із всебічним урахуванням умов обстановки, вибором напрямку зосередження основних зусиль, умілою побудовою бойового порядку, сміливим маневром, застосуванням військових хитрощів і введенням противника в оману;

повноту організації взаємодії і всебічного забезпечення бойових дій (бою).

Якщо ті, хто навчається, прийняли не зовсім доцільні рішення, керівнику навчання слід відповідними запитаннями з’ясувати мотиви, які до цього призвели. 

У подальшому, в залежності від допущених під час прийняття рішення помилок, тим, хто навчається, можуть бути вручені додаткові дані обстановки або уточнено бойове завдання для того, щоб вони ще раз проаналізували обстановку та уточнили своє рішення. 

Вносити зміни та уточнення в рішення тих, хто навчається, допускається тільки у випадках крайньої необхідності.

Нарощування обстановки та розіграш бойових дій на навчанні проводиться, як правило, безперервно, методом “година за годину”, тобто таким чином, щоб це було б в умовах реальної бойової обстановки. 

За цим оперативний (умовний) час повинен співпадати з астрономічним.

Обстановка нарощується керівником навчання, його заступниками (помічниками), штабом керівництва та військовими посередниками. 

До командирів та органів управління (штабів), що навчаються, обстановка надходить від посередників, підлеглих штабів, сусідів, вищого штабу та доводиться за такої ж послідовності, у ті ж самі проміжки часу та за тими ж каналами та засобами зв’язку, як і в реальній бойовій обстановці.

Одночасно з донесеннями про положення та дії військових частин (підрозділів) нарощуються дані про їх стан і втрати. Втрати військ сторін визначаються з урахуванням рішень тих, хто навчається, на застосування засобів ураження, їх реальних можливостей, організації розвідки, ступеня маскування та захисту військ сторін, а також характеру дій військових частин (підрозділів). Вивід з ладу особового складу повинний бути таким, щоб він дозволяв підрозділу успішно продовжувати виконання поставленого завдання, в той же час передбачав вживання додаткових заходів командиром підрозділу. Під час виходу з ладу бойової техніки та озброєння необхідно конкретно вказувати характер ушкодження з таким розрахунком, щоб підрозділи реально здійснювали ремонтні роботи відповідно до характеру ушкоджень. Якщо командири та органи управління (штаби), які навчаються, не можуть одержати дані обстановки від підлеглих військових частин (підрозділів), то ці дані доводяться штабом керівництва або посередниками.

Дані про сусідів, противника поза досяжності сил і засобів розвідки військових частин, про застосування сил і засобів рішенням старшого командира доводяться штабом керівництва у вигляді інформації вищого штабу та даних з борту літака-розвідника. 

Для створення критичних ситуацій можуть застосовуватися різні методичні прийоми. 

Під час нарощування обстановки доцільно обмежувати надходження відомостей про положення своїх військ і сусідів тимчасовим порушенням зв’язку з підлеглими командирами та штабами, сусідами та вищим штабом, а також доводити до командирів, які навчаються, неповні або суперечливі відомості про угруповання та дії противника, розігрувати напад наземного, повітряного противника на пункти управління, елементи бойового порядку, обмежувати підвіз боєприпасів та інших МТЗ, створювати райони заражень, руйнувань, пожеж. 

За необхідності, ставити тих, хто навчається, у жорсткі часові рамки, які б змушували їх показувати кмітливість і військову хитрість.

Усі дані обстановки, що надходять, у залежності від змісту питань, що відпрацьовуються, можуть складатися за необхідності:

швидко реагувати на різкі зміни обстановки у випадку відсутності зв’язку із старшим командиром;

вживати екстрених заходів для упередження противника в здійсненні маневру та нанесенні ударів;

швидко переносити зусилля військ на новий напрямок;

після нанесення противником ядерних ударів, ударів ВТЗ проводити заходи щодо відновлення порушеного управління та боєздатності військ;

продовження бойових дій тощо.

Порядок розіграшу бойових дій визначається під час розроблення плану навчання та уточняється керівництвом у ході його проведення на підставі рішень командирів, які навчаються, та відданих ними розпоряджень і, як правило, проводиться в наступному порядку. 

Штаб керівництва на підставі аналізу та оцінки рішень командирів, які навчаються, та відданих ними розпоряджень розробляє та доповідає керівнику навчання пропозиції щодо розіграшу бойових дій, що оформляються у вигляді карти розіграшу бойових дій та у визначений час доповідаються керівнику навчання.

У пропозиціях штабу керівництва визначається можливий характер бойових дій сторін і їх результати; намічається положення військових частин (підрозділів) сторін до визначеного часу; визначається ефективність спланованого застосування засобів ураження, можливі втрати військ і вносяться необхідні уточнення в карту розіграшу бойових дій.

Після затвердження пропозицій керівником навчання встановлений порядок розіграшу бойових дій доводиться до військових посередників (на бригадному (полковому) КШН – до посередників при батальйонах) шляхом віддавання вказівок.

Вказівки щодо розіграшу бойових дій можуть віддаватися на макеті місцевості або на карті.

Вказівки щодо розіграшу бойових дій керівник навчання доводить особисто до апарату керівництва та посередників у динаміці навчання (як правило, через штаб керівництва, а за необхідності через заступників, помічників керівника навчання та дільничних посередників).

У своїх вказівках керівник навчання визначає: 

коротку оцінку прийнятих рішень тими, хто навчається;

якій стороні надати перевагу;

яким військовим частинам (підрозділам), до якого терміну та на який рубіж вийти (відійти);

обраний спосіб розіграшу зіткнення сторін і порядок їхнього розведення; 

можливі втрати військ сторін;

послідовність і способи нарощування обстановки;

порядок позначення та імітації;

порядок управління розіграшем бойових дій (місця розгортання пунктів управління, порядок їх переміщення, сигнали управління тощо).

Штаб керівництва оформляє визначений порядок дій на карті. 
Військові посередники, виходячи з місця військової частини (підрозділу) у бойовому порядку, її стану, поставленого бойового завдання та з урахуванням прийнятого рішення командирами, які навчаються, конкретизують обстановку (у бригаді (полку) – до роти, у батальйоні – до взводу) та доводять її до командирів та органів управління (штабів), які навчаються.

Отримавши дані обстановки від підлеглих військових частин (підрозділів), штабу керівництва (вищого штабу) та посередників, ті, хто навчається, оцінюють обстановку, приймають (уточнюють) рішення та доповідають їх старшому командиру та штабу.

Після доповіді та затвердження рішення командири, які навчаються,  ставлять завдання (віддають розпорядження) підлеглим.

Рішення, прийняте командиром військової частини, доповідається в штаб керівництва, потім на підставі цього рішення здійснюється в такому ж порядку підготовка розіграшу наступних бойових епізодів (бойових дій).

У ході розіграшу бойових дій успіх надається тим військовим частинам (підрозділам), командири яких не тільки прийняли обґрунтовані рішення, але і правильно та оперативно здійснювали управління військами у ході виконання поставлених завдань. 

У цей період часу керівник навчання, заступники, помічники та військові посередники постійно знаходяться разом з відповідними посадовими особами органів управління (штабів) військових частин (підрозділів), які навчаються, контролюють та оцінюють їх дії. Особлива увага за цих обставин приділяється злагодженості в роботі офіцерів і пунктів управління у цілому, вмінню офіцерів швидко збирати та аналізувати дані обстановки, коротко доповідати висновки з її оцінки, грамотно та швидко розробляти бойові документи, доводити завдання до підлеглих і здійснювати контроль за їх виконанням.

Для зосередження зусиль керівництва та тих, хто навчається, на вирішенні основних питань навчання в тактичній обстановці можуть проводитися оперативні стрибки тривалістю від декількох годин до декількох діб. Оперативний стрибок розпочинається із вручення тим, хто навчається, обстановки. На двосторонньому навчанні оперативні стрибки для обох сторін проводяться одночасно, а слідом за ними повинен продовжуватися розіграш бойових дій.

До кінця навчання звичайно створюється обстановка, що вимагає змін способів дій, переходу до нового виду бойових дій і прийняття нового рішення, постановки військовим частинам (підрозділам) нових бойових завдань, організації взаємодії і всебічного забезпечення у нових умовах обстановки.

З метою розвитку в тих, хто навчається, оперативності в роботі та удосконалення навиків у швидкому реагуванні на зміни обстановки керівництво та військові посередники повинні:

обмежувати надходження даних про свої війська;

доводити неповні та суперечливі відомості про угруповання та дії противника; 

створювати перешкоди в роботі радіозасобів;

розігрувати напад на пункти управління повітряного та наземного противника, передачу управління з одного пункту на інший, виведення з ладу посадових осіб, засобів зв’язку та пунктів управління в цілому;

обмежувати підвезення боєприпасів та інших МТЗ;

визначати зони заражень, райони затоплень, руйнувань і пожеж.

Внесення в обстановку елементів напруженості та раптовості, створення максимально важких умов для управління військами та зброєю повинні проводитися в періоди найбільш активної роботи тих, хто навчається, щодо організації бойових дій (бою), а також під час переміщення пунктів управління.

У ході відпрацьовування навчальних питань вночі особлива увага звертається на дотримування підрозділами напрямків дії, вміле орієнтування на місцевості, використання засобів освітлення та приладів нічного бачення, підтримку безупинної взаємодії та управління.

Після відпрацювання всіх етапів і питань навчання керівником оголошується загальний сигнал “Відбій” бойовим діям, вказується час і місце проведення огляду та підведення підсумків.

Повернення органів управління (штабів) і підрозділів до ППД здійснюється у тактичній обстановці під керівництвом відповідних командирів (начальників) і посередників.

Порядок підготовки та підведення підсумків (розбір) керівником двосторонніх КШН проводиться у такому ж порядку та у тій послідовності, як і підведення підсумків (розбір) КШН на місцевості. 

Оцінювання двосторонніх КШН – оцінка за навчання складається із:

оцінки за практичну роботу органів управління (штабів) військових частин (підрозділів);

загальної оцінки за виконання завдань військовими частинами (підрозділами), що залучалися до навчання, та визначається відповідно до вимог, наведених у підпункті 4.3.2.4 цієї Настанови.

3.3.4. Особливості організації, планування та проведення командно-штабних навчань із застосуванням засобів імітаційного моделювання бойових дій

КШН із застосуванням засобів імітаційного моделювання (далі – ЗІМ) (тренування, воєнні ігри) є формою підготовки командного складу та органів управління (штабів) військових частин (підрозділів) на основі моделювання реальної обстановки, дій військ (сил) із застосуванням технологій імітаційного моделювання, електронно-обчислювальної техніки, засобів автоматизації та інформаційно-телекомунікаційних мереж.

КШН із застосуванням ЗІМ можуть бути:

у залежності від складу залучених сил і засобів – бригадні та їм рівні;

за числом сторін, що навчаються, – односторонні або двосторонні;

за кількістю ланок управління, що залучаються, – одноступеневі або двоступеневі;

за цільовим призначенням – з підготовки та злагодження військових частин, контрольні, дослідницькі.

Головною метою КШН із застосуванням ЗІМ є удосконалення практичних навиків посадових осіб органів управління (штабів) військових частин (підрозділів) у виконанні функціональних обов’язків під час підготовки та ведення бойових дій (бою), організації та здійснення всіх видів забезпечення на основі моделювання бойових дій (бою) за допомогою електронно-обчислювальної техніки.

Завдяки використанню під час навчання ЗІМ з високим рівнем достовірності та реалізму імітуються умови ведення бойових дій (бою), що дозволяє органам управління (штабам) військових частин (підрозділів) організовувати свою роботу в максимально наближеному до реального тактичному середовищі.

Сутність КШН з використанням ЗІМ полягає в тому, що під час відпрацювання питань ведення бойових дій (бою) на основі відданих тими, хто навчається, наказів і розпоряджень операторами робочих станцій формуються відповідні дані, які вводяться в програму імітаційного моделювання. Після їх обробки до тих, хто навчається, та штабу керівництва доводяться результати проведених дій. 

Подібні КШН проводяться за комплексними темами. Вибір теми залежить від наявності програмного забезпечення та визначається його можливостями щодо моделюванню конкретного виду бойових дій (бою). Кількість органів управління (штабів) військових частин (підрозділів), що залучаються на навчання, визначається наявністю робочих станцій (персональних електронно-обчислювальних машин) і можливостями програмного забезпечення. З урахуванням цих факторів можуть проводитися односторонні або двосторонні КШН.

Особливостями організації КШН з використанням ЗІМ бойових дій є:

у плані проведення навчання визначаються навчальні питання, що відпрацьовуються з використанням ЗІМ, а також назви моделей (програм), що використовуються;

в організаційних вказівках з підготовки до навчання визначається технічне завдання на вибір і вдосконалення існуючих розрахункових завдань;

у тактичному завданні визначається, яка з моделей (програм) бойових дій буде використана в ході навчання;

до складу керівництва та посередницького апарату включається помічник керівника навчання з використання ЗІМ бойових дій, який здійснює взаємний зв’язок керівника та тих, кого навчають, у ході КШН.

Крім того, керівником навчання в координації з офіцерами підрозділу імітаційного моделювання бойових дій визначаються мета, цілі, навчальні питання КШН, розробляється замисел проведення КШН; визначаються бойовий і чисельний склад підрозділу, організаційно-штатна структура, ОВТ, заходи матеріально-технічного забезпечення; проводяться інструктивні заняття зі штабом керівництва щодо планування навчання; практичні заняття з операторами робочих станцій; організовується робота апарату керівництва щодо підготовки навчання.

Планування КШН із застосуванням ЗІМ починається завчасно, у залежності від рівня навчань: для бригади (полку) – не пізніше ніж за 120 діб, для батальйону (роти) – не пізніше ніж за 60 діб. 

Наказом відповідних командирів (начальників) до групи планування навчання призначаються представники центру імітаційного моделювання, які безпосередньо беруть участь у підготовці навчання, створенні бази даних військ та місцевості відповідно до сценарію навчання.

Під час планування навчань із застосуванням ЗІМ визначається кількість особового складу, що залучається до проведення моделювання в групі моделювання, яка залежить від обсягу завдань з проведення моделювання, можливостей апаратного та програмного забезпечення. Використання спеціального програмного забезпечення на КШН має забезпечити своєчасність та обґрунтованість вироблення замислу та планування застосування військ в ході бойових дій (бою).

За 120 (60) діб під час завчасної підготовки керівник навчання спільно з офіцерами підрозділу імітаційного моделювання бойових дій аналізує рівень навченості офіцерів, які залучаються на навчання, та наявні можливості щодо здійснення їх підготовки. На підставі аналізу керівник навчання визначає: завдання з підготовки до проведення навчання; мету та навчальні цілі навчання; можливі варіанти замислу проведення навчання та програми імітаційного моделювання, що будуть використовуватися; віддає вказівки щодо підготовки до проведення навчання.

За 60 (30) діб до початку навчання затверджується замисел навчання та визначається порядок проведення теоретичних занять. Після затвердження замислу керівництвом навчання відпрацьовуються необхідні для його проведення документи. Оперативний склад підрозділу імітаційного моделювання бойових дій проводить заняття з офіцерами, залученими на навчання, та надає допомогу офіцерам керівництва навчання у відпрацюванні планувальних документів. Інженерний склад відпрацьовує базу даних та завантажує її на об’єкти системи імітаційного моделювання.

До основних документів з планування навчання розробляється сценарій навчань. Сценарій – перелік подій, що ведуть до ситуацій, в яких підрозділам необхідно виконати свої оперативні накази та таким чином розпочати навчання. Ці переліки включають факти, необхідні для того, щоб помістити підрозділи у бажану тактичну обстановку попередньо до початку навчань. Сценарій містить загальні та конкретні ситуації, які можуть виникнути під час виконання завдань у ході КШН. 

У сценарії навчання задіяні свої війська, сили противника, союзні, нейтральні або інші сили, перелічені у документах із планування та бойових наказах. Всі ці війська та сили відображаються на певному рівні в системі імітаційного моделювання. Їм віддаватимуться накази до дій у відповідності до цілей навчання. Планом також можуть бути передбачені окремі сценарії для кожної окремої “сторони”, зазначеної у наказі на підготовку та проведення КШН. Кожен із таких окремих сценаріїв вводиться в дію згідно із загальним розкладом. Під час навчання заплановані дії противника, союзних, нейтральних або інших зовнішніх сил будуть управлятися окремими особами персоналу керівництва навчанням. На ефективність цих імітованих зовнішніх сил впливатимуть рішення, прийняті навчальною аудиторією під час КШН.

За 30 (15) діб до проведення навчання керівник навчання перевіряє готовність і затверджує документи службових (посадових) осіб керівництва навчання, організовує доведення до органу управління (штабу), що залучається на КШН, організаційних вказівок і визначає порядок проведення підготовки операторів робочих станцій.

За 7 діб до початку навчання під час безпосередньої підготовки здійснюється: встановлення та підготовка до роботи об’єктів системи імітаційного моделювання бойових дій, засобів енергопостачання та зв’язку; розгортання тактичних пунктів управління; підготовка операторів робочих станцій; підготовка посередників; уточнення та перевірка бази даних навчання; контроль підготовки операторів робочих станцій, посередників, функціонування системи імітаційного моделювання бойових дій, засобів енергопостачання та зв’язку. 

Проведення КШН із застосуванням ЗІМ бойових дій складається з чотирьох фаз: колективні тренування (академічна фаза); планування бойових дій; виконання завдань; оцінка.

Колективна підготовка проводиться у відповідності до програми (розкладу) академічної фази, яка розробляється під час планування та підготовки навчання. Кількість підфаз залежить від розміру навчання. Кожна з підфаз може вимагати власного процесу планування, що визначається в плані навчання, та має змістовне наповнення:

а) внутрішня підготовка проводиться за рішенням командирів тих, хто навчається, з використанням навчальних центрів або власними силами; її метою є підготовка особового складу навчальної аудиторії до завдань, що вони будуть виконувати під час проведення КШН;

б) академічна фаза спрямована на підготовку командирів та органів управління (штабів) навчальної аудиторії до виконання завдань відповідно до цілей і навчальних питань навчання; проводиться під керівництвом інструкторів навчальних центрів, офіцерів вищих штабів, викладачів ВВНЗ і може тривати від 2 до 5 днів; формами проведення є лекції, семінари та практичні заняття; в подальшому зосереджується на тренуваннях відповідно до функціональних обов’язків або на підготовці керівного складу навчальної аудиторії;

в) штабне тренування – колективна підготовка проводиться у вигляді воєнної гри, що має за мету координацію взаємодії між органами управління (штабами) під час навчань; ШТ проводиться з основною навчальною аудиторією із залученням органів управління (штабів), що розгортаються під час навчань відповідно до сценарію КШН;

г) проведення міні-навчання перед початком КШН, під час якого залучається другорядна навчальна аудиторія з метою відпрацювання навиків щодо управління підпорядкованими підрозділами в системі імітаційного моделювання.

 Планування бойових дій починається з вручення бойового наказу на бойові та інші дії. Основна навчальна аудиторія виконує процес планування. По завершенню планування основною навчальною аудиторією та віддаванні бойового наказу на бойові дії (бій) починається процес планування для другорядної навчальної аудиторії.

Бойові завдання до тих, кого навчають, можуть бути доведені попереднім бойовим розпорядженням, бойовим розпорядженням або бойовим наказом. Порядок доведення бойового завдання визначається керівником навчання. Разом з бойовим наказом (бойовим розпорядженням) тим, кого навчають, доводять бойові розпорядження щодо застосування родів військ, усіх видів забезпечення бойових дій і табель термінових донесень. 

Оцінка фази планування бойових дій визначається у відповідності до вимог, що визначені в плані проведення навчання та включає оцінку: порядку та повноти проведення етапу планування бойових дій, якості розроблених бойових документів, порядку доведення бойових наказів до підпорядкованих підрозділів.

Фаза виконання завдань здійснюється шляхом реалізації розробленого під час планування списку основних подій (плану нарощування обстановки), бойового наказу та виконання підлеглими йому підрозділами наказів (бойових розпоряджень) у режимі реального часу з урахуванням замислу навчання. Обстановка, що створюється в ході навчання, доводиться в режимі реального часу через засоби зв’язку операторами робочих станцій та у вигляді наказів і розпоряджень вищих командирів (штабів), донесень підлеглих підрозділів та інформації від сусідніх підрозділів. Рішення, прийняті тими, хто навчається, у вигляді наказів і розпоряджень передають засобами зв’язку до другорядної навчальної аудиторії та операторами робочих станцій вводяться в систему імітаційного моделювання.

Під час розіграшу бойових дій основна навчальна аудиторія здійснює  оцінку обстановки, що склалася, приймає відповідні рішення та в реальному масштабі часу визначає та доводить завдання (здійснює управління) підпорядкованим військовим частинам (підрозділам), організовує всебічне забезпечення їх дій, взаємодію та контролює виконання завдань. Втрати військ визначаються з використанням ЗІМ.

Основним змістом роботи апарату керівництва та посередників у ході навчання є: контроль за  виконанням плану нарощування обстановки; розгляд (вивчення) та порівняння прийнятих рішень, розроблених наказів і розпоряджень; вивчення методів роботи тих, хто навчається, на їхніх робочих місцях.

Усі дані обстановки відображаються в штабі керівництва за допомогою автоматизованих робочих станцій контролерів. Група аналізу тих, хто навчається, використовуючи інструменти ЗІМ перевіряє та аналізує прийняті рішення тих, хто навчається.

По завершенні навчання на підставі документів, що були відпрацьовані в ході навчання, висновків і звітів штабу керівництва та посередників керівник навчання проводить підведення підсумків навчання. 

Під час підведення підсумків розглядаються наступні питання: ступінь досягнення навчальних цілей; важливі події та оцінка дій навчальної аудиторії щодо вирішення бойових завдань; висновки та рекомендації. Рекомендації повинні включати основні напрямки щодо подальшої підготовки навчальної аудиторії.

У ході підведення підсумків може бути показано (за рішенням керівника навчання) комп’ютерний ролик з повним записом перебігу подій у ході навчання та висвітлено обстановку, що була створена в певний момент навчання, з метою більш глибокого аналізу та обговорення дій тих, хто навчався.

За результатами КШН оперативним складом підрозділу імітаційного моделювання бойових дій протягом 10 діб після проведення навчань відпрацьовується звіт про проведення навчання та рекомендації з підтримки та вдосконалення професійного рівня (завдання для самостійного опрацювання), які після затвердження керівним складом Командування ДШВ протягом 3 діб доводяться до органів управління (штабів), що залучалися до проведення КШН із застосуванням ЗІМ бойових дій.

3.4. Колективна підготовка військових частин та підрозділів ДШВ 

3.4.1.  Загальні положення

 Підготовка військових частин (підрозділів) ДШВ – система навчальних заходів щодо послідовного злагодження підрозділів і військових частин для ведення бойових дій або виконання інших завдань за призначенням у мирний час та особливий період. 

Метою підготовки військових частин (підрозділів) ДШВ є досягнення рівня бойової готовності, що забезпечує успішне бойове застосування сил і засобів ДШВ, визначених замислами та планами бойового застосування, у будь-яких умовах бойової обстановки з урахуванням досвіду застосування військ (сил) у бойових діях, забезпечення їх готовності до виконання визначених завдань у періоди, пов’язані з призовом та звільненням військовослужбовців строкової служби, заміною офіцерів, сержантів (старшин) та солдатів, освоєнням нового ОВТ, способів їх бойового застосування.

Підготовка військових частин (підрозділів) здійснюється під час проведення занять з предметів навчання, тактичних, тактико-спеціальних навчань послідовно за етапами: злагодження взводів (відділень, екіпажів, розрахунків, чергових змін тощо), рот, батальйонів, їм рівних підрозділів та військових частин ДШВ у цілому. Її зміст та порядок проведення залежить від способу комплектування військових частин (підрозділів) військовослужбовцями та рівня укомплектованості особовим складом.

Порядок підготовки військових частин (підрозділів) ДШВ проводиться за періодами. Кількість навчальних днів на місяць, тривалість навчального дня та часу, що виділяються на підготовку, визначаються відповідними командувачами, командирами (начальниками) на підставі рівня їх підготовки, завдань, до виконання яких вони готуються, можливостей наявної НМТБ та виділених на підготовку ресурсів. 

Підготовка відділень (екіпажів), взводів ДШВ проводиться в укомплектованих згідно штату підрозділах. Для проведення підготовки з нижчим рівнем укомплектованості, у військових частинах (підрозділах) ДШВ створюються зведені екіпажі (обслуги, підрозділи). У військових частинах (підрозділах) ДШВ з низьким рівнем укомплектованості проводиться індивідуальна підготовка офіцерів, сержантів (старшин), солдатів та підготовка штабів військових частин (підрозділів). За наявності фінансових ресурсів та в разі укомплектованості особовим складом за рішенням командира військової частини здійснюється підготовка підрозділів у складі: відділення (екіпаж, обслуга), взвод та їм рівних підрозділів.

Для військових частин (підрозділів), укомплектованих військовослужбовцями військової служби за контрактом, підготовка здійснюється протягом навчального року, надаючи перевагу системі безперервної підготовки: коли наступні етапи підготовки залежать від попереднього досягнутого рівня, а система підготовки жорстко прив’язана до реальних завдань за призначенням та виділених ресурсів протягом навчального року, який структурно складається з періодів інтенсивної підготовки, підтримуючого та базового. 

Набуття (удосконалення) визначених спроможностей військових частин (підрозділів), що відновлюють боєздатність, здійснюється шляхом проведення планових заходів з відновлення боєздатності протягом визначеного терміну за трьома періодами підготовки (базовим, інтенсивним та періодом підтримуючий) відповідно до стандартів підготовки (планів відновлення боєздатності) (посилання 24); 
Тривалість періодів визначається наказами, директивами ГШ ЗС України, Командування ДШВ, організаційно-методичними вказівками Командування ДШВ та Планом підготовки на навчальний рік. 

3.4.2.  Зміст періодів підготовки (посилання 23)
Період підтримання навченості – підтримання готовності до виконання завдань за призначенням, несення бойового чергування, участь у міжвидових (стратегічних, командно-штабних та тактичних (тактико-спеціальних дослідницьких, багатонаціональних) навчаннях, визначення рівня боєздатності (оцінка першого або другого рівня).

В цей період з підрозділами відпрацьовується перелік завдань, переважно в пунктах постійної дислокації (далі – ППД), на приказарменій НМТБ, полігонах військових частин та з меншою інтенсивністю ніж у попередньому періоді підготовки. Більша частина занять (до 80 % навчального часу) здійснюється на тренажерах (тренажерних комплексах), решта занять (до 20 % навчального часу) у польових умовах, з використанням ОВТ.

Основні зусилля зосереджуються:

на недопущення зниження досягнутого рівня навченості підрозділу шляхом проведення заходів удосконалення злагодженості штабів, навченості особового складу та підрозділу (усунення недоліків за результатами проведення оцінювальних заходів у ході інтенсивного періоду, практичне опрацювання додаткових питань за змістом тактичних завдань у ході проведення один раз на два місяці комплексних тактико-стройових занять);

на відпрацюванні індивідуальних завдань, а також завдань підготовки відділень (екіпажів, розрахунків, обслуг) та їм рівних. 

У цей період проводиться індивідуальна підготовка офіцерів, сержантів (старшин), солдатів (матросів), злагодження відділень (екіпажів, розрахунків, обслуг) та їм рівних із проведенням на заключних етапах БС, тактико-спеціальних, спеціальних навчань тощо. У підрозділах ланки взвод – рота та їм рівних рівень навченості підтримується шляхом проведення ТН, тактико-стройових занять , тактико-спеціальних занять.
Для виконання цих заходів виділяється до 15 – 20% загального обсягу ресурсів, призначених на підготовку військ (сил).

Відповідно до рівня навченості особового складу, стану ОВТ та інших умов термін періодів підготовки визначається (корегується, уточняється) відповідним начальником (командиром).

Змістом періодів підготовки решти підрозділів військових частин (які не визначені для підготовки), передбачається виконання завдань протягом 
одного – базового періоду підготовки.

Основні зусилля в даному періоді зосереджуються на проведенні:

індивідуальної підготовки офіцерів, сержантів (старшин), солдатів (матросів) за фахом (спеціалістів у навчальних підрозділах, решту особового складу на базі військових частин);

тренувань (вправ) з офіцерами та сержантами (старшинами) щодо організації бою та управління підрозділами і вогнем;

заходів злагодження штабів з наданням пріоритету батальйонній ланці управління (роздільні та спільні тренування штабу бригади, щомісячні тренування з планування бою).

У військових частинах (підрозділах) питання польового вишколу відпрацьовуються під час виходів підрозділів на полігони, у центрах підготовки підрозділів у період інтенсивної підготовки.

Підготовка штабів бригади та батальйонних тактичних груп 
(далі – БТГр) проводиться одночасно з підготовкою підрозділів у формі тренувань з управління підрозділами та вогнем, РШТ, СШТ, КШТ та КШН (ДКШН).

Злагодження у складі батальйону (БТГр) та йому рівних підрозділах здійснюється на фоні проведення заходів з підготовки управління військової частини з залученням підрозділів забезпечення. 

Етапи злагодження підрозділів закінчуються проведенням КТСЗ  та (ТСпЗ) БС, ТН з бойовою стрільбою, ТСН.

Базовий період підготовки – підготовка до проведення злагодження підрозділів (відновлення та ремонт ОВТ, проведення організаційних заходів, переміщення та укомплектування особовим складом, матеріально-технічними засобами), проведення курсової (зборової, фахової) підготовки та індивідуальної підготовки за модульним принципом, відпустки військовослужбовців, виконання завдань щодо забезпечення заходів бойової підготовки інших підрозділів, життєдіяльності військової частини, тощо. 

В даний період підготовка у складі підрозділів не здійснюється. Основні зусилля у підготовці спрямовуються:

на проведення індивідуальної підготовки офіцерів та сержантів (старшин) (тренування (вправи) з організації бою та управління підрозділами і вогнем), у тому числі навчання на курсах підготовки;

індивідуальної підготовки військовослужбовців, в основному з використанням тренажерів (тренажерних комплексів). 

Крім цього протягом періоду:

проводиться поточне обслуговування ОВТ;

виконуються завдання щодо забезпечення заходів бойової підготовки підрозділів, які знаходяться на етапі інтенсивної підготовки;

удосконалюються об’єкти (засоби) приказарменої та ротної НМТБ;

виконуються заходи життєдіяльності військової частини (чергові відпустки військовослужбовців, тощо).

Для виконання цих заходів виділяється до 5-10 % загального обсягу ресурсів призначених для підготовки військ (сил).

Інтенсивної період підготовки – набуття (підтримання) здатності виконувати бойові завдання на загальновійськових полігонах (міжвидовому центрі підготовки підрозділів, НЦПП МЦМБ, НЦ та полігонах), проведення тактичних (тактико-спеціальних) навчань, відпрацювання тактичних завдань на незнайомій місцевості зі здійсненням маршу різними способами у складі підрозділів, відпрацювання курсових завдань кораблями (катерами, судами забезпечення), визначення рівня боєздатності (самооцінка або оцінка першого рівня).

У цей період проводиться послідовне злагодження підрозділів військової частини до батальйону (йому рівних) включно спільно з підготовкою штабу військової частини та штатними підрозділами забезпечення і підтримки.

Основні зусилля в даному періоді зосереджуються на проведенні:

заходів злагодження штабів (спільні та командно-штабні тренування (навчання), щомісячні тренування з планування бою);

повномасштабної підготовки ТГр (підрозділів) виключно на польовій НМТБ шляхом відпрацювання визначених з урахуванням специфіки бойового призначення тактичних завдань.

тактичної (тактико-спеціальної, спеціальної) та вогневої підготовки в комплексі з іншими предметами навчання шляхом відпрацювання визначеного переліку завдань.

Відрив особового складу підрозділу на виконання інших завдань, не пов’язаних з бойовою підготовкою, протягом періоду виключається.

Для виконання заходів періоду виділяється до 70 % загального обсягу ресурсів, призначених на підготовку підрозділу на навчальний рік.

Тактико-стройові заняття (далі – ТСЗ) є основною формою навчання солдата, однією із форм навчання і першим та необхідним ступенем бойової підготовки підрозділів. Організатором і керівником тактико-стройових занять є безпосередній командир (начальник) підрозділу ДШВ. 

Вони призначенні для відпрацювання прийомів та способів дій солдат і підрозділів ланки відділення, взвод (екіпаж) та їм рівних при виконанні своїх функціональних обов’язків під час виконання завдань з бойового застосування сил та засобів зв’язку (набуття індивідуальних спроможностей). У ході їх проведення солдати та підрозділи навчаються діям в умовах бойового застосування сил та засобів зв’язку. Їх сутність полягає в тому, що з підрозділами відпрацьовується техніка виконання заходів і дій, спочатку по елементах у повільному темпі, а потім у цілому в межах встановленого нормативами часу. Недостатньо засвоєні елементи повинні повторюватися до повного засвоєння та правильного, узгодженого виконання у встановлений нормативом час. 

Основним методом навчання на ТСЗ є практичне виконання функціональних обов’язків у складі підрозділів (розрахунків, екіпажів), але можуть застосовуватися пояснення та показ.

Обстановка для проведення ТСЗ може створюватися для відпрацювання кожного навчального питання (нормативу) окремо і не зв’язуватися єдиним замислом. Вона повинна бути не складною, але забезпечувати якісне навчання підлеглих.
3.4.3. Під час підготовки десантно-штурмових (аеромобільних, повітряно-десантних, танкових) підрозділів:

вогневу підготовку проводити у складі рот і взводів, при цьому, значну увагу необхідно приділяти приведенню озброєння бойових машин до нормального бою кожним екіпажем на своїй машині;

виконувати вправи стрільб прийомами і способами: “танкова карусель“, “вогнева карусель”, “перекат“; веденням флангової стрільби з ходу та стрільбу під час відходу з використанням реальних типових об’єктів;

продовжувати вдосконалювати вміння веденню вогню із закритих вогневих позицій, складати картку вогню, веденню вогню на рикошет; виконувати вправи стрільб із озброєння бойових машин механіком-водієм (водієм);

систематичне тренування командирів всіх ланок управлінню вогнем підрозділом та порядку (правилам) подачі цілевказівок, порядку організації спостереження за імовірними діями противника, відпрацюванню карток вогню, схем опорних пунктів та району оборони, охорони та оборони підрозділу;

у складі відділень, взводів та рот (ТГр) передбачити відпрацювання питань організації та ведення активних оборонних дій (удосконалення: системи вогню, елементів системи протитанкової оборони, навичок особового складу з інженерного обладнання вогневих позицій (районів, рубежів, позицій, ПУ- основних, запасних, тимчасових, хибних) та місцевості (в обсязі робіт першої і другої черги) та місцевості, зі встановлення мінно-вибухових і невибухових загороджень; способів, прийомів і порядку здійснення маневру (відходу); прийомів і способів вогневого ураження та знищення противника, що атакує, діям під час здійснення візуального спостереження); 

виконання заходів прихованого управління, введення противника в оману і захисту від засобів ураження і радіотехнічних засобів розвідки противника;

під час проведення комплексних занять здійснити подальше впровадження в систему підготовки досвіду застосування зведених кочуючих вогневих груп для нанесення вогневого ураження; 

тренувати переміщення підрозділів в колонах з кількістю машин, не більше 10-15 од. в кожній колоні, на великій швидкості (перевищенням у 1,5 – 2 рази нормативної). Під час переміщення по дорогам з твердим покриттям особовий склад розміщувати в середині бойових машин, а по ґрунтовим 
дорогам – “на броні”, з призначенням спостерігачів, чергових вогневих засобів та секторів ведення стрільби;

тренувати підрозділи тилового забезпечення ДШВ в польових умовах (під час занять і навчань підрозділів ДШВ, підрозділів родів військ) порядку здійснення заходів із: забезпечення питною (технічною - для заходів гігієни) водою і гарячою їжею, дозаправки військової техніки, підвозу боєприпасів, помивки особового складу (за необхідності) тощо;

тренувати підрозділи технічного забезпечення ДШВ в польових умовах (під час занять і навчань підрозділів ДШВ, підрозділів родів військ) порядку здійснення заходів із: евакуації з поля бою пошкодженої військової техніки, ремонту ОВТ на місці (що не потребує великої витрати часу, засобів і зусиль, проведенню відповідних видів обслуговування тощо; 

тренувати особовий склад, підрозділи, штатних (нештатних) 
фахівців - медиків наданню домедичної і першої медичної допомоги та евакуації поранених (хворих) як наземними, так і повітряними евакуаційними засобами в польових умовах, удосконалювати заходи системи медичного забезпечення в підрозділах та у військовій частині; 

під час розміщення на місцевості вчити встановленню зовнішньої та внутрішньої зон охорони, виставленню цілодобових спостережних постів та  блокпостів у місцях в’їзду на територію табору та виїзду, а також несенню служби цілодобовими рухомими патрулями з виставленням тимчасових контрольно-перепускних пунктів (до 30 хвилин). Найбільш небезпечні ділянки місцевості облаштовувати (загороджувати) малопомітними невибуховими перешкодами, сигнальними мінами, прикривати підготовленим вогнем кулеметників та снайперів. Зміну охорони здійснювати через визначений проміжок часу під керівництвом старших змін. Для введення противника в оману час заступання на пости та патрулювання і місце проведення зміни постійно змінювати. Проводити тренування з відбиття нападу противника на базовий табір (район зосередження) та виходу з-під ударів противника;

для танкових підрозділів організовувати додаткові тренування у виконанні нормативу щодо залишення танку через аварійний люк механіка-водія та облаштування окопів з використанням навісного обладнання.
 Методика проведення ТСЗ, ТЗ, ТСпЗ (додаток 18), ТН  (ТСН)
(додаток 19).
3.4.4. Підготовка підрозділів ракетних військ та артилерії

Підготовка здійснюється під час проведення занять з предметів навчання, ТН послідовно за етапами: злагодження відділень (екіпажів, розрахунків), взводів, батарей, дивізіонів, їм рівних підрозділів та військових частин. Її зміст та порядок проведення залежить від рівня укомплектованості особовим складом.

Набуття (удосконалення) визначених спроможностей здійснюється шляхом проведення планових заходів з відновлення боєздатності протягом визначеного терміну за періодами (підтримуючим, базовим та інтенсивним) відповідно до стандартів підготовки (плану відновлення боєздатності).

Зміст базового періоду аналогічний до змісту базового періоду військових частин (підрозділів) ДШВ.


В ході інтенсивного періоду військові частини (підрозділи) ракетних військ і артилерії ДШВ – набувають (удосконалюють) здатність виконувати бойові завдання на полігонах у ході проведення КЗ, ККЗ, тактичних навчань, відпрацьовують тактичні завдання на незнайомій місцевості зі здійсненням маршу різними способами у складі підрозділів.

Проводиться послідовне злагодження підрозділів військової частини  спільно з підготовкою штабу та штатними підрозділами забезпечення. Основні зусилля у цьому періоді зосереджуються на проведенні:

заходів злагодження штабів (СШТ, КШТ, КШН);

повномасштабної підготовки підрозділів виключно на польовій НМТБ шляхом проведення КЗ, ККЗ, тренувань з управління вогнем, контрольних занять з управління вогнем;

тактичної (тактико-спеціальної) підготовки в комплексі з іншими предметами навчання.

У ході виконання тактичних завдань проводяться тактичні навчання батарей, дивізіонів за единим замислом. Рівень навченості підрозділу визначається за результатами проведення оцінювання (самооцінювання) відповідних рівнів.

У підтримуючий період перелік навчальних завдань відпрацьовується, переважно в пунктах постійної дислокації, на приказарменій НМТБ, полігонах військових частин з меншою інтенсивністю ніж під час інших періодів підготовки. Більша частина занять (до 80 % навчального часу) проводиться на тренажерах (тренажерних комплексах), решта занять 
(до 20 % навчального часу) у польових умовах, з використанням ОВТ.

Основою організації та проведення заходів бойової підготовки артилерійських військових частин (підрозділів) є організація та проведення занять з основних предметів навчання, а саме:

тактичної підготовки;

спеціальної підготовки;

технічної підготовки.

Бойова підготовка артилерійських військових частин (підрозділів) здійснюється під час проведення:

комплексних занять;

контрольно-комплексних занять;

тренувань з управління вогнем;

контрольних занять з управління вогнем;

тактичних навчань.

Спеціальна підготовка.

Комплексне заняття з батареєю проводиться 1 раз під час інтенсивного періоду, 1 раз на місяць під час підтримуючого періоду під керівництвом командира батареї. Комплексні заняття з підрозділами артилерійської розвідки можуть проводитись сумісно з артилерійськими підрозділами. Частина комплексних занять повинна починатись вдень, а закінчуватись вночі або починатись вночі та закінчуватись в світлий час доби.

Контрольно-комплексне заняття з батареєю проводиться:

під час інтенсивного періоду – 1 раз;

під час підтримуючого періоду – перед участю у міжвидових (стратегічних, командно-штабних та тактичних (тактико-спеціальних дослідницьких, багатонаціональних) навчаннях, але не менше 1 разу на два місяці.

На контрольно-комплексних заняттях оцінюється спеціальна підготовка батареї з відпрацьованих тем згідно з нормативами з бойової підготовки.

Перше контрольно-комплексне заняття проводиться як показове під керівництвом командира бригади (полку, начальника артилерії бригади морської піхоти).

Тренування з управління вогнем.

Тренування з управління вогнем проводяться з артилерією десантно-штурмової, аеромобільної, повітряно-десантної бригад (браг), дивізіоном.

Тренування з управління артилерійською розвідкою проводяться з артилерійським розвідувальним дивізіоном.

Тренування з управління вогнем (артилерійською розвідкою, бойовими діями) проводяться під керівництвом безпосередніх командирів (начальників).

Тренування з управління вогнем можуть проводитися в класах, на гвинтівкових (малих) артилерійських полігонах та на місцевості з використанням засобів імітації артилерійської стрільби і вогневих підрозділів.

Тренування з управління вогнем на місцевості, як правило, проводиться у складі артилерії бригади (браг), дивізіону.

Тривалість тренування з управління вогнем:

на гвинтівкових (малих) артилерійських полігонах – не менше 6 годин;

на місцевості – не менше доби.

Тренування зі стрільби прямою наводкою і ПТКР проводиться на тренажерах та бойовій техніці, на місцевості або на спеціально обладнаних навчальних полях, директрисах навчальних центрів (полігонів) і гвинтівкових артилерійських полігонах.

Контрольне заняття з управлінням вогнем.

Контрольні заняття з управління вогнем можуть проводитися на місцевості та на імітаційних засобах.

Тривалість контрольного заняття з управління вогнем:

на імітаційних засобах – не менше 6 годин;

на місцевості – для артилерії бригад ДШВ – до 2 діб, з дивізіоном – до 1 доби.

Тактичні навчання.

З артилерійськими військовими частинами (підрозділами) проводяться тактичні (тактико-спеціальні) навчання, а саме:

тактичні навчання – з артилерійськими, реактивними дивізіонами, батареями; мінометними батареями, батареями ПТКР;

тактико-спеціальні навчання – з батареями артилерійської, звукометричної, радіолокаційної розвідки, метеорологічними батареями, батареями управління та артилерійської розвідки, розвідувальними артилерійськими дивізіонами (дивізіонами артилерійської розвідки); з підрозділами тилового, технічного, бойового забезпечення, з підрозділами зв’язку артилерійської частини (підрозділу).

Тактичні (тактико-спеціальні) навчання за масштабом поділяються на навчання дивізіону, батареї.

Тривалість навчання визначається темою та часом, необхідним для відпрацювання навчальних питань і повинна складати:

дивізіону – до 3 діб;

батареї – до 2 діб.

Тактичні навчання артилерійських військових частин та підрозділів проводяться з бойовою або без бойової стрільби, разом із частинами (підрозділами) ДШВ або самостійно. До тактичних навчань артилерійських військових частин та підрозділів можуть бути залучені розвідувальні підрозділи, засоби повітряної розвідки, підрозділи інших родів військ та спеціальних військ.
Артилерія бригади приймає участь в БрТН з б/с.

3.4.5. Підготовка підрозділів ППО

 Метою бойової підготовки військових частин та підрозділів ППО ДШВ є готовність до виконання завдань за призначенням щодо прикриття військових частин (підрозділів) ДШВ від ударів повітряного противника та боротьби з безпілотними літальними апаратами (далі – БПЛА) в складних умовах обстановки з урахуванням бойового досвіду, набутого в ході проведення ООС та АТО.
Обов’язковими питаннями, які відпрацьовуються на всіх етапах підготовки підрозділів ППО є:

тренування командирів підрозділів своєчасному визначенню та прийняттю рішення на знищення повітряного противника;

самостійне здійснення маневру на запасні позиції після обстрілу цілей;

створення системи візуального спостереження за повітряною обстановкою;

самостійне прийняття рішення на знищення повітряного противника та застосування підрозділів із засідок;

ведення розвідки та вогню у русі та з коротких зупинок.

На заключних етапах бойового злагодження військових частин та підрозділів ППО проводяться:

для відділень, взводів – ТСпЗ з виконанням БС (підготовчих, залікових навчальних);

для зенітних ракетно-артилерійських (ракетних, артилерійських) 
батарей – ТН з виконанням БС (залікових навчальних);

для зенітних ракетно-артилерійських дивізіонів – ТН з виконанням бойових (залікових навчальних) стрільб;

ТСпЗ з виконанням БС (залікових навчальних) взводів проводяться протягом одної – двох діб під керівництвом командирів батарей.

ТСпЗ є однією з основних форм тактичної підготовки підрозділів ППО, на яких відпрацьовується один вид бойових дій. Вони призначаються для визначення рівня злагодження взводів, вдосконалення навичок їх командирів щодо організації бою та управління підрозділами під час виконання бойових завдань.

Сутність ТСпЗ полягає в тому, що всі навчальні питання теми опрацьовуються в суворій послідовності на фоні єдиної тактичної обстановки. При цьому в ході занять повинно бути передбачено відпрацювання всіх способів та прийомів тактичних дій та відпрацювання нормативів ведення бойової роботи, які притаманні визначеному на заняття виду бойових дій.

ТСпЗ з виконанням підготовчих стрільб проводяться на заключному етапі підготовки відділень (екіпажів, обслуг), а ТСпЗ з виконанням БС, проводяться на заключному етапі підготовки взводів.

Особливістю ТСпЗ з виконанням бойових (підготовчих, залікових навчальних) стрільб є поєднання в єдиний процес вирішення тактичних і вогневих завдань, що вимагає від тих хто навчається впевнених дій при озброєнні та штатній техніці, практичного здійснення розвідки повітряних і наземних цілей, підготовки даних для стрільби та спостереження за її результатами, управління вогнем і здійснення взаємодії.

Проведення стрільб здійснюється відповідно Курсу стрільб військ протиповітряної оборони СВ ЗС України.

ТН з виконанням БС (залікових навчальних) зенітних ракетно-артилерійських (ракетних, артилерійських) батарей проводяться протягом двох-трьох діб під керівництвом командирів зенітних ракетно-артилерійських (ракетних) дивізіонів.

Тренування з бойової роботи на техніці та управління вогнем (управління радіотехнічними підрозділами) проводяться з метою набуття спроможностей зенітних ракетно-артилерійських дивізіонів щодо спільного виконання визначених їм бойових завдань, удосконалення та перевірки практичних навичок командирів і офіцерів бойових обслуг щодо управління підпорядкованими підрозділами, відпрацювання питань здійснення взаємодії між підрозділами.

ТН з виконанням бойових (залікових навчальних) стрільб зенітних ракетних дивізіонів проводяться протягом трьох – чотирьох діб під керівництвом старшого начальника.

3.4.6. Підготовка підрозділів розвідки

Під час підготовки підрозділів розвідки:

здійснювати орієнтування за допомогою портативних навігаторів (планшетів), відновлення вмінь з читання топографічних карт та визначення точного місця знаходження;

запровадити заняття на реальних типових об’єктах розвідки (будівлях, мостах, КП, вузлах зв’язку, підземних комунікаціях тощо) та проведення підготовки на різній місцевості: в горах, в лісі, в степу, на болотистій місцевості; 

навчання дорозвідки району дій, забезпечення виводу підрозділів у райони виконання завдань, охорони колон на марші, обстеження місцевості у визначеній смузі дії своїх військ та здійснення попередньої інженерної розвідки; 

впровадження ведення повітряної розвідки з використанням БПЛА та огляду місцевості з використанням засобів об’єктивного контролю;

під час спільних навчань – здійснювати тренування щодо ведення розвідки: переднього краю противника, його бойових порядків на глибину до 20-25 км; за ступенем активності противника як по всій лінії зіткнення, так і на визначених командиром ділянках (районах); приділити особливу увагу на завчасне попередження командира (штабу) про артобстріли противником, початок висування підрозділів противника, та викриття позицій артилерії противника в реальному часі;

навчання слідопитству і контрслідопитству, пошуку і постійного контролю небезпечних ділянок (які можуть бути використані противником для наведення переправ, проходу бронетанкової техніки, виводу ДРГ тощо) та виконання робіт з мінування небезпечних ділянок переднього краю;

вдосконалення підготовки з надання цілевказівок для авіації та артилерії відносно елементів місцевості; 

тренування у виконанні заходів прихованого управління, введення противника в оману і захисту від засобів ураження і радіотехнічних засобів розвідки противника.

Злагодження підрозділів розвідки ДШВ військових частин (батальйонів) проводиться на загальновійськовому полігоні, який знаходиться поблизу пункту постійної дислокації (за необхідністю з переміщенням на інший полігон) із залученням мобільних тренувальних груп.

В період інтенсивної підготовки здійснюється злагодження відділення – взводу – роти шляхом проведення:

злагодження відділень – ТСпЗ, ТСпН ;

злагодження взводів – ТСпЗ, ТСпН;

участь рв батальйонів в БТН;

злагодження роти – РТСЗ, РТСН;

участь в батальйонних тактичних навчаннях;

переміщення у складі бригади на звп;

участь в комплексному тактико-спеціальному навчання сил та засобів розвідки бригади, в бригадних тактичних навчаннях.

3.4.7. Підготовка військових частин (підрозділів) підтримки військ (сил)
Особливості підготовки та оцінювання підрозділів інженерної підтримки визначаються відповідними стандартами підготовки.

Під час підготовки здійснюється їх злагодження, основу якого складає тактико-спеціальна, спеціальна, технічна, вогнева, повітряно-десантна та фізична підготовка. Злагодження підрозділів здійснюється переважно в польових умовах на штатному озброєнні та техніці.

Для підвищення навченості особового складу в районах виконання завдань (бойового призначення) та готовності до виконання завдань, в основу проведення заходів бойової підготовки покладено проведення практичних занять з ведення інженерної розвідки, влаштування мінно-вибухових загороджень, розмінування місцевості, вивчення нових видів саморобних вибухових пристроїв та способів їх встановлення (знешкодження), влаштування позицій, наведення мостів (переправ).

Тактико-спеціальна підготовка – основний предмет підготовки підрозділів інженерної підтримки до виконання завдань за призначенням.

Основною формою тактико-спеціальної підготовки підрозділів інженерної підтримки є тактико-спеціальні заняття, які призначені для злагодження підрозділів, вдосконалення навиків командирів в організації бою (бойових дій) і управління підрозділами при виконанні бойових завдань.

В період інтенсивної підготовки проводиться:
злагодження відділень (екіпажів, розрахунків, обслуг) – тактико-спеціальні заняття (контрольні тактико-спеціальні заняття);

злагодження взводів – тактико-спеціальні заняття (контрольні тактико-спеціальні заняття);

злагодження рот – тактико-спеціальні заняття, ротні тактико-спеціальні навчання;

злагодження групи інженерного забезпечення – тактико-спеціальні заняття, тактико-спеціальні навчання ГІЗ;

участь підрозділів інженерного забезпечення бригади в комплексному тактико-спеціальному навчання сил та засобів інженерного забезпечення, в бригадних тактичних навчаннях;

Вищою формою навчання підрозділів інженерної підтримки є тактико-спеціальні навчання.

Бойова підготовка організовується і проводиться під час польових виходів на полігони. Кількість виходів та їх тривалість визначає командир військової частини на підставі плану підготовки, виходячи з рівня підготовки підрозділів, їх бойового  призначення.

Перед тактичними (тактико-спеціальними) навчаннями планується та проводиться польовий вихід на полігон в складі загону. Під час польового виходу проводяться тактико-стройові (тактичні) заняття, стрільби, заняття з водіння, здійснюється цілеспрямована підготовка підрозділів з урахуванням змісту, теми майбутнього тактичного (тактико-спеціального) навчання. Заняття з особовим складом проводяться в полі, на штатних озброєнні та техніці, при цьому не менше 30% усіх польових занять проводяться вночі.

3.4.8. Підготовка підрозділів РХБ захисту

Під час підготовки підрозділів РХБ захисту здійснюється їх злагодження, основу якого складає тактико-спеціальна, спеціальна, технічна, вогнева, повітряно-десантна та фізична підготовка. Злагодження підрозділів здійснюється переважно в польових умовах на штатному озброєнні та техніці.

Проведення заходів бойової підготовки базується на проведенні практичних занять з РХБ розвідки, виявлення та оцінювання РХБ обстановки, підтримання живучості військ (об’єктів, населення) в умовах РХБ зараження, ліквідації наслідків РХБ зараження, маскування дій військ та об’єктів.

У ході проведення занять широко використовуються засоби імітації (холості набої, вибухові пакети, електро вибухові пакети, сигнальні та освітлювальні патрони, дими, вогонь) тощо.

Тактико-спеціальна підготовка – основний предмет підготовки підрозділів РХБ захисту до виконання завдань за призначенням.

Основною формою тактико-спеціальної підготовки підрозділів РХБ захисту є (тактико-спеціальні заняття, які призначені для бойового злагодження підрозділів, вдосконалення навиків командирів в організації бою (бойових дій) і управління підрозділами при виконанні бойових (спеціальних, специфічних) завдань.

В період інтенсивної підготовки проводиться злагодження відділення (екіпажу, розрахунку, обслуги)-взводу-роти, а саме:

злагодження відділень (екіпажів, розрахунків, обслуг), взводів – тактико-спеціальні заняття;

злагодження рот – тактико-спеціальні заняття, тактико-спеціальні навчання ротн;

переміщення у складі бригади на загальновійськовий полігон;

участь в проведенні злагодження  десантно-штурмових батальйонів;

участь в комплексному тактико-спеціальному навчання сил та засобів РХБ захисту бригади;

участь в бригадних тактичних навчаннях.

3.4.9. Підготовка підрозділів зв’язку

Метою підготовки підрозділів зв’язку є досягнення рівня бойової готовності, що забезпечує успішне бойове застосування сил і засобів зв’язку, визначених замислами та планами бойового застосування, у будь-яких умовах бойової обстановки з урахуванням досвіду застосування військ (сил) у бойових діях, забезпечення їх готовності до виконання визначених завдань у періоди, пов’язані з призовом та звільненням військовослужбовців строкової служби, заміною офіцерів, сержантів (старшин) та солдатів, освоєнням нового ОВТ, способів їх бойового застосування.

Підготовка підрозділів здійснюється під час проведення занять з предметів навчання, тактико-спеціальних навчань послідовно за етапами: злагодження взводів (відділень, екіпажів, розрахунків, чергових змін тощо), рот, батальйонів, їм рівних підрозділів у цілому. Її зміст та порядок проведення залежить від способу комплектування військових частин (підрозділів) військовослужбовцями та рівня укомплектованості особовим складом.

Порядок підготовки підрозділів зв’язку проводиться за періодами. Кількість навчальних днів на місяць, тривалість навчального дня та часу, що виділяються на підготовку, визначаються відповідними командувачами, командирами (начальниками) на підставі рівня їх підготовки, завдань, до виконання яких вони готуються, можливостей наявної НМТБ та виділених на підготовку ресурсів. 

Підготовка екіпажів, взводів зв’язку проводиться в укомплектованих згідно штату підрозділах. Для проведення підготовки з нижчим рівнем укомплектованості, у підрозділах зв’язку створюються зведені екіпажі (обслуги, підрозділи). У військових частинах (підрозділах) зв’язку з низьким рівнем укомплектованості, а також тих, які входять до складу військових частин забезпечення життєдіяльності проводиться індивідуальна підготовка офіцерів, сержантів (старшин), солдатів та підготовка штабів військових частин (підрозділів). 

Загальні принципи, форми і методи проведення занять та навчаньпід час підготовки підрозділів та військових частин зв’язку відповідають принципам, формам і методам навчання особового складу в ході бойової підготовки в умовах мирного часу. Підготовка військових частин підрозділів зв’язку проводиться з використанням штатного ОВТ в ході тактико-стройових, тактико-спеціальних занять, тактико-спеціальних навчань, які проводяться, як правило, в наступні етапи: 

дії особового складу (підрозділу) при приведенні військової частини (підрозділу) зв’язку в вищі ступені бойової готовності;

проведення злагодження підрозділу (підрозділів) зв’язку;

бойове застосування сил та засобів зв’язку (без встановлення зв’язку та з встановленням зв’язку);

згортання та здійснення маршу в пункт постійної дислокації.

Тривалість навчального дня складає 6 годин, а навчальної 
години – 45 хвилин. 

Під час проведення тактико-спеціальних занять, виходів на полігони, польових виходів та інших занять, пов’язаних з виходом у поле, тривалість навчального дня може бути збільшено. Тактико-спеціальні навчання проводяться в будь-які дні тижня без обмеження загальної тривалості службового часу.

Заняття проводяться та оцінюються відповідно до розроблених та затверджених стандартів підготовки.

ТСЗ є основною формою навчання солдата, однією із форм навчання і першим та необхідним ступенем бойової підготовки підрозділів. Організатором і керівником тактико-стройових занять є безпосередній командир (начальник) підрозділу зв’язку. 

Вони призначенні для відпрацювання прийомів та способів дій солдат і підрозділів ланки відділення, взвод (екіпаж) та їм рівних при виконанні своїх функціональних обов’язків під час виконання завдань з бойового застосування сил та засобів зв’язку (набуття індивідуальних спроможностей). У ході їх проведення солдати та підрозділи навчаються діям в умовах бойового застосування сил та засобів зв’язку. Їх сутність полягає в тому, що з підрозділами відпрацьовується техніка виконання заходів і дій, спочатку по елементах у повільному темпі, а потім у цілому в межах встановленого нормативами часу. Недостатньо засвоєні елементи повинні повторюватися до повного засвоєння та правильного, узгодженого виконання у встановлений нормативом час. 

Основним методом навчання на ТСЗ є практичне виконання функціональних обов’язків у складі розрахунків (екіпажів), але можуть застосовуватися пояснення та показ.

Обстановка для проведення ТСЗ може створюватися для відпрацювання кожного навчального питання (нормативу) окремо і не зв’язуватися єдиним замислом. Вона повинна бути не складною, але забезпечувати якісне навчання підлеглих.

Тактико-стройові заняття можуть проводитися з використанням озброєння і техніки або без неї. Недоліки, виявлені при підготовці відділень (екіпажів), усуваються на початковому етапі підготовки взводів, а виявлені при підготовці взводів – на початковому етапі підготовки рот та батальйонів.

По завершенню проведення ТСЗ результати занять відображаються в Журналі обліку бойової підготовки. 

ТСпЗ – є однією з форм тактико-спеціальної підготовки підрозділів зв’язку та призначаються для бойового злагодження підрозділів, вдосконалення навиків командирів в організації управління підрозділами при виконанні бойових завдань. Їх сутність полягає в тому, що всі навчальні питання теми відпрацьовуються з суворим дотриманням послідовності, на фоні єдиної обстановки. За необхідністю, з метою усунення допущених помилок, окремі прийоми і дії можуть відпрацьовуватися як на ТСЗ.

ТСпЗ проводяться, як правило, в наступні етапи: 

дії особового складу (підрозділу) при приведенні військової частини (підрозділу) в вищі ступені бойової готовності;

проведення злагодження підрозділу (підрозділів);

бойове застосування сил та засобів зв’язку (без встановлення зв’язку та з встановленням зв’язку);

згортання та здійснення маршу в пункт постійної дислокації.

Основними методами проведення ТСпЗє практичне виконання функціональних обов’язків у складі розрахунків методом вправ, тренувань з отриманням практики в управлінні підлеглими підрозділами, та удосконаленням свої вмінь і навиків в організації зв’язку. 

Тактико-спеціальні заняття проводяться, з виділенням не менше 30% загального часу у нічну пору доби. Місцем їх проведення являється як тактичне навчальне поле так і необладнана ділянка місцевості, при умові забезпечення відпрацювання намічених навчальних питань на штатному ОВТ. 

ТСпЗ організують і проводять: з відділенням (екіпажем) – командир взводу, із взводом – командир роти. Тривалість ТСпЗ визначається рішенням керівника заняття та триває до 5 діб. 

Оцінювання (сертифікація, контрольні заняття) з підрозділами проводяться на заключному третьому етапі відпрацювання стандарту підготовки, або по закінченню відпрацювання стандарту підготовки з взводом (відділенням, екіпажем, обслугою) та їм рівним для визначення рівня їх підготовки для закінчення відпрацювання стандарту і переходу до іншого, або продовження підготовки. 

При проведенні ТСпЗ відповідними командирами (начальниками) підрозділів зв’язку відпрацьовується наступний перелік документів:

наказ про підготовку до проведення тактико-спеціального заняття;

план проведення тактико-спеціального заняття (склейка);

схема охорони та оборони вузла зв’язку (бойової позиції);

бойовий та чисельний склад;

план проведення тактико-спеціального заняття;

план-конспект керівника;

план-конспекти на навчальні місця;

документи чергового вузла зв’язку (чергового ПУЛ);

документи бойових постів;

таблиця даних по розгортанню та експлуатації радіорелейних ліній зв’язку;

схема-наказ;

розрахунки інтервалів радіорелейних ліній (для РРС).

На контрольному ТСпЗ керівник зобов’язаний перевірити, у першу чергу, особисту підготовку командирів відділень (взводів) та їм рівних, їх уміння творчо застосовувати теоретичні положення бойового статуту технічної та спеціальної підготовки на практиці, вміння приймати грамотні рішення, навички в організації зв’язку, а також визначати злагодженість відділення (взводу), його готовність до дій в динамічних умовах сучасного бою.

Контрольне ТЗ (ТСпЗ) проводиться на тактичному навчальному полі. Зміст такого заняття для відділення і взводу визначає командир роти.

Основним методом навчання на тактико-спеціальних заняттях є практична робота тих, які навчаються, з виконання своїх посадових обов’язків в умовах, наближених до бойових.
Тактико-спеціальні навчання – вища форма навчання військових частин (підрозділів), важливий етап їх бойового злагодження, підвищення польового вишколу та готовності до виконання завдань у різних видах бою, умовах обстановки та дій у миротворчих операціях. На ТСпН командири, управління військових частин, підрозділи практично виконують завдання в загальній обстановці, що безперервно розвивається, за єдиним замислом, у різних видах бою, на різній місцевості, на різну дальність зв’язку, безперервно вдень та вночі, у будь-яку пору року.

На ТСпН залучаються підрозділи для відпрацювання взаємодії в умовах, наближених до бойових. Під час їх проведення відпрацьовуються спільні дії відповідно до планів застосування, питання підтримання взаємодії та комплексного застосування сил і засобів військ (підрозділів) зв’язку. Основні зусилля під час їх проведення зосереджуються на відпрацьовуванні питань тісної взаємодії і координації зусиль на всіх рівнях сил і засобів, що залучаються для виконання завдань.

За числом сторін, що залучаються, навчання можуть бути односторонні та двосторонні. На односторонніх навчаннях дії кореспондента виконує інший інформаційно-телекомунікаційний вузол відповідно до організації зв’язку. На двосторонні навчання залучаються рівні за складом або можливостями підрозділи зв’язку, що організовують зустрічний зв’язок.

Підрозділи зв’язку, які навчаються, виводяться на ТСпН в повному складі зі штатним озброєнням, засобами посилення і підтримки, характерними для даного виду бойових (спеціальних) дій і НБЗ, що виконуються, військовими запасами за встановленими керівником навчання нормами, а військова техніка – у мінімально необхідній кількості, що забезпечує виконання НБЗ.

Основним методом навчання на ТСпН є практична робота тих, хто навчається, з виконання своїх функціональних обов’язків.

Теми навчань мають комплексний характер, можуть включають відпрацювання питань відмобілізування та приведення в бойову готовність, дій підрозділів (частин) при бойовому застосуванні сил та засобів зв’язку, організації взаємодії, управління підрозділами (частинами).

На ТСпН створюється умови, що вимагає прийняття командирами (начальниками) всіх рівнів самостійних і сміливих рішень, рішучих дій та виконання ними раптово виникаючих завдань. Вони повинні бути максимально наближені до реальних умов, а саме: суперечні розвідувальні дані, обмежені дії засобів зв’язку, застосування противником високоточної зброї (зброї масового ураження, засобів радіоелектронної розвідки та подавлення), втрати ОВТ, особового складу та ключових командирів.

Етапи проведення ТСпН такі, як при проведенні ТСпЗ.

Тривалість навчання визначається його темою, часом, необхідним для відпрацювання всіх поставлених навчальних питань, виходом у вихідні райони навчання, поверненням у ППД.

Тактико-спеціальні навчання організовуються і проводяться командирами (начальниками), за посадою на один ступінь вище командирів підрозділів, які навчаються. Командир (начальник), що проводить навчання, є керівником. У своїй роботі з підготовки і проведення навчання керівник може спиратись на штаб керівництва, своїх заступників і помічників, а також на посередницький апарат.

З метою недопущення шаблонних дій під час навчання ТСпН розпочинаються в різних умовах обстановки. 

Тренування зі зв’язку – основна форма удосконалення навичок командирів і штабів щодо збору та аналізу даних обстановки, постановки завдань у різних видах бойових дій із застосуванням засобів радіозв’язку, документів скритого управління військами та переговорних таблиць. Його мета полягає у відпрацьовані навчальних питань з дотриманням послідовності, яка характерна для умов реального бою, без пауз і перерв, на фоні єдиної обстановки. 

У ході тренування відпрацьовуються питання:

забезпечення цифрового захищеного радіозв’язку з передачею як голосової інформації, так і обміну даними;

підтримання цифрових радіомереж в постійній готовності до виконання завдань щодо забезпечення управління військами, доведення сигналів бойового управління та оповіщення між пунктами управління;

тренування посадових осіб у виконанні завдань з використанням засобів зв’язку;

удосконалення практичних навичок особового складу у відпрацюванні нормативів і навчальних завдань зі спеціальної та технічної підготовки, а також спільних дій особового складу у складі підрозділів (екіпажів, розрахунків);

удосконалення практичних навичок особового складу у забезпеченні цифрового захищеного радіозв’язку та передачі даних по радіоканалах;

удосконалення практичних навичок керівного складу (посадових осіб) у веденні переговорів (радіообміну) в радіомережах з використанням пристроїв дистанційного управління радіостанцією.

Під час проведення тренувань залучаються (по узгодженню) підрозділи РЕБ, з питань постановки реальних перешкод для імітації умов впливу противника на систему (засоби) зв’язку.

В Збройних Силах України проводяться наступні види тренувань зі зв’язку: 

комплексне тренування системи зв’язку Збройних Сил України, комплексне навчальне завдання №101, 

комплексне навчальне завдання №102, комплексне тренування сил і засобів зв’язку (КТСЗЗ), тренування з використанням засобів супутникового, транкінгового зв’язку.

Комплексне навчальне завдання №101 (КНЗ №101) – це вид колективної підготовки, що проводиться з залученням чергових змін бойових постів радіо та супутникового зв’язку стаціонарних інформаційно-телекомунікаційних вузлів зв’язку видів, окремих видів (родів) військ (сил), оперативних (повітряних) командувань Збройних Сил України, інших органів військового управління. 

Комплексне навчальне завдання №101 проводиться під керівництвом Командувача Військ зв’язку та кібербезпеки Збройних Сил України.

Відпрацювання навчального завдання здійснюється на основі Розпорядження із зв’язку видам, командуванням, частинам та установам, відповідно до визначених часових показників та команд (сигналів управління та взаємодії) головної станції (керівника занять) з фіксацією дій (маніпуляцій) в журналах.

Комплексне навчальне завдання №101 проводиться тривалістю до трьох діб не менше одного разу на навчальний рік. 

Під час проведення завдання №101 на бойових постах чергові зміни користуються документацією відповідно до Керівництва з оперативно-технічної служби. Додатково надаються документи, які необхідні в ході відпрацювання завдання №101.

Комплексне навчальне завдання №102 (КНЗ №102) – це вид колективної підготовки, що організовується та проводиться з особовим складом екіпажів радіо та супутникового зв’язку військових частин (підрозділів) зв’язку  видів, окремих видів (родів) військ (сил), оперативних (повітряних) командувань Збройних Сил України, інших органів військового управління. Комплексне навчальне завдання №102 проводиться на засобах зв’язку, що розгортаються на рухомій базі з визначенням місць розташування пунктів управління, під керівництвом Командувача Військ зв’язку та кібербезпеки Збройних Сил України.

Послідовність заходів та порядок відпрацювання комплексного навчально завдання №102 така ж сама, як і при комплексному навчальному завданні №101.

Комплексне тренування сил і засобів зв’язку (КТСЗЗ) – це вид колективної підготовки, яке проводиться під загальним керівництвом командувача Військ зв’язку та кібербезпеки Збройних Сил України з військовими частинами (підрозділами) зв’язку. В ході КТСЗЗ  відпрацьовуються питання планування застосування військових частин, взаємодії між військовими частинами (підрозділами) зв’язку, розгортання та експлуатаційно-технічного обслуговування вузлів та ліній зв’язку, на рухомій базі. КТСЗЗ проводиться не менше одного разу на навчальний рік. Як правило КТСЗЗ проводиться в два етапи: 

1 етап – планування застосування вузлів зв’язку видів (родів) військ (сил) згідно замислу Командувача Військ зв’язку та кібербезпеки Збройних Сил України;

2 етап – практичне виконання  завдань зі зв’язку вузлами зв’язку видів (родів) військ (сил) згідно проведеного планування.

Перший етап тренування може проводитись завчасно – до початку КТСЗЗ.

При відпрацюванні комплексного тренування сил і засобів зв’язку розробляються посадовими особами наступний перелік документів:

схема цифрових систем передачі, схема організації зв’язку, схема організації радіо-, транкінгового та супутникового зв’язку, витяг з Таблиці позивних та електронних адрес вузлів зв’язку Збройних Сил, таблиця даних по розгортанню та експлуатації радіорелейних ліній зв’язку, графік розгортання радіорелейних ліній зв’язку та пунктів управління.

Радіотренування – основна форма підготовки командирів і штабів у роботі на засобах зв’язку на розгорнутих пунктах управління із застосуванням різних режимів роботи засобів радіозв’язку. Його мета полягає у відпрацюванні навчальних питань з дотриманням послідовності, яка характерна для умов реального бою, без пауз і перерв, на фоні єдиної обстановки зі зв’язку. 

Завдання радіотренування полягає в удосконаленні вмінь та навичок службових осіб військової частини з використанням засобів радіозв’язку, документів скритого управління військами та переговорних таблиць.
Основним завданням щодо відпрацювання радіотренування посадовими особами полягає у наступному: 

передача сигналів (розпоряджень) щодо управління підрозділами;

удосконалення практичних навичок командирів в управлінні підлеглими підрозділами при виконанні бойових завдань з використанням засобів зв’язку;

забезпеченні необхідними (визначеними) засобами зв’язку з відповідними налаштуваннями (режимами роботи);

відпрацюванні взаємодії з приданими і взаємодіючими підрозділами;

тренуванні особового складу в забезпеченні стійкого зв’язку в умовах постановки радіоперешкод.

Організація планування радіотренування покладається на начальника штабу військової частини. До початку тренування штаб органу військового управління (військової частини) розробляє документи на проведення радіотренування та доводить до особового складу, що залучається: план проведення тренування, переговорні таблиці, таблиці позивних службових осіб, таблиці сигналів управління, взаємодії та оповіщення, таблиці кодування населених пунктів, кодовані робочі карти (схеми) з обстановкою зі зв’язку, схема організації радіозв’язку. Документи або витяги з них, які надаються для проведення радіотренування повинні містити лише той об’єм інформації, який необхідний для виконання запланованих заходів. Розгортання необхідної системи зв’язку для проведення радіотренування покладається на командирів підрозділів зв’язку. 

Радіотренування проводяться у визначених командирами ланках управління відповідно до плану підготовки військової частини: 

бригада – батальйон (дивізіон) – рота (батарея) – взвод – екіпаж.

Радіотренування проводяться на штатному озброєнні та військовій техніці, де встановлені засоби зв’язку та переносних радіостанціях, в пункті постійної дислокації або з виходом у визначені райони. 

Підведення підсумків радіотренування проводиться одразу після його завершення. Керівник радіотренування на основі особистого спостереження (прослуховування по засобах радіозв’язку), а також змісту доповідей та якості розроблених (відпрацьованих) документів, повинен детально проаналізувати та довести до тих, хто навчається недоліки в їх роботі. Розбір радіотренування зазначається окремим розділом в аналізі бойової підготовки за поточний місяць. Постановка завдань службовим особам щодо тренування визначається в наказі військової частини про підсумки бойової підготовки за місяць та завдання щодо її проведення на наступний місяць на підставі аналізу бойової підготовки за поточний місяць. 

Тренування з використанням засобів супутникового, транкінгового зв’язку організовується та проводиться з метою підтримання навченості командирів (начальників) в управлінні підрозділами в ході проведення заходів підготовки та виконання завдань за призначенням. 

Крім того, під час тренувань особовий склад екіпажів (станцій) удосконалює практичні навики у розгортанні (згортанні) та експлуатаційно-технічному обслуговуванні зазначених засобів зв’язку. Як правило, тренування з використанням засобів супутникового, транкінгового зв’язку поєднуються з іншими видами тренувань зі зв’язку.
Результатом проведення кожного заняття повинна бути впевненість у тому, що кожен підрозділ зв’язку, або військовослужбовець може виконати завдання відповідно до вимог, які визначено стандартом підготовки. 

3.4.10. Підготовка підрозділів технічного, тилового  забезпечення.

У період інтенсивної підготовки проводиться послідовне злагодження підрозділів технічного, тилового забезпечення до основного підрозділу (роти, взводу). Основні зусилля у інтенсивному періоді зосереджуються на проведенні: заходів злагодження; підготовки основних підрозділів на приказарменій та польовій НМТБ шляхом відпрацювання завдань визначених з урахуванням їх специфіки з функціонального призначення; тактико-спеціальної та спеціальної підготовки в комплексі з іншими предметами навчання шляхом відпрацювання визначеного переліку завдань; підготовки всього особового складу підрозділу, до протидії можливим диверсіям (терористичним актам), ліквідації надзвичайних ситуацій техногенного та природного характеру, боротьби з пожежами.

У ході виконання завдань проводяться:  тактико-спеціальні (зі спеціальної підготовки) тренування та заняття розрахунків (екіпажів) засобів технічного обслуговування та ремонту ОВТ, евакуаційних засобів, технічних засобів тилу, спеціальної техніки;  тактико-спеціальні заняття та навчання у складі підрозділів забезпечення; спільні тактико-спеціальні навчання разом та за тематикою ДШ частин з практичним виконанням заходів технічного і тилового забезпечення в їх інтересах.

Для виконання цих заходів виділяється до 70% загального обсягу ресурсів призначених для підготовки підрозділу та 30% часу що відведено на навчальний процес протягом навчального року (70 - 75% часу підготовки до ротації.

1) Для підрозділів технічного забезпечення:

виконання заходів технічного забезпечення бойового злагодження підрозділів бригади, ремонтних робіт та відновлення ОВТ;

участь в комплексі тактико-спеціальних навчаннях сил та засобів технічного забезпечення (завершення отримання та завантаження МТЗ, боєприпасів до норм військових запасів) та в бригадних тактичних навчаннях.

2) Для підрозділів тилового забезпечення:

участь в комплексі тактико-спеціальних навчаннях сил та засобів тилового забезпечення (завершення отримання та завантаження МТЗ, боєприпасів до норм військових запасів) та в бригадних тактичних навчаннях.

3.4.11. Підготовка підрозділів медичного забезпечення бригад Десантно-штурмових військ Збройних Сил України

Злагодження медичних підрозділів військових частин ДШВ проводиться в пункті постійної дислокації у складі підрозділу (визначеного складу медичних засобів), відновлення навченості та підвищення кваліфікації медичних фахівців здійснюється в 205 навчальному центрі.

Злагодження підрозділів медичного забезпечення здійснюється в ППД наступним порядком:

злагодження екіпаж – відділення – роти;

злагодження екіпажів передової евакуації – ТСпП, ТСпН;

злагодження відділень, медичних пунктів – ТСпП, ТСпН;

участь медичних пунктів в залагодженні батальйонів;

злагодження роти – ТСпП, комплексне тренування сил і засобів роти, ТСпН;

тактико-спеціальні навчання з силами і засобами медичного забезпечення бригади;

виконання завдань з медичного забезпечення, участь в бригадних тактичних навчаннях.

3.4.12. Під час підготовки комендантських підрозділів підготовку спрямувати на:

організацію несення комендантської служби у складі відділення при пересуванні, несення служби рухомими комендантськими постами шляхом супроводження колон, організація комендантської служби на пункті управління;

вміння обладнувати комендантський пост, пост регулювання рухом;

організацію розвідки основних і запасних маршрутів;

організацію надійного зв'язку з комендантським нарядом.

3.4.13. Під час злагодження підрозділів снайперів підготовку спрямувати на:

оволодіння технікою маскування та способами безшумного пересування на різноманітній місцевості; 

вміння різноманітного обирання та маскування вогневої позиції;
надання впевненості діяти на полі бою при виконанні інших завдань за призначенням в одиночному порядку, у складі пари, групи, орієнтуватися на місцевості як вдень, так і вночі; 

вміння вести безперервне і пильне спостереження за полем бою та малопомітними демаскуючими ознаками, відшуковувати цілі, не виявляючи при цьому себе, своєчасно і правильно вибирати цілі для ураження, швидко та точно готувати дані для стрільби; 

вміння ведення вогню по різноманітним цілям і умілого його коректування;

вміння вести розвідку цілей, визначати відстані до них, швидко і влучно уражати цілі з першого пострілу самостійно та у складі підрозділу зі штатної зброї вдень і вночі; 

вміння виявляти та усувати затримки і несправності в зброї, підтримувати її в постійній готовності до застосування;

вміння читати топографічні карти і проводити на них необхідні виміри, орієнтуватися на місцевості без карти і за картою вдень і вночі.

3.4.14. Підготовка резервістів у складі підрозділів організовується безпосередньо командирами підрозділів за стандартами (завданнями) колективної підготовки. Заняття проводяться за розкладом та планами, стандартами.

Колективна підготовка резервістів проводиться в ході відновлення боєздатності військових частин (ОВУ).

Колективна підготовка резервістів ОР-1

Колективна підготовка резервістів терміном до 15 діб проводиться:

в складі органів військового управління – під час штабних навчань (тренувань) на штатних посадах (за спеціальністю);

в складі військових частин – в ході злагодження у складі штатних підрозділів.

Колективна підготовка в складі військових частин проводиться за рішенням командувача ДШВ ЗС України за одним з варіантів:

I варіант: у складі штатних підрозділів шляхом проведення бойового злагодження відділень, взводів, рот (батарей), батальйонів (дивізіонів);

II варіант: у складі штатних підрозділів із залученням їх до проведення БрТН з бойовою стрільбою.

Крім того, можливе залучення резервістів у складі штатних підрозділів до централізованої підготовка підрозділів у Центрах підготовки підрозділів.

Підготовка резервістів та військовозобов’язаних ОР-2 військових частин здійснюється на базі військових частин (ВВНЗ, НЦ) – формувачів відповідно до Плану проведення навчальних зборів з резервістами та військовозобов’язаними оперативного резерву другої черги із практичним призовом. 

При цьому індивідуальна підготовка проводиться:

а) для тих, хто протягом трьох років не залучався до навчальних зборів:

для офіцерського складу:

тактичного рівня – на курсах підготовки та підвищення кваліфікації при вищих військових навчальних закладах (військових навчальних підрозділах вищих навчальних закладів);

оперативно-тактичного – до Національного університету оборони імені Івана Черняховського;

для сержантського і солдатського складу: 

кваліфікованих – у навчальних центрах;

некваліфікованих солдат – у навчальних батальйонах загальновійськових полігонів;

б) для тих, хто проходив навчальні збори протягом трьох років:

індивідуальну підготовку всіх категорій резервістів ОР-1 проводити при військових частинах (ОВУ), у навчальних батальйонах загальновійськових полігонів.

колективна підготовка проводиться:

у складі штабів: батальйонів – на базі ВВНЗ; бригади – на базі НУОУ;

решта резервістів та військовозобов’язаних ОР-2 у складі штатних підрозділів із залученням їх до проведення БрТН з бойовою стрільбою.

За рішенням командувача ДШВ ЗС України до підготовки резервістів залучається інструкторський (інструкторсько-викладацький) склад із ВВНЗ, НЦ, навчальних батальйонів загальновійськових полігонів, Центрів підготовки підрозділів та найбільш підготовлений (досвідчений) офіцерський (сержантський) склад.

4. ІНДИВІДУАЛЬНА ПІДГОТОВКА

4.1. Загальні положення.

Індивідуальна підготовка у військових частинах (підрозділах) планується та проводиться з урахуванням:

переліку бойових спроможностей, які повинна набути військова частина (підрозділи) у навчальному році; 

переліку завдань Типового підкаталогу завдань з індивідуальної фахової підготовки для військовослужбовців ДШВ;

стандартів індивідуальної підготовки та періодів навчання військової частини (підрозділів);

вимог до щорічного оцінювання та періодичного атестування військовослужбовців;
освітньо-кваліфікаційного рівня військовослужбовця.
4.1.1. Система індивідуальної підготовки

Система індивідуальної підготовки – комплекс навчальних і виховних заходів підготовки осіб офіцерського, сержантського складу військових частин (підрозділів) щодо підвищення рівня їх теоретичних знань, удосконалення практичних навиків, умінь і професійної майстерності. Вона включає предмети навчання, форми та методи підготовки. 

Заходи індивідуальної підготовки офіцерів плануються та проводяться відповідно до вимог Програми індивідуальної підготовки офіцерів тактичної ланки управління ЗС України, затвердженої першим заступником начальника ГШ ЗС України 30.09.2019 (посилання у).
4.1.2. Предмет навчання – система понять про явища, закономірності, закони, теорії будь-якої відповідної сфери діяльності із визначенням потрібного рівня сформованості у тих, хто навчається, певної сукупності знань, вмінь і навиків. Перелік предметів навчання, в тому числі основних, визначається командувачем ДШВ для кожної категорії військовослужбовців у відповідних програмах індивідуальної підготовки з урахуванням напрямів їх службової діяльності, належності до родів військ (спеціальних військ). 

Типовий перелік предметів навчання для офіцерського складу розподіляється за напрямами та може включати:

з питань воєнного мистецтва – оперативне мистецтво, тактичну підготовку;

із загальновійськових питань – національно-патріотичну, вогневу, фізичну, стройову підготовку та статути ЗС України (для офіцерів командирської ланки тактичного рівня управління перелік включає предмет “водіння бойових машин” в системі бойової підготовки підрозділів);

з питань розвитку лідерських (командирських) якостей – воєнну педагогіку та психологію, методичну підготовку;

з питань фахової підготовки – мовну підготовку, підготовку з мобілізаційних питань (для офіцерів управління корпусу резерву) та спеціальну підготовку (для офіцерів визначених родів військ і спеціальних військ).

Типовий перелік предметів навчання для сержантського складу може включати тактичну, національно-патріотичну, стройову, вогневу, фізичну, методичну, спеціальну, технічну, мовну підготовку, тактичну медицину, воєнну педагогіку та психологію.

Типовий перелік предметів навчання для солдатського складу може складатися з спеціальної, вогневої, розвідувальної, інженерної, фізичної, стройової, національно-патріотичної підготовки, безпеки бою, тактичної медицини, військової топографії, підготовки з РХБ захисту тощо. 

4.2. Форми та методи індивідуальної підготовки

Індивідуальна підготовки проводиться у відповідних формах навчання з використанням різних методів за предметами навчання. 

4.2.1. Форма індивідуальної підготовки – організаційна складова процесу підготовки, що відображає сукупність умов його функціонування, а саме: мету, повноваження посадових осіб ОВУ, військових частин (підрозділів) щодо організації індивідуальної підготовки, її тривалість та особливості проведення. 

Формами навчання у системі індивідуальної підготовки є курсова підготовка, фахові (командирські, методичні, навчально-методичні) збори, конференції,  семінари, конкурси, навчальні заняття (групові вправи, групові заняття, практичні заняття, тактичні летючки), заняття з визначених предметів навчання (тактична, вогнева, спеціальна, технічна, фізична, правова, національно-патріотична підготовки, тактична медицина тощо) та самостійна робота. 

Форми навчання за організаційною ознакою розподіляються на централізовані та децентралізовані.

Централізованою формою індивідуальної підготовки є курсова підготовка, яка організовується старшим начальником і проводиться у вищих військових навчальних закладах (далі – ВВНЗ) та навчальних центрах (школах підготовки спеціалістів) ЗСУ. Курсову підготовку, як правило, проходять військовослужбовці, які зараховані до резерву кандидатів для просування службою згідно з планом переміщення військовослужбовців на посади, розрахунком чисельності слухачів для навчання на курсах підвищення кваліфікації у відповідних форматах: 

очної підготовки (з відривом військовослужбовця від виконання службових обов’язків); 

дистанційного навчання (без відриву військовослужбовця від виконання службових обов’язків).

Децентралізованими формами індивідуальної підготовки є фахові (методичні, навчально-методичні) збори, конкурси, конференції, семінари, заняття, летючки, групові вправи та самостійна підготовка. Вони організуються та проводяться:

а) командирські (фахові, методичні) збори – командирами військових частин (підрозділів) з метою практичного відпрацюванням питань управління частиною (підрозділом) на місцевості (КП, КСП), оволодіння передовою методикою підготовки військовослужбовців та підрозділів, тривалість яких складає, як правило, до п’яти днів із відведенням не менше ніж 70 % навчального часу для практичних занять (додаток 14);

б) конкурси, конференції, семінари – з метою обміну досвідом службової діяльності та його розповсюдження, вироблення шляхів розв’язання проблем функціонування системи підготовки, управління, всебічного забезпечення, обговорення питань, що вивчаються та закріплення теоретичних знань, їх тривалість, як правило, становить: конкурсу – до трьох днів, конференції – до шести годин, семінару – до трьох годин;

в) заняття – з метою підвищення знань, набуття практичних вмінь та навиків, необхідних для виконання функціональних обов’язків за посадою. 

Заняття поділяються у залежності від мети – на теоретичні (методичні) та практичні.
Заняття з індивідуальної підготовки проводяться відповідно до програм індивідуальної підготовки офіцерського та сержантського складу (посилання 18, 19).
Види занять, дні, час, місце та порядок їх проведення визначаються в наказах про організацію службової діяльності командирів військових частин, тривалість одного заняття – до двох навчальних годин; 

летючки – командирами військових частин з метою перевірки знань, вмінь, практичних навиків офіцерського складу органів управління (штабів) військових частин (підрозділів) з окремих питань управління приданими силами та тренування їх у самостійних діях щодо керівництва підлеглими підрозділами в умовах дефіциту часу в ролі відповідної посадової особи; за видами летючки поділяються на командні, штабні, спеціальні, з тилового, технічного та інших видів забезпечення: на командних летючках ті, хто навчаються, як правило, діють у ролі командира, на штабних – відпрацьовують бойові документи, на спеціальних – розглядають питання застосування підрозділів спеціальних військ, з медичного забезпечення – вирішення питань тактичної медицини; тривалість летючки – до трьох навчальних годин;

групові вправи – з метою закріплення теоретичних знань, вдосконалення вмінь офіцерів основних підрозділів військової частини планувати підготовку, всебічне забезпечення та ведення бою (бойових дій), управляти підрозділами за складних умов обстановки, виконуючи обов’язки у визначеній посаді; під час групової вправи ті, хто навчаються, у конкретній тактичній обстановці послідовно тренуються у проведенні оперативних розрахунків, виробленні та доповіді замислу, визначенні (доведенні) бойових завдань (розпоряджень), проведенні рекогносцировки, організації взаємодії та безпосередньому управлінні вогнем і маневром тощо; тривалість групової вправи – до чотирьох навчальних годин;

самостійна робота (підготовка) – особисто військовослужбовцем для вивчення (відпрацювання) питань, які йому необхідно знати (вміти виконувати) відповідно до займаної посади (вищої посади), у службовий час (в години, що передбачені розпорядком дня) або позаслужбовий час, порядок її проведення не регламентується.

радіотренування – форма навчання в системі бойової підготовки, яка являє собою практичне заняття для набуття та вдосконалення вмінь і навичок командирів, офіцерів щодо збору та аналізу даних обстановки, постановки завдань у різних видах бойових дій із застосуванням засобів радіозв’язку, у тому числі з використанням документів скритого управління військами (силами) та документів кодованого зв’язку. Радіотренування проводяться в рамках тактичної підготовки як на техніці, що знаходиться на озброєнні (засобах зв’язку) військової частини (підрозділу). У ході радіотренування всі навчальні питання відпрацьовуються з дотриманням тієї послідовності, що характерна для реального бою, без пауз і перерв, на фоні тактичної обстановки.

В ході планування радіотренувань враховується фах відповідних офіцерів тактичної ланки управління. При цьому впродовж навчального року їх повинно бути не менше двох (що півроку), а для офіцерів командної    ланки - щоквартально.

Підготовка і методика проведення групових вправ, тактичних літучок наведена у додатку 15.

4.2.2. Методи навчання в системі індивідуальної підготовки

Метод індивідуальної підготовки – сукупність прийомів і правил, за допомогою яких досягається поглиблення теоретичних знань, набуття вмінь і практичних навиків, формування необхідних психологічних і фізичних якостей у тих, хто навчається.

Методами навчання в системі індивідуальної підготовки є: словесно-наочний, вправ, практичний (репродуктивний) і ситуативно-пізнавальний.

Їх сутність полягає у:

систематичному та послідовному доведенні керівником навчального матеріалу, показу (демонстрації) предметів, що вивчаються для отримання тими, хто навчається, початкових нових знань та формування відповідної уяви (для словесно-наочного методу); 

багаторазовому виконанні простих (нескладних) дій під наглядом керівника для закріплення отриманих знань і формування у тих, хто навчається, необхідних навиків (для методу вправ);

виконанні комплексних дій згідно з визначеним керівником алгоритмом (завчасно встановленим порядком) для формування необхідних вмінь (для практичного (репродуктивного) методу);

проведенні розгляду та обговоренні під наглядом керівника реальних (імовірних) бойових дій або тактичних епізодів, ознайомленні з бойовим досвідом управління підрозділами в ході відсічі збройної агресії рф 2022-2024 роки та розвитку навиків інформаційно-аналітичної діяльності (для ситуативно-пізнавального методу).

Вибір методу залежить від методичної майстерності керівника, індивідуальних спроможностей військовослужбовців, форми індивідуальної підготовки та умов її проведення (час, місце, ресурсне забезпечення).

Предмети навчання та розподіл начального часу визначаються в ході проведення загального планування підготовки (уточнюються під час поточного планування) відповідно до повноважень ОВУ, командування військових частин.

Командирами військових частин у програмах індивідуальної підготовки здійснюється: розподіл (уточнення) розрахунку навчальних годин; визначаються основні предмети навчання (у тому числі обов’язково спеціальна підготовка) з урахуванням напрямів службової діяльності посадових осіб та тематика спеціальної підготовки з відпрацюванням відповідного методичного матеріалу. 
4.2.3. Створення груп індивідуальної підготовки

Для проведення індивідуальної підготовки створюються групи індивідуальної підготовки, керівники яких визначаються за принципом “кожний начальник навчає своїх підлеглих і несе персональну відповідальність за їх підготовку та об’єктивність оцінок” відповідно організаційної структури та підготовки за фахом. Помічниками керівників відповідних груп, як правило, призначаються найбільш підготовлені військовослужбовці.

Комплектування груп індивідуальної підготовки здійснюється:

офіцерського складу – за спорідненими напрямами діяльності, у складі одного або декількох штатних підрозділів органу управління (штабів) військової частини (підрозділів);

сержантського складу – за окремими групами індивідуальної підготовки. Розподіл і склад цих груп визначається у відповідному розділі наказу командира військової частини про організацію бойової підготовки в навчальному році.

Підготовку та проведення заходів індивідуальної підготовки, як правило, здійснює особисто керівник. Разом з тим, враховуючи масштаб, мету та зміст навчальних питань, кількість і склад тих, хто навчається, для підготовки та проведення заходу може призначатися:

на збори – штаб керівництва на чолі з начальником штабу керівництва;

на заняття – помічники керівника заняття (керівники на навчальних місцях, доповідачі).

Штаб керівництва зборів може включати групу планування, групу аналізу прийнятих рішень, групу підведення підсумків тощо. Склад груп повинен включати необхідну кількість посадових осіб, як правило, з того органу управління, командир (начальник) якого проводить захід. 

4.3. Організація, планування, проведення та оцінювання індивідуальної підготовки у військових частинах (підрозділах) ДШВ
4.3.1. Організація індивідуальної підготовки військовослужбовців

Загальний порядок організації індивідуальної підготовки військовослужбовців включає:

відпрацювання вимог до рівня індивідуальної підготовки військовослужбовців відповідно до займаної посади (стандартів функціональних обов’язків);

перевірку існуючого (наявного) рівня індивідуальної підготовки військовослужбовців;

визначення переліку індивідуальних спроможностей військовослужбовця для набуття протягом навчального року;

визначення переліку індивідуальних завдань військовослужбовцю на місяць;

відпрацювання відомостей індивідуальної підготовки.

Стандарт функціональних обов’язків  відпрацьовується для типової посади структурного підрозділу військової частини (підрозділів) ДШВ. 

Стандарт функціональних обов’язків – перелік вимог до рівня індивідуальних спроможностей військовослужбовця, що він повинен знати, практично вміти та мати навики виконувати відповідно до займаної посади.

Структурно він включає перелік стандартизованих процесів, процедур і документів.

Процеси – сукупність послідовних службових дій для виконання основних посадових обов’язків військовослужбовцем (планування, організація, безпосередній вплив, контроль тощо).

Процедури – встановлений порядок безпосереднього виконання завдань службової діяльності військовослужбовця (алгоритм, методика, заняття, технологічні картки тощо), за допомогою яких реалізуються службові функції.

Документи – стандартизовані носії інформації про факти, події та діяльність військових частин (накази, розпорядження, плани, доповіді, пропозиції тощо), що є результатом виконання стандартизованих процедур.

Вихідними даними для відпрацювання стандартів функціональних обов’язків є:

положення про структурний підрозділ військової частини;

функціональні обов’язки військовослужбовців;

статути ЗС України;

інструкції щодо виконання спеціальних завдань (чергового частини, начальника варти тощо).

Стандарти функціональних обов’язків типових посад військової частини (підрозділів) оформляються одним документом і затверджуються командиром військової частини.

4.3.2. Планування індивідуальної підготовки військовослужбовців

Індивідуальна підготовка військовослужбовців планується у загальній системі планування підготовки та полягає у колективній роботі командирів (начальників) та інших посадових осіб військової частини щодо визначення порядку та послідовності проведення узгоджених за замислом, місцем і часом заходів індивідуальної підготовки, їх всебічного забезпечення (з урахуванням виділених обсягів фінансування) та відображенні у планувальних документах.

Планування індивідуальної підготовки військовослужбовців здійснюється в ході загального та поточного планування у військових частинах (підрозділах) ДШВ.

Загальне планування індивідуальної підготовки військовослужбовців відображається у плані підготовки військової частини у навчальному році (розділі: І. План-календар основних заходів, пункт 4. Індивідуальна підготовка офіцерів, сержантів де визначені заходи індивідуальної підготовки за місяцями навчального року), додатку до нього – “Плані індивідуальної підготовки”, основним змістом якого є загальний і тематичний розрахунок годин за предметами навчання. Склад груп індивідуальної підготовки офіцерів та сержантів (старшин) та додатка 1 “Розпорядок дня, де визначаються терміни проведення заходів індивідуальної підготовки офіцерського та сержантського складу. Крім того, відпрацьовується розділ до наказу командира військової частини “Про організацію службової діяльності у наступному навчальному році”, в якому вказуються:

основні керівні документи, у відповідності з якими організовується індивідуальна підготовка військовослужбовців;

напрями зосередження основних зусиль з індивідуальної підготовки;

порядок організації індивідуальної підготовки, підготовки та проведення її заходів;

відповідальні особи за організацію індивідуальної підготовки у структурних підрозділах, порядок обліку та звітності;

завдання керівникам груп індивідуальної підготовки;

розподіл особового складу за групами індивідуальної підготовки;

строки готовності основних планувальних документів, дні та години проведення зборів (конференцій, семінарів), занять з індивідуальної підготовки, самостійної підготовки, підготовки керівників груп до занять;

заплановані заходи з удосконалення НМТБ індивідуальної підготовки;

контроль заходів індивідуальної підготовки та надання допомоги керівникам груп тощо.

Поточне планування індивідуальної підготовки військовослужбовців проводиться щомісяця, в ході якого деталізуються, за необхідності уточнюються, тематика та терміни проведення заходів індивідуальної підготовки, уточнення та внесення змін до планів підготовки військової частини (підрозділів) за результатами контролю, розроблення документів поточного планування.

Основним документом поточного планування в системі індивідуальної підготовки є план-календар основних заходів на місяць, який визначає послідовність проведення заходів індивідуальної підготовки відповідно до плану підготовки військової частини (підрозділів). Він складається відповідальною посадовою особою на кожний навчальний місяць і затверджується командиром військової частини до 25 числа поточного місяця.

Заходи індивідуальної підготовки не плануються:

у дні спільної підготовки органів управління (штабів) військових частин і підрозділів (навчань, тренувань);

у дні проведення заходів колективної підготовки підрозділів (тактичних груп), які перебувають у інтенсивному періоді навчання;

для військовослужбовців, які навчаються у ВВНЗ (за заочною формою навчання);

для військовослужбовців, які проходять курсову підготовку в дистанційному форматі.  

4.3.3. Порядок проведення індивідуальної підготовки у військових частинах (підрозділах).
Для всіх категорій військовослужбовців кінцевим результатом індивідуальної підготовки має стати:

відпрацювання стандартів індивідуальної підготовки за всіма предметами навчання;

виконання програм і стандартів індивідуальної підготовки, розкладів занять з бойової підготовки та безумовне дотримання вимог розпорядку дня щодо проведення та контролю самостійної підготовки, як основного заходу індивідуальної підготовки впродовж тижня;

виконання функціональних обов’язків за посадою та на один ступінь вище (обов’язків рівнозначних посад спорідненої спеціальності), застосування штатного ОВТ та підтримання її в постійній готовності до застосування.

Для офіцерів набуття (вдосконалення) індивідуальних спроможностей здійснюється шляхом проведення:

курсової підготовки осіб офіцерського складу на курсах підвищення кваліфікації ВВНЗ (військових навчальних підрозділів закладів вищої освіти (далі – ВНП ЗВО) з метою підтримання професійного рівня;

підготовки на курсах з вивчення іноземної мови – у ВВНЗ та ВНП ЗВО (за окремим планом);

командирських (методичних) зборів, індивідуальних тактичних летючок, групових вправ, тренувань з організації бою – згідно з планом індивідуальної підготовки;

занять з фахових предметів навчання (спеціальної підготовки), комплексних занять із загальновійськових предметів навчання на визначених об’єктах (полігонах, вогневих містечках тощо) – згідно з програмою індивідуальної підготовки, індивідуальних фізичних тренувань з фізичної підготовки – протягом кожного тижня в складі груп індивідуальної підготовки, не менше 3 навчальних годин фізичної підготовки на тиждень для кожного військовослужбовця;

самостійної підготовки, як основної форми навчання – не менше трьох навчальних годин на тиждень для кожного військовослужбовця в години, визначені розпорядком дня;

перевірок рівня підготовленості офіцерського складу на: 

контрольних заняттях: зі спеціальної підготовки – напередодні проведення заходів колективної підготовки, з інших основних предметів навчання – щокварталу;

заліках – за всіма предметами навчання в ході підсумкової перевірки наприкінці навчального року. 

Основними предметами навчання індивідуальної підготовки офіцерів визначити предмети, зміст яких відображає сутність практичної роботи цієї категорії військовослужбовців в ході підготовки, ведення бою (бойових дій) або виконання основних функціональних обов’язків за родами військ та у складі спеціальних військ, наприклад: для офіцера механізованих військ – тактична, вогнева та спеціальна підготовка (управління підрозділом в бою), для офіцера танкових військ – тактико-спеціальна, технічна підготовка та водіння бойових машин.   

Для сержантів індивідуальну підготовку спрямувати на набуття (вдосконалення) навиків в управлінні взводом (відділенням, екіпажем, розрахунком) і вогнем під час підготовки та ведення бою, підвищення методичної майстерності та проводити:

зборові заходи:

один раз на рік – з головними старшинами військових частин під керівництвом заступника командувача ДШВ;

курс лідерства та курс фахової підготовки вищого рівня  один раз на рік  у Національному університеті оборони України імені Івана Черняховського;
заняття з фахових і загальновійськових предметів навчання – відповідно до плану індивідуальної підготовки, інструкторсько-методичні (інструктивні) заняття для підвищення методичної майстерності з навчання підпорядкованого особового складу, тренування у польових умовах для підтримання навиків з управління підрозділом в основних видах бою;

самостійну підготовку в групах індивідуальної підготовки в години, визначені розпорядком дня, в службовий час;

контрольне оцінювання за планами командирів військових частин (підрозділів). 

Під час індивідуальної підготовки сержантів визначити два-три основних предмета навчання, наприклад: для сержанта ДШВ – тактична, вогнева, повітряно-десантна та технічна підготовка.

4.3.4. Оцінювання індивідуальної підготовки військовослужбовців

Порядок оцінювання військовослужбовців, критерії і показники оцінки їх індивідуальних спроможностей визначаються Інструкцією з організації підготовки та проведення перевірок у ЗС України, затвердженою наказом ГШ ЗС України від 02.01.2020 р № 1 (зі змінами). 

4.4. Організація, планування, проведення та оцінювання індивідуальної підготовки резервістів
Підготовка резервів (посилання 29) – цілеспрямований та організований процес навчання та виховання військовозобов’язаних (у тому числі резервістів усіх категорій: офіцерів, сержантів і солдатів за всіма ВОС), підготовки органів управління (штабів), військових частин (підрозділів) стратегічного (оперативного) резерву з метою досягнення їх готовності до виконання завдань за призначенням як у мирний час, так і в особливий період.
Головною метою підготовки резервістів є накопичення підготовленого військовонавченого ресурсу для забезпечення формування та доукомплектування (поповнення втрат) військових частин (підрозділів).

Основні завдання підготовки резервістів:

підвищення рівня індивідуальної підготовки та відновлення (формування) базового рівня знань резервістів;

забезпечення їх готовності до виконання функціональних завдань за призначенням у складі штатних підрозділів;

підвищення індивідуальних спроможностей щодо підготовки до застосування бригад ТрО, стрілецьких батальйонів і рот охорони.

Пріоритетні напрями підготовки резервістів:

відповідність змісту підготовки завданням, що визначені військовим частинам і підрозділам;

удосконалення рівня навченості особового складу організаційного ядра військових частин (підрозділів) ТрО, корпусу резерву, резервних військових частин, які формуються на базі ВВНЗ і навчальних центрів та їх готовності до виконання завдань за призначенням.
4.4.1. Організація індивідуальної підготовки резервістів

Індивідуальна підготовка резервістів організовується за стандартами та відповідними програмами підготовки, що розробляються (уточнюються) військовими частинами та затверджується командувачем ДШВ, у підпорядкуванні якого знаходяться ОВУ, військові частини (підрозділи) родів військ і спеціальних військ.

Відповідно до українського законодавства проходження служби у військовому резерві здійснюється двома шляхами:

в мирний час – шляхом укладання контракту на проходження служби у військовому резерві в добровільному порядку;

в особливий період – шляхом зарахування на службу у військовому оперативному резерві першої та другої черг (далі – ОР-1,2) в обов’язковому порядку.

На даний час існує дві категорії резервістів:

ті, які уклали контракт на проходження служби у військовому резерві (в добровільному порядку) та не були призвані під час мобілізації (контракт не може бути припиненим (розірваним) в особливий період);

ті, які зараховані на службу у військовому оперативному резерві першої черги (в обов’язковому порядку). 

Оперативний резерв за черговістю залучення поділяється на ОР-1 та ОР-2, на комплектування яких призначені резервісти та військовозобов’язані, як у мирний, так і у воєнний час (особливий період).

При цьому, необхідно розрізняти категорії резервістів (служби у військовому резерві за контрактом та служби в оперативному резерві першої черги в особливий період), та види оперативного резерву – ОР-1 та ОР-2.

ОР-1 – включає резервістів і військовозобов’язаних (переважно з бойовим досвідом участі в АТО/ООС), призначених для доукомплектування військових частин бойового складу ЗС України та інших складових сил оборони держави.

ОР-2 – включає резервістів і військовозобов’язаних, призначених для комплектування військових частин ЗС України, які формуються в особливий період (стратегічних резервів), нових формувань ІВФ і ПрО, посад командного складу та тих, що визначають боєздатність військових частин (підрозділів) ТрО.  

Під час організації індивідуальної підготовки резервістів необхідно враховувати їх рівень підготовленості, досвід військової служби та проводити за відповідними категоріями:

для тих, хто протягом трьох років не залучався до навчальних зборів:

офіцерського тактичного рівня – на курсах підготовки та підвищення кваліфікації у ВВНЗ (ВНП ЗВО), оперативно-тактичного та оперативно-стратегічного рівнів – до Національного університету оборони України імені Івана Черняховського; 

сержантського та солдатского складу: кваліфікованих спеціальностей – у навчальних центрах (школах підготовки спеціалістів), некваліфікованих спеціальностей – у навчальних батальйонах загальновійськових полігонів;

для тих, хто проходив навчальні збори протягом трьох років:

всіх категорій резервістів ОР-1 – у військових частинах, до яких вони приписані, та навчальних батальйонах загальновійськових полігонів.

Система індивідуальної підготовки резервістів у навчальних центрах розподіляється за рівнями:

початковий – базова загальновійськова підготовка;

перший – базова фахова підготовка – набуття необхідних знань і вмінь щодо виконання обов’язків за визначеною ВОС;

другий – поглиблена фахова підготовка – набуття поглиблених знань і вмінь, необхідних для виконання бойових і спеціальних завдань за визначеною ВОС та вивчення суміжної спеціальності;

третій – підвищення кваліфікації – вивчення новітніх зразків ОВТ, способів їх використання, підвищення рівня вмінь і навиків за спеціальністю та дій в складі відділення (екіпажу, обслуги, розрахунку).

Базова загальновійськова підготовка (початковий рівень) проводиться з особами, які не проходили військової служби (з терміном навчання до одного місяця). Після завершення підготовки військовослужбовцю видається свідоцтво про закінчення курсу. 

Базова фахова підготовка (перший рівень) проводиться з метою оволодіння базовими знаннями та навиками за визначеною ВОС (з терміном навчання до одного місяця).

Поглиблена фахова підготовка (другий рівень) проводиться з метою набуття поглиблених знань і вмінь, необхідних для виконання бойових і спеціальних завдань, оволодіння суміжною спеціальністю, навчання діям в складі підрозділів – відділень, екіпажів, обслуг, розрахунків (з терміном навчання від одного до двох місяців).

Підвищення кваліфікації або курсова підготовка (третій рівень) проводиться з резервістами під час навчальних зборів з відновлення навченості з метою удосконалення (відновлення) навченості за визначеними ВОС (термін навчання визначається у відповідності до програм (стандартів) підготовки).

Кінцевою метою фахової підготовки резервістів сержантського та солдатского складу є здобуття теоретичних знань і набуття практичних навиків, необхідних для проходження служби у військовому резерві, та оволодіння стандартами індивідуальної підготовки за ВОС.

Під час проведення базової загальновійськової підготовки проводиться комплексний іспит шляхом 2-3 добового виходу на полігон, який включає:

перевірку теоретичних знань через тестування напередодні виходу на полігон (тактична, вогнева підготовка, супутні дисципліни);

перевірка знань і вмінь з тактичної підготовки;

перевірка знань і вмінь з вогневої підготовки з практичним виконанням вправ стрільб;

перевірка знань і вмінь і супутніх дисциплін;

перевірка індивідуальних фізичних якостей за спеціальними та військово-прикладними вправами, марш-кидок 3 км.

По закінченню навчання з резервістами проводиться на танкодромі та тактичному полі комплексне контрольне заняття за основними предметами навчання, до якого входить:

перевірка знань і вмінь з водіння;

перевірка знань і вмінь з технічної підготовки;

перевірка знань і вмінь з тактичної підготовки.

По завершенню підготовки з резервістами для отримання нової ВОС проводиться комплексний іспит шляхом 2-х добового виходу на полігон (інші об’єкти польової НМТБ) та включає:

перевірку знань і вмінь з водіння;

перевірку знань і вмінь з технічної підготовки;

перевірку знань і вмінь з тактичної підготовки;

перевірку знань і вмінь з супутніх дисциплін;

перевірку з індивідуальних фізичних якостей за спеціальними та військово-прикладними вправами під час занять з тактичної, технічної підготовки, водіння машин (виконується по одній вправі з тих, що відпрацьовувалися під час курсу навчання). 

Комплексний іспит проводиться в складі взводу, оцінювання здійснюється інструкторами, які проводили підготовку.

Резервісти офіцерського складу для проходження курсу фахової підготовки та ті, які сплановані командирами військових частин на вищі посади або більш доцільного використання на інших рівнозначних посадах, направляються до ВВНЗ.

Кінцевою метою фахової підготовки резервістів офіцерського складу є оволодіння індивідуальними стандартами підготовки та набуття навиків управління підрозділами під час виконання ними завдань за призначенням.

4.4.2. Порядок планування та проведення заходів індивідуальної підготовки резервістів

Планування підготовки резервістів здійснюється відповідними структурами ЗС України на наступний рік у встановлені терміни:

1) Головне управління персоналу ГШ ЗС України щорічно до 15 грудня розробляє, затверджує та у п’ятиденний термін доводить до командувань видів ЗС України План призову резервістів ЗС України на навчальні збори та директиву про уточнення порядку комплектування та підготовки резервістів у ЗС України на наступний рік;

2) безпосереднє планування підготовки резервістів у військовій частині здійснює штаб військової частини в загальній системі планування підготовки на підставі наказу командира військової частини про організацію підготовки на навчальний рік; під час планування підготовки резервістів у складі підрозділів, у яких вони проходять службу  у військовому резерві, у військовій частині розробляється план підготовки резервістів як окремий розділ плану підготовки військової частини, в якому повинно бути визначено для кожного підрозділу військової частини 2-3 заходи підготовки протягом року з обов’язковим включенням їх до активних заходів підготовки під час інтенсивного (підтримуючого) періоду підготовки у мирний час, у ході відновлення боєздатності в особливий період.

Програми підготовки резервістів сержантського та солдатского складу в навчальних центрах, розробляються (уточнюються) навчальним центром ДШВ. Програми фахової підготовки резервістів офіцерського складу тактичної ланки розробляються (уточнюються) ВВНЗ та погоджуються з Головним управлінням доктрин та підготовки ГШ ЗС України.

Кількість навчальних зборів протягом року, дати проведення, стандарти підготовки резервістів, з урахуванням стандартів підготовки штатного підрозділу, визначає командир військової частини під час планування підготовки на навчальний рік, враховуючи можливість вибору резервістом термінів його участі у навчальних зборах. 

Особливості проведення заходів індивідуальної підготовки резервістів здійснюються:

а) підготовка резервістів (військовозобов’язаних) ОР-1 шляхом проведення:

навчальних зборів у складі відповідного переліку тривалістю до 30 діб;

навчальних зборів у навчальних центрах ЗС України для вдосконалення базової фахової підготовки, опанування нових зразків ОВТ з метою їх підготовки на дефіцитні посади екіпажів (обслуг, розрахунків) протягом 30 діб;

перевірочних зборів під керівництвом командирів військових частин (підрозділів) для набуття командирами військових части (підрозділів) практичного досвіду з доукомплектування до штатів воєнного часу тривалістю до трьох діб;

б) підготовка резервістів (військовозобов’язаних) ОР-2 шляхом проведення:

підготовки офіцерського складу, який призначений до військових частин корпусу резерву, на базі управління кадру корпусу резерву та однієї з бригад тривалістю 30 діб, решти – на курсах перепідготовки та підвищення кваліфікації при ВВНЗ (ВНП ЗВО) тривалістю до 15 діб; сержантського та солдатского складу: кваліфікованих спеціальностей у навчальних центрах ЗС України тривалістю до 15 діб, некваліфікованих спеціальностей у навчальних батальйонах загальновійськових полігонів тривалістю до 15 діб;

навчальних зборів з підготовки дефіцитних спеціальностей з призовом встановленої чисельності резервістів (військовозобов’язаних) тривалістю 
30 діб.
4.4.3. Порядок оцінювання індивідуальної підготовки резервістів

Оцінка індивідуальної підготовки резервістів здійснюється командирами військових частин (підрозділів), до складу яких вони приписані. Для проведення оцінювання рівня підготовленості військовозобов’язаних і резервістів зі складу ОР-1,2 у військовій частині відпрацьовується відповідне розпорядження, в якому визначаються наступні питання:

період проведення перевірки; 

предмети навчання, які виносяться на перевірку; 

форма проведення перевірки (контрольні заняття – для фізичної, вогневої підготовки, тестування – для інших дисциплін); 

перелік теоретичних питань за предметами навчання, які виносяться на перевірку, та практичних завдань.

Порядок проведення контрольних занять з вогневої і фізичної підготовки та критерії оцінок встановлюються відповідно до вимог Курсу стрільб зі стрілецької зброї і бойових машин та Настанови з фізичної підготовки у ДШВ.

Тестування (теоретичне, практичне) проводиться безпосереднім або старшим начальником. Оцінка за результатами тестування визначається відповідно до вимог керівних документів.

Під час визначення рівня набуття військовослужбовцем необхідних індивідуальних спроможностей пріоритетною є оцінка за практичне виконання ним функціональних обов’язків за займаною посадою. Оцінка рівня практичних умінь військовослужбовця визначається як:

Загальна оцінка за предмет навчання визначається за рівень теоретичних знань та за практичні дії і виставляється (посилання 14):
“відмінно” – якщо перша оцінка не нижче ніж “добре”, а друга – “відмінно”;

“добре” – якщо перша оцінка не нижче ніж “задовільно”, а друга – не нижче ніж “добре”;

“задовільно” – якщо обидві оцінки не нижче “задовільно” або якщо перша оцінка  “незадовільно”, а друга - не нижче “добре”;

“незадовільно” – якщо не виконано умов на оцінку “задовільно”.

5. ОСОБЛИВОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ БОЙОВОЇ ПІДГОТОВКИ В ОСОБЛИВИЙ ПЕРІОД, ОРГАІЗАЦІЯ ТА ПРОВЕДЕННЯ  ВІДНОВЛЕННЯ БОЄЗДАТНОСТІ ОРГАНІВ ВІЙСЬКОВОГО УПРАВЛІННЯ, ВІЙСЬКОВИХ ЧАСТИН (ПІДРОЗДІЛІВ).
5.1. Загальні положення.

5.1.1. Підготовка ДШВ ЗС України в особливий період організується за стандартами підготовки без циклів навчання та зміненими періодами підготовки з урахуванням умов виконання завдань, укомплектованості ОВУ та військових частин особовим складом, рівня їх навченості, оперативного (бойового) призначення, стану, укомплектованості та справності ОВТ, наявних запасів матеріально-технічних засобів.

Бойова підготовка організується та проводиться згідно з вимогами положення стратегії національної безпеки України та воєнної доктрини України, воєнної науки, інших нормативно-правових актів України з питань оборони та національної безпеки України, Настанови з бойової підготовки у ЗС України, керівних документів щодо організації підготовки у навчальному році та стандартів підготовки. 
Розподіл військових частин здійснюється за їх функціональним призначенням і поділяється на:

військові частини, які виконують бойове завдання в районі проведення операції (визначених районах, районах бойового чергування); 

військові частини, які відновлюють боєздатність (набувають, удосконалюють) здатності виконувати бойові завдання;

військові частини, які виконують завдання в ППД підтримують боєздатність.

5.1.2. Відновлення боєздатності – комплекс заходів, який проводиться з метою поповнення втрат, нанесених ударами та вогнем противника та приведення особового складу, ОВТ, системи управління та організаційної структури підрозділів у стан, який забезпечить виконання бойового завдання (посилання 28). 

Його ціллю є відновлення функціональності до визначеного рівня для конкретної задачі, операції або непередбачених ситуацій після відчутних втрат.
Рішення на відновлення боєздатності як правило, приймається на два рівні вище підрозділу, що відновлює боєздатність, і проводиться у визначеному місці (на бойових позиціях, в тиловій смузі в межах зон відповідальності угруповання військ (сил), в межах оперативних районів, на об’єктах навчально-матеріально-технічної бази)використовуючи для цього існуючу систему забезпечення, підготовки особового складу та злагодження підрозділів. 

Відновлення боєздатності має три основні етапи: реорганізація, реабілітація та регенерація (посилання 26, 28, 32). 

У більшості випадків спочатку проводиться оцінка підрозділу, потім його реорганізація, перед реабілітацією/регенерацією.

Успішне відновлення боєздатності військових частин та підрозділів Десантно-штурмових військ ЗС України забезпечується проведенням заходів:
базової загальновійськової підготовки, фахової підготовки яка проводитися в 199 НЦ ДШВ ЗСУ;

підготовка особового складу на курсах лідерства базового (середнього) рівня, підготовка інструкторів базового, суміщених курсів перепідготовки та підвищення кваліфікації ка проводиться у 240 Центрі підготовки сержантського складу

підготовка фахівців родів військ та фахівців за окремими напрямками в Центрах підготовки ЗС України до виведення військової частини на відновлення боєздатності;

прийняття кадрових рішень щодо заміни командної ланки;

бойового злагодження на загальновійськових полігонах (визначених ділянках місцевості) до набуття спроможностей рівня, який визначає готовність до виконання завдань за призначенням.

Для надання допомоги в організації та проведенні заходів відновлення боєздатності зі складу структурних підрозділів Командування Десантно-штурмових військ, створюється та призначається наказом командувача оперативна (робоча) група з ВБЗ. 
Заходи щодо відновлення боєздатності розглядаються з точки зору командира бригади (батальйону) які базуються на втраті боєздатності основних (бойових) підрозділів та відсотку понесених втрат (до 30%, від 30-50%, та понад 50%). При цьому якщо захід відновлення боєздатності проводиться  під керівництвом командувача, в такому випадку командування ДШВ ЗС України може використовувати наявні ресурси для відновлення боєздатності окремих десантно-штурмових, аеромобільних, парашутно-десантних  підрозділів, що понесли втрати (наприклад: виконували завдання в першому ешелоні), з метою відновлення боєздатності саме цього підрозділу.
5.1.3. Реорганізація, як правило, є першим етапом у будь-якому процесі з відновлення боєздатності та найшвидшим способом відновлення боєздатності. Реорганізація може бути невідкладна (термінова) після контакту/зіткнення з противником або плановою, призначеної для підтримки боєздатності до того, поки підрозділ не може бути виведений з бойових позицій або далі тилової смуги в межах зон відповідальності угруповання військ (сил), щоб забезпечити можливість переміщення/перерозподіл особового складу та ОВТ в середині підрозділу чи формування зведених підрозділів. Здійснюється з використанням наявних ресурсів, безпосередньо доступних підрозділу. Хоча частина особового складу та МТЗ може бути надана підрозділу з метою незначного підвищення рівня бойової ефективності.
5.1.4. Регенерація проводиться за рішенням командувача ДШВ ЗС України який через структурні підрозділи Командування, особовий склад оперативних груп з відновлення боєздатності контролює необхідне ресурсне забезпечення. Жоден підрозділ чи інший ресурс не існує виключно для реабілітації та регенерації. Під час реабілітації та регенерації використовуються існуючі системи, військові частини і органи забезпечення.

 Реабілітація та регенерація – це ініціативна, спланована дія. Під час процесу планування повинен розроблятися план відновлення боєздатності (посилання 13, 25), як додаток до плану операції (бою, бойових дій). До початку проведення заходів відновлення боєздатності повинні бути визначені наступні ключові елементи: оперативна група з відновлення боєздатності; завдання та місця (об’єкти НМТБ) відновлення боєздатності.

Військові частини (підрозділи) відновлюють боєздатність під керівництвом:

командира військової частини (підрозділу) – під час реорганізації;

командувачів (командирів) ОСУВ (ОТУ) – під час реабілітації;

командувача Десантно-штурмових військ ЗС України – під час регенерації. 

Реабілітація та регенерація вимагає більше часу, особливо для проведення бойового злагодження військової частини (підрозділів). Планове або повне відновлення боєздатності потребує значного ресурсного забезпечення та багато часу. Реабілітація військової частини (підрозділу) може зайняти до 6 тижнів (регенерація – більш двох місяців).

Командувач Десантно-штурмових військ ЗС України після отримання директиви (бойового розпорядження, розпорядження) вищого штабу на проведення регенерації своїм наказом (розпорядженням) визначає (встановлює) командиру військової частини своїм розпорядженням за якими етапами та у які терміни відновлювати боєздатність військової частини (підрозділу), враховуючи  перш за все  критерії втрати боєздатності військової частини та понесених втрат. До розпорядження додається алгоритм проведення заходів відновлення боєздатності військової частини (посилання 28).

5.1.5. Реабілітація – це планове відновлення боєздатності під керівництвом командувачів (командирів) ОСУВ (ОТУ), коли час є не критичним фактором, що проводиться з частинами (підрозділами) або особовим складом нещодавно виведеними після виконання бойових завдань, за потреби проводять заходи реорганізації (недостатньо поповнення та/або частина особового складу не встигає відновити МПС до повторного введення в бій), проводяться/приймаються невідкладні кадрові рішення щодо командного та іншого складу, проводять заходи підготовки в тому числі для виконання майбутнього бойового завдання, яке здійснюється на об’єктах НМТБ в межах оперативних районів в готовності до негайних дій 
(посилання 25).

5.1.6. Регенерація – це повне відновлення боєздатності під керівництвом командувача Десантно-штурмових військ Збройних Сил України, що проводиться з частинами (підрозділами), які понесли значні втрати (в тому числі психологічні) або перебували значний час на передньому краю та потребують відновлення, переозброєння, переформування на нові організаційно штатні структури, яке здійснюється шляхом виведення зі складу угруповання військ та районів виконання бойового завдання на об’єктах 37 звп, НМТБ 199 НЦ ( за пропозицією командувача ДШВ ЗС України в межах України або за кордоном). Обстановка в операційному районі (зоні) та масштаби проведення необхідних перетворень потребують багато часу та наявності умовно безпечних районів для глибокого і якісного проведення заходів відновлення боєздатності(посилання 13, 14, 15).
Регенерація проводиться за межами зон угруповання військ та районів виконання бойового завдання на об’єктах НМТБ бойового злагодження до рівня, який визначає своєчасну готовність до виконання завдань що будуть виконуватися (більше 2 місяців) (посилання 28). 

5.1.7. Безпосереднє управління відновленням боєздатності здійснюється:

Командувачем Десантно-штурмових військ ЗС України – через структурні підрозділи штабу Командування ДШВ та призначену оперативну групу з вілення боєздатності. 

5.2. Планування відновлення боєздатності.
5.2.1. Складність планування проведення відновлення боєздатності військової частини (підрозділу), особливо це стосується проведення реабілітації (регенерації), полягає у неможливості в повному обсязі, швидко та точно врахувати:

отримані втрати в ході ведення бойових дій так і вході виведення (відведення) для проведення заходів відновлення боєздатності;

можливі втрати вході доукомплектування та ресурсному забезпеченні ОВТ і МТЗ;

зменшення строків відведених на злагодження підрозділів у разі різкої зміни оперативно-тактичної обстановки або навпаки їх збільшення при сприятливій обстановці;

зміни визначених для підготовки (формування) спроможностей (завдань); 
стан та можливості наявної НМТБ (районів, ділянок місцевості) для якісного проведення бойового злагодження до рівня, який визначає своєчасну готовність до виконання завдань що будуть виконуватися.

5.2.2. Планування відновлення боєздатності проводиться послідовно у всіх ланках на основі військових публікацій (доктринальних документах, 
навчально-методичних матеріалів), бойового розпорядження (тощо) старшого командира (начальника) та рішенні командира військової частини
 (посилання 5,13,23,25, 27).

Бойове злагодження необхідно планувати до рівня не нижче чим визначено в “Алгоритмах проведення заходів планової реорганізації в ході реабілітації, реабілітації та регенерації військової частини (підрозділу)”, (посилання д). 

За наявності часу за рішенням старшого командира (начальника) рівень злагодження підрозділів може бути збільшеним (посилання 25).
5.2.3. Алгоритм розробляється у вигляді графіку з урахуванням статей
2.1.4., 2.1.5. Інструкції) (додаток 18).
План відновлення боєздатності є текстуальним або комбінованим (текстуальним, табличним і графічним) документом. У плані зазначаються пункти вказані у статті 2.1.4. Інструкції (додаток 6).
Додатки до Плану ВБЗ: 

графік розподілу об’єктів навчальної матеріально-технічної бази на проведення заходів відновлення боєздатності (додаток 13);

розрахунки потреб моторесурсів, ПММ, боєприпасів, імітаційних засобів на проведення заходів відновлення боєздатності (додаток 14, 15);

графік контролю та надання допомоги під час проведення заходів відновлення боєздатності (додаток 16).

ЗАПАМ’ЯТАЙТЕ!Другий примірник Плану ВБЗ з додатками до нього надсилаються встановленим порядком старшому командиру (начальнику). 
За необхідністю вносяться зміни (доповнення), після затвердження 
Алгоритму та Плану ВБЗ у старшого командира (начальника).

 Після затвердження основних плануючих документів розробляються інші плануючи документи (посилання 23):

Наказ командира військової частини про організацію відновлення боєздатності (додаток 17);

План доукомплектування особовим складом (з додатками) (додаток 7):
відомість укомплектованості особовим складом на початок відновлення боєздатності (додаток 19);

відомість укомплектованості екіпажами (розрахунками, обслугами) на початок відновлення боєздатності.

План доукомплектування та відновлення ОВТ (з додатком) (додаток 8):

відомість укомплектованості ОВТ на початок відновлення боєздатності (додаток 20).

План доукомплектування МТЗ (додаток 9);

План морально-психологічного забезпечення відновлення боєздатності (додаток 10);

Зведений розклад занять на тиждень (додаток 11, 12);

Інші документи в залежності від особливостей відновлення боєздатності та рішення командира (начальника).

5.2.4. У підрозділах ланки батальйон та йому рівних розробляється “Зведений розклад занять”, у ротах та їм рівних, окремих взводах – 
“Розклади занять” на період проведення відновлення боєздатності 
(додаток 11, 12).

5.2.5. Крім цього, у штабах та підрозділах відпрацьовується комплект документів для проведення тактико-стройових (тактико-спеціальних, контрольних) занять, тактичних (тактико-спеціальних) навчань, тренувань, стрільб, водіння, БС, тактичних, штабних (роздільних, спільних, командно) тренувань, радіо тренувань (бригада – батальйон (дивізіон) – рота (окремий взвод); батальйон (дивізіон) – рота, батарея (окремий взвод) – бойова група/машина) та інших занять з особовим складом і підрозділами військової частини.

5.3. Проведення відновлення боєздатності

5.3.1. Бойове залагодження в ході проведення відновлення боєздатності (реабілітації/регенерації) включає наступні етапи:

індивідуальну підготовку;

колективну підготовку.

5.3.2. Індивідуальна підготовка включає в себе проведення наступних заходів (посилання е):

курсову підготовку управління (штабу) бригади (полку);

курсову підготовку штабу батальйону та йому рівних;

збори з офіцерами, сержантами за фахом;

збори з командирами відділень, взводів, рот;

фахові збори зі спеціалістами по групам (за ВОС навідників операторів БМ, механіків водіїв (водіїв) БМ, кулеметників, гранатометників тощо) 
для підвищення навиків;

проведення фахової підготовки стрілецьких ВОС (101, 102, 103)(кулеметники (ПК, ДШК, НСВТ, BROWNING M2, MG3 тощо); гранатометники (РПГ-7, Panzerfaust 3, CarlGustav тощо); гранатометники автоматичних гранатометів (АГС-17, УАГ-40, MK-19 тощо); гранатометники станкових протитанкових гранатометів (СПГ-9);

проведення фахової підготовки інших ВОС за необхідністю лише під час проведення регенерації;

підтримання навченості особового складу із залученням інструкторів.
5.3.3. Колективна підготовка включає в себе проведення наступних заходів:

злагодження штабів бригади (полку), батальйону та йому рівних 
шляхом проведення штабних тренувань/навчань у штатній (тимчасово створеній) організаційно-штатній структурі із доданими силами і засобами та їх підготовка з планування (організації) бою (дій) та управління підрозділами і вогнем з використанням спеціалізованого програмного забезпечення 
(далі – СПЗ) з врахуванням комплексного застосування підрозділів артилерії, БпЛА, РЕБ та інженерних підрозділів;

злагодження підрозділів (в тому числі за кордоном) до рівня, який визначає своєчасну готовність до виконання завдань що будуть виконуватися. Злагодження підрозділів здійснюється шляхом проведення ТСЗ, ТСпЗ, ТЗ, КЗ та ККЗ, БС, ТН (в тому числі з БС), тренувань, стрільб та інших занять, на яких особовий склад навчається вмілим та узгодженим діям у складі штатного (зведеного) підрозділу з урахуванням взаємозаміни, вдень та вночі, на обладнаних ділянках місцевості з використанням штатного озброєння і військової техніки;

ЗАСТЕРЕЖЕННЯ! Забороняється проводити підготовку виключно інструкторами. Інструктори (ментори), які проводять ІМЗ з керівниками занять, під час занять підказують/надають допомогу керівникам занять.

ЗАПАМ’ЯТАЙТЕ! Командири відділень (взводів, рот) та їм рівні зобов’язані брати безпосередню участь в підготовці занять та їх проведенні, що дозволить забезпечити планове набуття їхнього лідерства в майбутніх бойових діях.

5.3.4. Багаторівнева підготовка забезпечує послідовність навчання військовослужбовців (підрозділів), злагодження штабів і підрозділів з урахуванням особливостей виконання бойових (спеціальних) завдань (посилання 5, 27). 

5.3.5. Оперативна група з відновлення боєздатності надає допомогу командиру військової частини (підрозділу) в оцінюванні проведених заходів бойового злагодження.

Оцінювання надає інформацію оперативній групі з відновлення боєздатності, командиру військової частини (підрозділу), чи вдалося військовій частині (підрозділу) досягти визначеної спроможності виконувати певні завдання. 

Керівник оперативної групи з відновлення боєздатності інформує старшого командира про досягнення визначених бойових спроможностей та готовність військової частини (підрозділу) до виконання завдань.

5.3.6. Після завершення заходів бойового злагодження здійснюється:

обслуговування і підготовка особового складу та ОВТ;

проведення огляду готовності військової частини (підрозділів) до виконання бойового (спеціального) завдання.

5.3.7. Оперативна група з відновлення боєздатності та структурний підрозділ бойової підготовки військової частини планують та складають (уточнюють) зведені розклади занять, зосереджуючись на найбільш критичних завданнях (посилання 27), які підрозділи військової частини повинні виконати в рамках свого майбутнього бойового завдання. Всі підрозділи військової частини повинні бути забезпечені необхідними бойовими (тактичними) публікаціями, а також навчально-методичними матеріалами з питань підготовки (навчання).

5.3.8. Оперативна група з відновлення боєздатності за напрямками діяльності приймає участь у заходах бойового злагодження військової частини (підрозділів). Оперативна група з відновлення боєздатності здійснює розподіл інструкторів та мобільно-тренувальних груп тощо, які допомагають командирам підрозділів у проведенні заходів бойового злагодження. Також, оперативна група з відновлення боєздатності сприяє забезпеченню необхідним полігонним обладнанням, тренажерами, НМТБ та контролює забезпечення постачання боєприпасів і ПММ для проведення заходів бойового злагодження.

5.3.9. Для організації та проведення бойового злагодження в ході проведення заходів відновлення боєздатності з урахуванням особливостей підготовки видами, командуванням Десантно-штурмових військ ЗС України відпрацьовуються програми бойового злагодження військової частини (підрозділів) що відновлюють боєздатність із зазначенням спроможностей (посилання 27), які необхідно набути.

5.4. Особливості проведення бойового злагодження (БЗ) 
5.4.1. Особливості проведення БЗ штабу бригади (полку, штабів батальйонів) ДШВ ЗС України та їм рівних.
Під час підготовки та штабних тренувань основна увага приділяється:

здійсненню планування/організації наступального бою (в комплексному поєднанні з іншими видами бою: марш, перехід до оборони);

зміні напрямків головного удару під час виконання найближчого та подальшого завдання;

не співпадінню рубежів виконання найближчого завдання з сусідом;

подоланню своїх мінно-вибухових загороджень (далі – МВЗ) та пророблення проходів в мінно-вибухових і невибухових інженерних загородженнях противника;

зосередженню посилених підрозділів на напрямку головного удару з метою прориву першого ешелону оборони противника;

сковуванню противника вогнем та проведення атаки у фланги та розриви в бойових порядках противника;

введенню в бій другого ешелону та загальновійськового резерву;

дотриманню вимог замислу комплексного застосування штатних, доданих сил і засобів безпілотних літальних апаратів (далі – БпЛА), РЕБ та артилерії тощо;

управлінню підрозділами та вогнем з використанням в комплексі сучасних технічних засобів управління та автоматизації із спеціалізованим програмним забезпеченням розгорнутих на основному командному пункті (далі – ОКП з елементом ТОЦ) (тактичному командному пункті (далі – ТакКП), рухомому командному пункті (далі – РКП) бригади / на ОКП (з елементом ТОЦ), ТакКП, РКП батальйону).

5.4.2. Особливості проведення БЗ десантно-штурмових, аеромобільних, парашутно-десантних підрозділів ДШВ ЗС України.
УВАГА! Основним напрямком підготовки визначено наступальний бій (штурмові дії) з переходом до ведення оборони.

Злагодження групи управління роти (штурмового загону) здійснюється під час практичної організації (планування) бою (дій) та управління бойовими/штурмовими групами (взводами), під контролем інструкторів, в ході проведення занять (навчань, бойових стрільб) з обов’язковим тренуванням офіцерів у виконанні функціональних обов’язків із використанням засобів зв’язку, СПЗ “Кропива” та БпЛА ситуаційної обізнаності командира.

Основою злагодження десантно-штурмових підрозділів є тактична підготовка. Тактико-стройові заняття є одною з основних форм злагодження підрозділів. Вони проводяться починаючи із штурмових груп (у складі посилених відділень) та до штурмового загону (посиленої роти/батальйону) з відпрацюванням питань: ведення наступального бою (штурмових дій) в тому числі з використанням аерозольного (димового) маскування, вогневої підтримки артилерійських (танкових, роти УБпС, доданих (підтримуючих) підрозділів), пророблення проходів та подолання вибухових і невибухових загороджень, спостереження та корегування вогню засобами БпЛА, придушення телеметрії БпЛА/супроводження БпЛА до ураження, нанесення ураження противнику застосуванням вогнеметної зброї (термобаричних боєприпасів) заняття вигідного рубежу з переходом до оборони тощо.

На тактико-стройові заняття, починаючи із злагодження штурмової групи (відділення/взвод) залучаються підрозділи посилення та підрозділи родів військ і спеціальних військ з метою:

злагодження штатних, тимчасово створених і доданих підрозділів;

надання практики командирам в управлінні підпорядкованими та доданими підрозділами, організації стійкої взаємодії між підрозділами під час вирішення визначених завдань. 

УВАГА! Особлива увага приділяється досягненню злагодженості дій підрозділів штурмового загону (групи) у бойовому порядку та навченості розрахунків вогневих засобів стрільбі по довготривалим вогневим спорудам.
Заняття проводяться на штатному ОіВТ шляхом проведення інтенсивних тренувань в умовах максимально наближених до бойових дій з використанням засобів імітації та інтегрованих систем лазерної імітації стрільби і ураження цілей “Lasertag“ тощо).

ЗАСТЕРЕЖЕННЯ! Перед БСВід, БСВ та РТН з БС обов’язково проводити ТЗ з підрозділами посилення (підрозділи БПЛА, РЄБ, сил підтримки, зв’язку).

З повітрянодесантної підготовки проводяться заняття з підготовки до десантування безпосадочним способом із застосуванням системи КЗБО            Канат-1, Адаптор М-1, після цього проводяться практичне десантування з елементами тактичної підготовки.

БСВід, БСВ з підрозділами посилення проводити двома способами: перший – в пішому порядку та другий – на БМ.

При проведенні навчань з бойовою стрільбою враховується умови для їх проведення та наявність мішеневого обладнання (зменшення глибини мішеневого поля, заміна цілей що рухаються на ті що з’являються та нерухомі), при цьому головною метою є те, що кожен екіпаж, розрахунок, стрілець повинен виконати декілька вогневих завдань у складі свого підрозділу, в умовах максимально наближених до бойової обстановки  (вдень/вночі).

УВАГА! З урахуванням досвіду бойових дій, кількість вогневих завдань, для якісної підготовки, повинна складати: стрільці/кулеметники – не менше 7, гранатометники – не менше 4, з озброєння бойової машини з автоматичною гарматою – не менше 7.
Для танкових підрозділів:

виконувати вправи стрільб прийомами і способами: “танкова карусель”, “вогнева карусель”, “перекат”; веденням флангової стрільби з ходу та стрільбу під час штурму (“з мансуванням” – що маневрують на місцевості вперед, назад та вбік);

вдосконалювати вміння веденню вогню із закритих вогневих позицій, веденню вогню на рикошет;

організовувати додаткові тренування у виконанні нормативу щодо залишення танку через аварійний люк механіка-водія та облаштування окопів з використанням навісного обладнання.

5.4.3. Особливості проведення БЗ військових частин (підрозділів) артилерії ДШВ ЗС України

Підготовка підрозділів артилерії здійснюється під час проведення занять та навчань послідовно за етапами:

 підготовка відділень (обслуг), взводів, батарей. У підрозділах ланки відділення – взвод шляхом проведення ТЗ, 
ТСЗ;

 ланки батарея шляхом проведення ТСЗ, КЗ та ККЗ, тактичних 
(тактико-спеціальних) навчань (далі – ТН (ТСпН);

Під час колективної підготовки проводиться впровадження досвіду тренувань підрозділів:

 у виборі та підготовці районів основних (запасних, тимчасових, хибних) вогневих позицій (далі – ВП); 

інженерному обладнанні ВП (перевірку місцевості на наявність мін, розчистку секторів спостереження та стрільби, відривання окопів для гармат з нішами для боєприпасів та перекритими щілинами (бліндажами для обслуги), виконання інженерних заходів з маскування, використання металевих сіток у якості захисних екранів від УБпС противника; проведення рекогносцировки маршрутів маневру;

 проведення пристрілювання за допомогою БпЛА тощо;

 ведення артилерійської розвідки та обслуговування стрільби на ураження;

 використання БпЛА та СПЗ “КРОПИВА” для корегування вогню; застосування “вогневої артилерійської каруселі”;

 ведення вогню у складі вогневих груп (далі – ВГр) розподілених розвідувально-вогневих комплексів (далі – РВК);

 ведення контрбатарейної боротьби (далі – КББ) (в комплексі з одноразовими УБпС);

 для руйнування фортифікаційних споруд використовувати навісну (мортирну) стрільбу;

 прикриття вогневих позицій засобами РЕБ (розрахунками антидронових рушниць);

 швидкому залишенню ВП після виконання вогневих задач; здійснення внутрішньо-позиційного маневру;

Для виконання завдань вогневої підтримки штурмових підрозділів і КББ під час бойового злагодження планувати та проводити:

 доведення до підпорядкованих підрозділів бойового наказу, бойових розпоряджень з урахуванням складності підтримання безперервної взаємодії в умовах вогневого впливу та роботи засобів РЕБ противника;

 створення РВК в складі БпЛА, “AN/TPQ-36” (37, 48, 50 тощо) та вогневих засобів артилерії, виділення розрахунків гармат для ведення вогню прямою наводкою, розгортання в бойовий порядок проводити у нічний час або в інших умовах обмеженої видимості з виконанням заходів тактичного маскування, вибір та підготовку районів ВП проводити приховано, виконання вогневих завдань здійснювати з тимчасових ВП з обов’язковою дорозвідкою та максимальним виконанням заходів підготовки стрільби та управління вогнем, після виконання вогневого завдання залишати ВП та переміщатись на запасну;

 вживати заходів, які спрямовані на забезпечення можливості спостереження за результатами стрільби з метою підвищення її ефективності та зменшення витрати боєприпасів, стрільбу на ураження вести до отримання ознак ураження цілі; вночі виконувати завдання зі світлового забезпечення бойових дій загальновійськових підрозділів і стрільби артилерії, ураження і осліплення приладів нічного бачення, засобів освітлення і вогневих засобів противника, розповсюдження агітаційного матеріалу, цілевказання;

 для підвищення живучості особового складу і підрозділів в районах ВП готувати не менше 5-7 підготовлених ВП та призначати чергові сили і засоби зі складу артилерійських підрозділів, із розрахунку: 1/3 частина підрозділу.

5.4.5. Особливості проведення БЗ підрозділів ППО ДШВ ЗС України:

підтримання тісної взаємодії з сусідніми підрозділами ППО, армійської авіації Сухопутних військ (далі – АА СВ), підрозділами зенітно-ракетних військ (далі – ЗРВ), радіотехнічних військ (далі – РТВ), авіацією Повітряних Сил 
(далі – ПС) та підрозділами РЕБ за розподілом зусиль по висотам, рубежам, часу та обміну розвідувальною інформацією повітряної обстановки з використанням СПЗ “Віраж-планшет”, “Віраж-кропива”;

організації та вдосконалення системи візуального спостереження за повітряною обстановкою; 

проведення тренувань з управління підрозділами та вогнем;

проведення тренувань у демонстраційних діях підрозділів ППО з періодичною роботою радіолокаційної апаратури на випромінювання з коротких зупинок, для введення противника в оману щодо побудови системи ППО;

створення мобільних вогневих груп (далі – МВГр) ППО та їх тренувань у діях із засідок (в тому числі в якості “кочуючого” вогневого засобу) для ураження засобів повітряного нападу (далі – ЗПН) противника вдень і в ночі (для їх ураження та ускладнення ведення розвідки БпЛА противника, вимушення його вести розвідку з більш великих висот та у невигідних напрямках);

проведення тренувань у виконанні заходів прихованого управління, введення противника в оману і захисту від засобів ураження та радіотехнічних засобів розвідки противника.

5.4.6. Особливості проведення БЗ військових частин (підрозділів) розвідки ДШВ ЗС України: 

вдосконалення вмінь з читання топографічних карт і проведення на них необхідних вимірів, орієнтування на місцевості вдень і вночі (орієнтування за допомогою портативних навігаторів (планшетів) тощо);

навчання дорозвідки району дій, забезпечення виводу підрозділів у райони виконання завдань, обстеження місцевості у визначеній смузі дії своїх військ;

ведення повітряної розвідки з використанням БпЛА та радіолокаційної розвідки (стеження) з використанням малогабаритних тактичних пеленгаційних комплексів (станцій)(“Пластун-РП 3000”, “Борсук-А” тощо);

застосування СПЗ “Кропива” для нанесення (внесення)цілей (координат центру об’єкта противника або його основних елементів);
вдосконалення навиків з надання цілевказівок (корегування, наведення артилерії) для артилерії, УБпС (авіації) для забезпечення ефективного застосування засобів вогневого ураження(далі – ВУ) по об’єктам противника; 

під час спільних навчань – здійснювати тренування щодо ведення розвідки:
до початку наступу: 

уточнення накреслення переднього краю противника, взводних опорних пунктів (далі – ВОП) та ротних опорних пунктів (далі – РОП), координат вогневих засобів в них;

встановлення побудови системи інженерних загороджень противника, розташування позицій підрозділів прикриття і складу сил на них, ступінь і характер інженерного обладнання та характеру місцевості; 

проведення дорозвідки встановлених і викриття нових об’єктів, в першу чергу – на ділянці прориву в зоні детальної розвідки (далі – ЗДР).

під час проведення вогневої підготовки та пророблення проходів в МВЗ противника:

встановлення результатів ВУ нанесених по противнику;

викриття переміщення і місць розташування підрозділів артилерії противника в районах особливої уваги (далі – РОУ);

виявлення опорних пунктів і окремих вузлів опору, які можуть перешкодити просуванню наших підрозділів; 

встановлення складу резервів противника.

під час атаки і прориву оборони противника на встановлення:

вогневих засобів, які залишилися, в першу чергу протитанкових засобів;

місць розташування пунктів управління (далі – ПУ) і радіоелектронних засобів (далі – РЕЗ);

висування та складу резервів противника, рубежів їх розгортання для контратак в РОУ.

під час продовження наступу:

визначення результатів ВУ у глибині оборони противника;

встановлення характеру і ступеню руйнувань, зайнятості позицій другим ешелоном противника.

додаткові завдання:

виключення раптовості дій противника щодо часу, місця, напрямку та ймовірного характеру дій в зоні оглядової розвідки (далі – ЗОР);

забезпечення ефективного застосування засобів ВУ по підрозділам противника що обороняється та недопущення зриву наступу бригади.

5.4.7. Особливості проведення БЗ інженерних підрозділів ДШВ ЗС України:
ведення інженерної розвідки (шляхів висування, місцевості, об’єктів, перешкод (водних), загороджень противника тощо), в тому числі з використанням БпЛА з тепловізором тощо;

влаштуванню та утриманню інженерних загороджень (мінно-вибухових та невибухових, в тому числі груп мін, змішаних мінних полів, загороджень на дорожньому напрямку, мінних шлагбаумів, встановлення мін на не вилучення);

пророблення проходів в невибухових та мінно-вибухових інженерних загородженнях противника з урахуванням встановлення противником 
мін-пасток, та мін встановлених на не вилучення, влаштуванню переходів через перешкоди із застосуванням новітніх засобів інженерного ОіВТ отриманих від країн партнерів;

здійсненню руйнувань;

обладнанню та утриманню колонних шляхів, відновленню та утриманню існуючих шляхів;

фортифікаційному обладнанню ПУ військової частини, ВП артилерії та ППО, районів розташування підрозділів тилового, технічного і медичного забезпечення, позицій військ в умовах активної протидії вогневих засобів та УБпС противника;

тренуванню у виконанні заходів прихованого управління, введення противника в оману (використання макетів промислового виготовлення з різних матеріалів деревини, геотекстилю, гуми тощо) що імітують ознаки ОіВТ, улаштування хибних споруд) і захисту від засобів ураження, радіотехнічних та повітряних засобів розвідки противника.

5.4.8. Особливості проведення БЗ підрозділів снайперів ДШВ ЗС України: 

оволодіння технікою маскування та способами безшумного пересування на різноманітній місцевості; 

вміння різноманітного обирання та маскування ВП;

надання впевненості діяти на полі бою при виконанні інших завдань за призначенням в одиночному порядку, у складі пари, групи, орієнтуватися на місцевості як вдень, так і вночі; 

вміння вести безперервне і пильне спостереження за полем бою та малопомітними демаскуючими ознаками, відшуковувати цілі, не виявляючи при цьому себе, своєчасно і правильно вибирати цілі для ураження, швидко та точно готувати дані для стрільби; 

вміння вести вогонь по різноманітним цілям та вміло його корегувати;

вміння вести розвідку цілей, визначати відстані до них, швидко і влучно уражати цілі з першого пострілу самостійно та у складі підрозділу зі штатної зброї вдень і вночі; 

вдосконалення вмінь з читання топографічних карт і проведення на них необхідних вимірів, орієнтування на місцевості вдень і вночі (орієнтування за допомогою портативних навігаторів (планшетів) тощо).

5.4.9. Особливості проведення БЗ підрозділів УБпС ДШВ ЗС України:

висування наземної станції керування (далі – НСК) в район її розгортання, розгортання, підготовка до роботи;

виконання тренувальних та контрольних польотів на повітряну розвідку та спостереження вдень та вночі в простих/складних метеоумовах
(далі – ПМУ/СМУ);

виконання тренувальних та контрольних польотів на підсвічування цілі та цілевказання вдень та вночі в ПМУ/СМУ;

підсвічування та ініціалізація авіаційних засобів ураження/їх макетів 
(далі – АЗУ), виконання тренувальних і контрольних польотів на бомбометання вдень/вночі в ПМУ/СМУ;

здійснення польоту по маршруту на бойове застосування в тому числі “роєм” (по виду бойового забезпечення військ) з комплексним використанням засобів навігації, цільового навантаження та авіаційних засобів ураження з подолання засобів ППО противника;

виконання завдань КББ, вогневої підтримкиштурмових груп у взаємодії з артилерійськими підрозділами, в тому числі коли використання артилерійських підрозділів не можливе (близька відстань до противника);

розгортання і підготовка до роботи технічних засобів, прийом (збір) та обробка матеріалів повітряної розвідки, згортання технічних засобів;

вимірювання метеорологічних параметрів атмосфери, прийом і видача метеорологічної інформації.

У ході бойового злагодження відпрацьовуються найбільш ефективні прийоми і способи застосування безпілотних літаків-розвідників, ударних БпЛА, дронів “камікадзе” та елементів їх забезпечення. Злагодження відділень, взводів, рот УБпС здійснюється згідно із завданнями. Тактико-спеціальні заняття проводяться під керівництвом безпосередніх командирів, а ТСН – старшим командиром (начальником).

УВАГА!Підрозділ БпАК вважати підготовлений до бойових дій вдень (вночі) в ПМУ/СМУ, якщо на 50% списочного складу БпЛА є підготовлені у відповідних метеоумовах екіпажі, відділення та взводи.
5.4.10. Особливості проведення БЗ підрозділів РЕБ  ДШВ ЗС України:

проведення розвідки ПУ, здійснення аналізу виявлених об’єктів, визначення координат їх місця знаходження, прицільне подавлення виявлених ПУ противника;

ведення розвідки, визначення їх координат та подавлення наземних ПУ БпЛА противника;

ведення розвідки БпЛА своїх військ і противника, їх ідентифікація та подавлення телеметрії БпЛА противника;

обміну даними між підрозділами (засобами) РЕБ бригади та сусідніми підрозділами РЕБ з використанням СПЗ “Графіт”, “Кварц” тощо;

виконання заходів радіоелектронного захисту.

5.4.11. Особливості проведення БЗ підрозділів зв’язку ДШВ ЗС України:

застосування сучасних цифрових і супутникових засобів зв’язку та 
СПЗ “Термінал”, “Дзвін” тощо;

забезпечення обміну інформацією з вищестоящим штабом та своєчасний прийом сигналів бойового управління, отримання розпоряджень, команд вищого штабу і передачу доповідей про їх виконання;

забезпечення прийому та передачі інформації під час управління підлеглими частинами (підрозділами);

забезпечення обміну інформацією між взаємодіючими частинами і підрозділами;

забезпечення своєчасної передачі сигналів оповіщення та попередження військ про безпосередню загрозу застосування противником зброї масового ураження, про повітряну обстановку, РХБз, метеодані, а також сигналів єдиного часу;

виконання заходів прихованого управління, введення противника в оману і захисту від засобів ураження і радіотехнічних засобів розвідки противника.

5.4.12. Особливості проведення БЗ військових частин (підрозділів) логістичного забезпечення за напрямками тилове забезпечення, технічне забезпечення.

Тилове забезпечення :

забезпечення здійсненню переміщень, перевезення особового складу, евакуації поранених та хворих;

завантаження (розвантаження) вантажів та під час завантаження (розвантаження) на військові ешелони;

здійснення заправки техніки пальним у польових умовах

розгортання, підготовка до роботи і експлуатація технічних засобів продовольчої служби (організація приготування гарячої їжі);

розгортання, підготовка до роботи і експлуатація мобільного 
лазне-прального комплексу (далі – МЛПК);

захист, охорона й оборона підрозділів ТлЗ.

Технічне забезпечення:

здійснення технічної розвідки, евакуації пошкодженого (несправного) ОіВТ;

розгортання майстерні (постів технічного обслуговування) і здійснення технічного обслуговування озброєння та техніки в польових умовах, відновлення ОіВТ, які вийшли із ладу;

створення запасів ракет, боєприпасів і військово-технічного майна 
(далі – ВТМ), їх розосереджене збереження в польових умовах та підготовка до використання;

поповнення втрат і витрат запасів ВТМ, зберігання, евакуація, здавання або ремонт агрегатів, знятих з ОіВТ;

захист, охорона й оборона підрозділів ТхЗ.

5.4.13. Особливості проведення БЗ підрозділів медичного забезпечення ДШВ ЗС України:

розшук поранених і хворих, надання їм домедичної допомоги, збір і вивіз (виніс) їх з поля бою і евакуацію на: медичний пост взводу (далі – МПВ), медичний пост роти (далі – МПР), медичний пункт батальйону (далі – МПБ), медичну роту та військовий мобільний госпіталь (далі – ВМГ);

забезпечення безперервності в наданні екстреної (невідкладної) медичної допомоги;

поєднання роботи медичних підрозділів (груп евакуації поранених “естафета-караван”) на місці з їх пересуванням за підрозділами (штурмовими групами);

проведення маневру силами та засобами медичної служби військової частини (підрозділів);

проведення безперервної та цілеспрямованої медичної розвідки у смузі бойових дій (бою);

проведення санітарного нагляду за умовами військової служби, виконанням санітарно-гігієнічних норм і правил розміщення, харчування, водопостачання, банно-прального обслуговування особового складу підрозділів частини;

проведення протиепідемічних заходів, спрямованих на попередження виникнення і розповсюдження інфекційних захворювань в підрозділах;

забезпечення підрозділів бригади медичним майном, медичною технікою та організація її технічного обслуговування.

5.4.14. Особливості проведення БЗ підрозділів роти охорони військових частин логістики, ОБУ ДШВ ЗС України:

створення ефективної системи охорони, перепускного режиму (виключення проникнення сторонніх осіб на територію), вогню в поєднанні із системами інженерних загороджень, технічних засобів охорони та ВП з охорони та оборони ПУ бригади;

спостереження за районами місцевості, що прилягають до району розташування ПУ бригади;

виявлення і ураження наземного противника (диверсійно-розвідувальних груп (далі – ДРГ) в районах поблизу розгортання (розміщення) ПУ бригади;

патрулювання, прочісування, пошуково-ударні і пошуково-засадні дії на підступах до району розгортання (розташування) ПУ бригади;

виконання заходів щодо захисту ПУ бригади від вогню артилерії, 
ракетно-авіаційних ударів та ударних БпЛА противника.

5.5. Підготовка штабів Десантно-штурмових військ Збройних Сил України 
Набуття визначених спроможностей управліннями (штабами) бригад (полків), батальйонів (дивізіонів,) здійснюється шляхом проведення:

штабних тренувань, двосторонніх (двоступеневих) навчань, групових вправ (тактичних літучок) у період індивідуальної підготовки, злагодження відділень, взводів та рот згідно з алгоритмом відновлення боєздатності;

централізованої підготовки штабів тактичного рівня у повному складі, в тому числі з використанням центрів (відділів) імітаційного моделювання бойових дій;
проведення тренувань (СШТ, КШТ) з планування та управління діями мобільних вогневих груп;

тренувань з управління вогнем (бойової роботи) артилерії та підрозділами протиповітряної оборони за планом командирів військових частин під керівництвом безпосередніх командирів починаючи з етапів бойового злагодження рот (батарей), відповідно до плану бойового злагодження;

радіотренувань в ланці: бригада (полк) – батальйон (дивізіон) – рота (батарея); батальйон (тактична група, дивізіон) – рота 
(батарея) – взвод – бойова машина (1 – 3 тиждень – під керівництвом командира військової частини (підрозділу), 4 тиждень – за планом старшого начальника).

5.5.1. Порядок проведення підготовки (злагодження) штабів бригад (полків, батальйонів, дивізіонів) ДШВ ЗС України під час  відновлення боєздатності за основними етапами (реорганізація, реабілітація та регенерація):
5.5.1.1. При проведенні заходів планової реорганізації в ході та реабілітації військової частини (підрозділу) злагодження штабів не проводиться, особовий склад штабів задіяний;

5.5.1.2. При проведенні заходів реабілітації військової частини (підрозділу) злагодження штабів відбувається під час:

для штабів бригади (полку) та їм рівним курсової підготовки – управління (штабу)- до 10 діб, 
СШТ – до 2х діб, ДКШТ – до 3х діб. Решту часу відведеного на відновлення боєздатності особовий склад управління штабу задіяний на  контролі та організації допомоги підрозділам організації заходів підготовки;

для штабів батальйонів (дивізіонів) курсова підготовка  штабу- до 7 діб, 
участю у ДКШТ – до 3х діб. Решту часу штаб батальйону задіяний на підготовку та проведення РТН;

5.5.1.3. При проведенні заходів реорганізації військової частини (підрозділу) злагодження штабів відбувається під час:

 для штабів бригади (полку) та їм рівним курсової підготовки – управління (штабу) - до 21діб під керівництвом Національного університету Оборони України, 
РШТ – 1-2 доби, СШТ – до 3х діб, ДКШТ –3 доби. Решту часу відведеного на відновлення боєздатності особовий склад управління штабу задіяний на  контролі та організації допомоги підрозділам організації заходів підготовки;

для штабів батальйонів (дивізіонів) курсова підготовка  штабу- до 14 діб під керівництвом ЦПП, РШТ- 1 доба, СШТ- 2 доби,
участі у ДКШТ – 3 доби. Решту часу відведеного на відновлення боєздатності особовий склад штабу задіяний на  контролі та організації допомоги підрозділам, організації заходів підготовки та проведення РТН;

5.5.2. Злагодження штабу бригади, штабу полку, штабу батальйону  їх курсова підготовка 

5.5.2.1. Курсова підготовка управління (штабу) бригади (полку).

Курсову підготовку штабу бригади (полку) проводити у відповідності 
до пунктів 4.1. та 4.2. Програми БЗ (посилання б1). 

Після проведення курсової підготовки плануються та проводяться штабні тренування проводяться на одночасно розгорнутих ОКП (з елементом ТОЦ), РКП, ТКП тощо)відповідно визначеного алгоритму (додатки 2, 3 до цієї Інструкції).

 Теми штабних тренувань визначає командувач/командир, що відповідає за організацію заходів бойового злагодження частин (підрозділів) що відновлюються.

При необхідності теми штабних тренувань використовуються з курсової підготовки штабу (посилання б1) та корегуються з урахуванням визначеного бойового завдання (певної території (ділянки) в межах якої передбачається ведення бойових дій (бою) військовою частиною (підрозділом).
Курс підготовки штабу бригади проводиться на фондах ВВНЗ 
(НУОУ, НАСВ тощо)/цппта звп, НЦ Десантно-штурмових військ ЗС України(посилання ж) – термін проведення  10/21доба(перша цифра термін підготовки за ІІ варіантом на ЦПП (звп, НЦ) Десантно-штурмових військ ЗС України, друга цифра термін підготовки за ІІІ варіантом в ВВНЗ).

Основна увага під час підготовки штабу бригади (полку) приділяється практичним заняттям. 

Заняття плануються та проводяться протягом – 8 годин, 9-10 година використовується для самостійної підготовки. 

Під час проведення штабних тренувань (роздільних штабних тренувань, спільних штабних тренувань, командно-штабних тренувань (далі – РШТ, СШТ, КШТ тощо) тривалість навчального дня можна збільшувати до 10 годин.

УВАГА! В ході підготовки штабу провести не менше двох/трьох циклів з організації бою (від отримання бойового розпорядження до завершення планування з урахуванням проведення рекогносцировки організації взаємодії) та управління підрозділами в ході виконання завдання.
Етапи підготовки (злагодження) та методика проведення підготовки управління (штабу) бригади:

перший етап - індивідуальна (фахова) підготовка  офіцерів, під час етапу проводяться лекційні заняття з ознайомлення та вивчення:
організаційно-штатної структури бригади;
функціональних обов’язків та алгоритмів роботи за посадами;
тактико-технічних характеристик ОіВТ, порядку організації роботи на ОКП (з елементом ТОЦ), ТакКП, РКП, ТКП тощо);
порядку управління підрозділами та вогнем під час ведення бою (бойових дій);
організації планування бою (бойових дій);
порядку оформлення бойових (графічних, текстуальних) документів;
проводиться навчання оперативного складу ПУ у застосуванні спеціалізованого програмного забезпечення (“Кропива”, “Віраж-планшет”, “Віраж-кропива”, “Дельта”, “Термінал”, “Дзвін” тощо).

другий етап -під час етапу проводяться залагодження у складі структурних підрозділів (відділень/служб).

Розповідь і показ інструкторами з практичним відпрацюванням в ході комплексної групової вправи з елементами командно-штабного тренування (далі – КШТ), тими хто навчаються, по напрямкам діяльності відповідно до бойових документів (проведення тактичних розрахунків тощо) за послідовними та взаємопов’язаними заходами планування з наданням допомоги інструкторів.

третій етап –під час етапу проводяться злагодження штабу.

Здійснюється практична робота штабу під час проведення 
РШТ, СШТ, КШТ з використання сучасних технічних засобів управління та автоматизації розгорнутих на ОКП (з елементом ТОЦ), ТакКП, РКП, ТКП тощо) з наданням допомоги інструкторами з використанням системи імітаційного моделювання бою (дій) (JCATS).

Роздільне штабне тренування:
вивчення функціональних обов’язків та порядку роботи посадових осіб (алгоритмів роботи під час планування та в ході бою, вивчення формалізованих документів та відпрацювання бойових документів);
проведення тактичних розрахунків.
Спільне штабне тренування:
проведення всіх етапів планування з врахуванням застосування засобів БпЛА та РЕБ, відпрацювання бойових документів;

взаємодії на макеті місцевості;

Командно-штабне тренування:

проведення всіх етапів планування з врахуванням застосування засобів БпЛА та РЕБ, відпрацювання бойових документів;

проведення рекогносцировки на місцевості;

взаємодії на макеті місцевості;

заслуховування замислів підлеглих командирів підрозділів – під час проведення ДКШТ з позначенням військ;

комплексне управління підрозділами та вогнем, штатними і доданими засобами БпЛА (РЕБ) – з використанням розгорнутої системи зв’язку (супутниковий, транкінговий тощо), спеціалізованого програмного забезпечення та моделювання бою (дій) (JCATS) підрозділів / практичних дій підрозділів з веденням вогню, управління з РКП.
Практичні заняття, другий та третій етап злагодження штабу проводиться на розгорнутому ОКП (РКП, ТКП тощо) бригади (навчально-тренувальному комплексі ОКП (РКП, ТКП тощо) бригади).

5.5.3. Курсова підготовки штабу батальйону

Курс підготовки штабу батальйону проводиться на фондах ВВНЗ,  ЦПП – термін проведення 7/21діб(перша цифра термін підготовки за ІІ варіантом на ЦПП (звп, НЦ) Десантно-штурмових військ ЗС України, друга цифра термін підготовки за ІІІ варіантом, (посилання б1).

Основна увага під час підготовки штабу батальйону приділяється практичним заняттям. 

Заняття курсу планувати та проводити на протязі – 8 годин , 9-10 годину використовувати для самостійної підготовки. 

Під час проведення штабних тренувань (РШТ, СШТ тощо) тривалість навчального дня може збільшуватися до 10 годин.

УВАГА!В ході підготовки штабу провести не менше двох/трьох циклів з організації бою (від отримання бойового розпорядження до завершення планування з урахуванням проведення рекогносцировки, організації взаємодії) та управління підрозділами в ході виконання завдання.
Етапи підготовки (злагодження) та методика проведення підготовки штабу батальйону.

Перший етап - індивідуальна (фахова) підготовка  офіцерів штабу батальйону, під час етапу проводяться лекційні заняття з ознайомлення та вивчення:
організаційно-штатної структури батальйону;
функціональних обов’язків та алгоритмів роботи за посадами;
ТТХ ОіВТ, порядком організації роботи на ОКП (з елементом ТОЦ), ТакКП, РКП, ТКП);
порядок управління підрозділами та вогнем під час ведення бою (дій);
організацією бою (дій) згідно бойового статуту 
(далі – БС) (рівня батальйон);
порядку оформлення бойових (графічних, текстуальних) документів;
методики проведення ТСЗ, бойових стрільб, ТН;

організації планування бою за стандартизованими процедурами прийняття військового рішення (MDMP).
Проводяться навчання особового складу ОКП у застосуванні спеціалізованого програмного забезпечення (“Кропива”, “Віраж-планшет”, “Віраж-кропива”, “Діскорд” або “Вежа” тощо).
Другий етап - злагодження у складі секцій штабу батальйону, під час етапу проводиться підготовка під керівництвом інструкторів з практичним відпрацюванням в ході комплексної групової вправи з елементами КШТ (розгорнутих на ОКП (з елементом ТОЦ), ТакКП, ТКП, РКП), тими хто навчаються, по напрямкам діяльності бойових документів (проведення тактичних розрахунків тощо) за послідовними та взаємопов’язаними заходами планування з наданням допомоги інструкторами

Третій етап – злагодження штабу батальйону, етап практичної роботи штабу під час проведення РШТ, СШТ з використання сучасних технічних засобів управління та автоматизації розгорнутих на ОКП (з елементом ТОЦ), ТакКП, ТКП, РКП) з наданням допомоги інструкторами (з використанням системи імітаційного моделювання бою (дій) (JCATS).

Роздільне штабне тренування:
вивчення функціональних обов’язків та порядку роботи посадових осіб (алгоритми роботи під час планування та в ході бою, вивчення формалізованих документів та відпрацювання бойових документів);
проведення тактичних розрахунків.

Спільне штабне тренування:
проведення всіх етапів планування з врахуванням застосування засобів БпЛА та РЕБ, відпрацювання бойових документів;

проведення рекогносцировки на місцевості;

взаємодії на макеті місцевості;

комплексне управління підрозділами та вогнем, штатними і доданими засобами БпЛА (РЕБ) – з використанням розгорнутої системи зв’язку (супутниковий, транкінговий тощо), спеціалізованого програмного забезпечення (та моделювання бою (дій) (JCATS) підрозділів).

5.5.4. Контроль та надання допомоги
До початку організаційних заходів (в ході прийому військових частин після відведення на відновлення боєздатності в разі необхідності за рішенням командувача ДШВ ЗС України створюються робоча група від командування Десантно-штурмових військ ЗС України (керівник робочої групи визначається рішенням командувача ДШВ ЗС України).

Термін роботи – до 4 діб.

Результати роботи доповідаються командувачу Десантно-штурмових військ ЗС України.

Під час проведення вхідного контролю створюється оперативна (робоча) група від командування ДШВ ЗС України з метою визначення рівня злагодженості штабу військової частини та штабів основних підрозділів, у форматі проведення тактичних летючок, рівня індивідуальної підготовки персоналу шляхом проведення контрольних занять та перевірки якості уточнення основних заходів плану відновлення боєздатності за результатами вхідного контролю (потреби для курсової (фахової) підготовки в НЦ, школах та ВВНЗ, централізованої підготовки штабів та підрозділів на фондах ЦПП (ВВНЗ).

Термін роботи – до 2 діб.

 
Огляд готовності до проведення індивідуальної підготовки 
(по завершенню організаційних заходів у військовій частині)

Огляд готовності здійснює робоча група Командування Десантно-штурмових військ ЗС України (керівники робочих груп – посадова особа визначена наказом командувача ДШВ ЗС України).

В ході роботи робочої групи вивчаються питання:

якість проведення організаційних заходів;

укомплектованість о/с;

морально-психологічний стан;

укомплектованість основними видами ОВТ;

стан НМТБ та готовність її до проведення заходів підготовки.

Термін роботи – до 2 діб.

Результати роботи доповідаються командувачу Десантно-штурмових військ ЗС України.

Вихідний контроль (по завершенню заходів індивідуальної підготовки)

Створюється робоча група від управління підготовки КДШВ ЗС України керівник робочої групи визначається рішенням командувача ДШВ ЗС України.

В ході роботи робочої групи вивчаються питання:

укомплектованість о/с, в тому числі командних посад по категоріям (підрозділам), екіпажами (обслугами, розрахунками та їм рівних);

проходження курсової (фахової) підготовки в НЦ (школах), зборових заходів у військовій частині;

укомплектованість та справність основних видів ОВТ;

стан НМТБ та готовність її до бойового злагодження.

Термін роботи – до 2 діб.

По завершенню бойового злагодження в складі бригади (полку, батальйону, дивізіону) створюється робоча група Командування Десантно-штурмових військ ЗС України (керівники робочих груп – посадова особа визначена наказом командувача ДШВ ЗС України).
 В ході роботи робочої групи вивчаються питання:

стан пунктів управління, забезпеченість відповідними засобами зв’язку та АСУВ;

укомплектованість підрозділів особовим складом, ОВТ, розстановка по штату у відповідності до ВОС;

забезпеченість та екіпірування особового складу;

технічний стан ОВТ та їх комплектність;

наявність запасів боєприпасів, пального, продовольства, інших матеріальних засобів, можливості військової частини (підрозділу) щодо їх перевезення та ешелонування;

навченість (готовність) військової частини, підрозділів, штабів до виконання бойового завдання (за результатами бойового злагодження), знання посадовими особами відповідних доктринальних документів (настанов, керівництв, курсів тощо) з питань підготовки та застосування підпорядкованих підрозділів;

морально-психологічний стан особового складу.

Термін роботи – до 3 діб.

Результати роботи доповідаються командувачу ДШВ ЗС України.

УВАГА! Права та обов’язки командира підрозділу під час реорганізації , реабілітації/регенерації визначені в розділі 5 (посилання 28 )
5.6.
Особливості підготовки в Центрах підготовки підрозділів

З метою підвищення рівня злагодженості штабів, військових частин (підрозділів), рівня навченості особового складу в обмежені терміни та для ефективного їх застосування під час виконання завдань за призначенням їх підготовка та оцінювання може здійснюватися в начальних центрах підготовки підрозділів, навчально-тренувальних центрах, гірському навчальному центрі видів ЗС України, ДШВ, ССпО ЗС України із залученням сертифікованих інструкторів підготовки, оцінювачів-контролерів, в тому числі і іноземних.

Підрозділи в навчальні центри підготовки підрозділів прибувають після доукомплектування в повному складі та штатним ОВТ.


Планування підготовки в навчальних центрах підготовки підрозділів здійснюється управлінням підготовки спільно з відділом планування та оперативної підготовки (G7) командування ДШВ, з урахуванням переліку військових частин (підрозділів), які сплановані до сертифікації або до виконання бойових (спеціальних) завдань під час участі в міжнародних миротворчих операціях, виконання бойових завдань та інших збройних конфліктів, термінів їх підготовки та строків ротації.

Підготовка штабів, військових частин (підрозділів) в навчальних центрах підготовки підрозділів здійснюється з використанням новітніх сучасних навчально-тренувальних засобів (тренажерів), методик та технологій, в тому числі комп’ютерних (моделювання бойових дій), та основана на передовому досвіді підготовки передових країн світу.

Підготовка та перевірка рівня готовності військових частин (підрозділів) здійснюється шляхом проведення тактичних (тактико-стройових, тактико-спеціальних) занять, БС екіпажів, відділень, взводів, тактичних (тактико-спеціальних) навчань з бойовою стрільбою, КШН (ШТ) тощо.

5.7.
Організація повітрянодесантної підготовки військових частин (підрозділів)
7.1. Загальні положення

Повітрянодесантна підготовка (ПДП) - це комплекс заходів щодо підготовки особового складу до здійснення стрибків з парашутом та підготовки до десантування техніки та вантажів .

Повітрянодесантна підготовка включає наступні складові частини:

наземну підготовку особового складу до здійснення стрибків з парашутом;

підготовку та проведення стрибків з парашутом;

підготовка до десантування техніки та вантажів парашутним способом.

Повітрянодесантна підготовка є основним предметом бойової підготовки підрозділів, військових частин, служба особового складу яких пов’язана зі стрибками з парашутом. Вона повинна забезпечувати постійну готовність особового складу, техніки та вантажів до десантування із повітряних суден.

Основне завдання повітрянодесантної підготовки - навчити особовий склад здійсненню стрибків з парашутом із повітряних суден з повним бойовим спорядженням, вдень і вночі, в простих і складних метеорологічних умовах у будь-яку пору року і на різноманітній місцевості, а також у визначені строки готувати техніку і вантажі до десантування парашутним способом.
Успішне виконання завдань повітрянодесантної підготовки досягається:
високим рівнем фахової підготовки командирів, штабів, фахівців повітрянодесантної служби та постійним удосконаленням рівня підготовки;
ретельним контролем всіх етапів підготовки особового складу, вантажів і бойової техніки до десантування;
своєчасним забезпеченням військових частин і підрозділів повітряно-десантною технікою і утриманням її у постійній бойовій готовності до застосування;
повним і своєчасним відпрацюванням та веденням: плануючих, організаційних, облікових та інших документів з повітрянодесантної підготовки (додаток 1);
систематичним підвищенням знань, удосконаленням вміння та навичок особового складу у підготовці техніки і вантажів до десантування та здійснення стрибків із парашутом;
постійним удосконаленням навчально-матеріальної бази з повітряно-десантної підготовки;
постійним удосконаленням методики повітрянодесантної підготовки, якісним проведенням занять із врахуванням індивідуальних особливостей та морально психологічних якостей кожного десантника;
ретельним аналізом парашутних подій і передумов до них, здійсненням своєчасних заходів з їх попередження.

Безпосередня організація заходів з повітрянодесантної підготовки покладається на заступників командирів військових частин з повітрянодесантної підготовки - начальників повітрянодесантної служби (де їх немає – на заступників командирів військових частин).

7.2. Планування повітрянодесантної підготовки і контроль за вивченням навчальних тем з повітрянодесантної підготовки покладаються на штаби з'єднань і військових частин.
В ході планування повітрянодесантної підготовки здійснюється узгодження зі штабами  Повітряних Сил Збройних Сил України і Армійської авіації Сухопутних військ Збройних Сил України питання авіаційного забезпечення десантування особового складу і бойової техніки. Складається План авіаційного забезпечення на рік, в якому вказуються заходи бойової підготовки, терміни, типи і кількість авіації яка залучається. 
7.3. Проведення повітрянодесантної підготовки

Відповідальність за організацію і проведення заходів з повітрянодесантної підготовки покладається на командирів військових частин, (начальників ВВНЗ).
Безпосередня організація заходів з повітрянодесантної підготовки покладається на  заступників  командирів військових частин.
Курс наземної підготовки особового складу до здійснення першого ознайомчого стрибка з парашутом включає:
вивчення матеріальної частини парашутних систем;
вивчення етапів укладки парашутних систем;
наземне відпрацювання елементів стрибка з парашутом на повітрянодесантному комплексі;
практичне виконання ознайомчого стрибка з парашутом з вертольоту Мі-8.
В подальшому заходи повітрянодесантної підготовки проводяться у складі підрозділів.
Плануються та проводяться:
щотижневі заняття на повітрянодесантному комплексі тривалістю дві години із залученням 100% особового складу при цьому не менше 25% занять протягом навчального року – у темний час доби;
заняття з підготовки особового складу до десантування без парашутним способом за допомогою комплекту знімного бортового обладнання “Канат-1”;
заняття по вивченню матеріальної частини вантажних парашутних систем та малогабаритної тари та правила підготовки їх до застосування;
заняття по вивченню матеріальної частини важких вантажних парашутних систем та підготовки їх застосування при десантуванні озброєння та техніки (проводиться у військових частинах та підрозділах, які мають важку повітрянодесантну техніку на озброєнні);
здійснення стрибків з парашутом у складі підрозділів зі зброєю та спорядженням з виконанням тактичних нормативів та завдань.
7.4. Облік з повітрянодесантної підготовки здійснюється в військових частинах (підрозділах).
Документи, які розробляються та ведуться у військових з'єднаннях, частинах та підрозділах вказані в додатоку 23.
Начальник управління підготовки (G7) штабу 

Командування Десантно-штурмових військ Збройних Сил України

полковник                                                                   Святослав ЗАЇЦЬ
	
	Додаток 1
до Настанови

пункт 2.2.2.


ПЕРЕЛІК

основних документів з планування бойової підготовки

1. У військових частинах розробляються:

у ході загального планування підготовки:

замисел бойової підготовки на навчальний рік;

план бойової підготовки на навчальний рік;

наказ про організацію бойової підготовки на навчальний рік;

плани індивідуальної підготовки офіцерського та сержантського (старшинського) складу;
установчий наказ (в частині що стосується розкладу дня).

у ході поточного планування підготовки:

план-календар основних заходів на місяць;

розклади занять з індивідуальної підготовки офіцерів та сержантів на місяць;
розклади занять з фізичної підготовки на місяць.
2. В батальйонах (окремих ротах) військової частини та їм рівних розробляються:
у ході загального планування підготовки:

план бойової підготовки;

плани індивідуальної підготовки офіцерського та сержантського (старшинського) складу.

установчий наказ (в частині що стосується розкладу дня).
у ході поточного планування підготовки:

план-календар основних заходів на місяць;

зведений розклад занять на тиждень.

3. В ротах (окремих взводах) розробляються:

у ході поточного планування підготовки:

розклад занять підрозділу.
4. У навчальному центрі розробляються:

у ході загального планування підготовки:

замисел навчально-виховного процесу та бойової підготовки на один навчальний рік;

плани навчально-виховного процесу та бойової підготовки на один навчальний рік;
наказ про організацію навчально-виховного процесу та бойової підготовки;

Продовження додатку 1

плани індивідуальної підготовки офіцерського та сержантського (старшинського) складу;

план виконання індивідуальних завдань офіцерами навчального центру у (поточному) навчальному році;
установчий наказ (в частині що стосується розкладу дня).

у ході поточного планування підготовки:

план-календар основних заходів підготовки на місяць;

розклади занять з індивідуальної підготовки офіцерів та сержантів на місяць;

розклад занять з індивідуальної підготовки офіцерів та сержантів на тиждень.

	ПЕРЕЛІК

основних та додаткових плануючих документів з організації

бойової підготовки

	№ з/п
	Назва документа
	Де розробляється

	
	
	Військова частина
	Батальйон та йому рівні

	Основні плануючі документи з організації бойової підготовки :

	1
	Замисел бойової підготовки
	+
	–

	2
	План бойової підготовки
	+
	+

	3
	Додатки до плану:

Порядок набуття визначених бойових спроможностей
	+
	+

	
	Розподіл фінансових ресурсів для проведення заходів бойової підготовки в навчальному році (при необхідності)
	+
	+

	
	Відпрацювання розкладів:

індивідуальної підготовки офіцерського та сержантського(старшинського) складу у військових частинах (підрозділах) ДШВ
	+
	+

	
	План виконання індивідуальних завдань офіцерами
	+
	+

	
	Комплексне тактичне (тактико-спеціальне) завдання
	+
	+

	
	Графік виділення підрозділам об’єктів навчальної матеріально-технічної бази
	+
	–

	4
	Наказ про організацію бойової підготовки  (навчально-виховного процесу)
	+
	–

	5
	План індивідуальної підготовки офіцерського складу
	+
	–

	6
	Розклад занять з індивідуальної підготовки офіцерського складу на місяць
	+
	+

	7
	План індивідуальної підготовки сержантського складу
	+
	–

	8
	Розклад занять з індивідуальної підготовки  сержантського складу на місяць
	+
	+

	9
	План-календар  проведення основних заходів підготовки на місяць
	+
	+



Начальник управління підготовки (G7) штабу 

Командування Десантно-штурмових військ Збройних Сил України

полковник                                                                   Святослав ЗАЇЦЬ
	
	Додаток 2

до Настанови

пункт 2.2.2.




_________________________

(назва органу військового управління)

	
	ЗАТВЕРДЖУЮ

	
	

	
	(посада)



	
	(військове звання, підпис, ініціали, прізвище)

	
	“___” _____________20___ року

	ЗАМИСЕЛ

	бойової підготовки

	
	
	

	(найменування підрозділу)

	

	в 20__ навчальному році

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	
	
	

	(місце та рік розроблення документа)


Продовження додатку 2

1. Мета та основні завдання бойової підготовки (бойового злагодження) військової частини (підрозділу) в новому навчальному році.
2. Завдання з підготовки штабу, підрозділів та порядок набуття ними бойових спроможностей:

для штабу:

заходи злагодження штабу;

заходи підготовки, які проводяться під керівництвом старшого начальника;

заходи міжнародного співробітництва;

для підрозділів:

бойова підготовка (бойове злагодження);

заходи міжнародного співробітництва;

вдосконалення навчальної матеріально-технічної бази;

заходи підготовки (бойового злагодження), які проводяться під керівництвом командира військової частини і старшого начальника.

індивідуальна підготовка офіцерського та сержантського (старшинського) складу

3. Заходи керівництва бойовою підготовкою (бойовим злагодженням).

4. Першочергові заходи, які необхідно виконати для організації бойової підготовки (бойового злагодження) у новому навчальному році.

	
	
	
	
	

	(посада, військове звання)
	
	(підпис)
	
	(ім’я, прізвище)

	
	
	
	
	

	“____” ___________20__ року


	
	


	
	Додаток 3
до Настанови

пункт 2.2.6.



_______________________________________________________________

(назва органу військового управління, яким визначено завдання розробити цей план)


	
	ЗАТВЕРДЖУЮ

	
	

	
	(посада)



	
	(військове звання, підпис, ініціали, прізвище)

	
	“___” _____________20___ року


ПЛАН

бойової підготовки ___________________________________________________________
(окремої десантно-штурмової бригади, …)

в  20____ навчальному році
____________________________
(місце та рік розроблення документа)
План-календар основних заходів
	№ з/п
	Найменування, тема заходів
	Хто

залучається
	Хто

проводить
	20___ навчальний рік
	Відмітка про виконання

	
	
	
	
	січень
	лютий
	березень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вересень
	жовтень
	листопад
	грудень
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17

	1. Колективна підготовка штабу
	

	1.1. За планом старшого начальника
	

	1
	КШТ з органами військового управління із залученням …..
	Управління частини
	Головнокомандувач Збройних Сил України
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	КШТ
	Управління частини, штаби батальйонів
	Командувач _____________
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	КШТ
	Управління _________
	Командувач ___ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.2. За планом командира військової частини
	

	1
	РШТ
	Управління (штаб) 
	……………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	СШТ
	Штаби в/ч, підрозділів
	……………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	…………………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Колективна підготовка військової частини (підрозділів)
	

	2.1. За планом старшого начальника
	

	1
	Конкурс (змагання) на кращий підрозділ
	Визначені підрозділи
	………………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Конкурс (змагання) на кращий підрозділ
	Визначені підрозділи
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	…
	…
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3. За планом командира ____ одшбр
	

	1.
	Терміни проведення занять (тренувань) з бойової готовності
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Терміни злагодження
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Терміни виходу на полігони
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Індивідуальна підготовка 
	

	3.1. Індивідуальна підготовка офіцерів
	

	1.
	Командирські збори з:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	командирами бригад  
	Командир бригади
	Командувач ДШВ
	
	
	09-12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	командирами батальйонів (дивізіонів)
	Командири батальйонів (дивізіонів)
	Командувач ДШВ
	
	
	
	23-25
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	командирами рот (батареї)
	Командири рот (батареї) 
	Командир бригади


	
	
	25-29
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	начальниками обслуг (командирами взводів)
	Начальники обслуг
	Командир бригади
	
	
	04-07
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	випускниками ВВНЗ тактичного рівня 
	Офіцери – випускники ВВНЗ
	Командувач ДШВ
	після випуску у 2021 році (за окремим розпорядженням)
	

	
	Спеціальні (фахові) збори з:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	начальниками контрольних груп артилерії
	Начальники контрольних груп
	Заступник командира бригади
	
	
	
	22-
26
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	фахівцями юридичного профілю 

(на базі окремого Президентського полку м. Київ)
	Помічник командира бригади з правової роботи
	Помічник КСВ ЗС України – НЮСКСВ ЗС України 
(ЮС окремого Президентського полку)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	17
	
	
	

	
	начальниками управлінь (відділів, служб) охорони державної таємниці (захисту інформації) (на базі 169 нцсмт Десна)
	Помічник командира бригади– начальник служби охорони державної таємниці
	Помічник командувача СВ – НУ ОДТтаЗІ КСВ ЗС України
	14-17
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	спеціальний збір з командирами груп розмінування Збройних Сил України (143 ЦР)
	НІС бригади
	НІВ ЗСУ – НЦУІЗ ГУОЗ ЗСУ
	
	
	
	01-27
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Навчально-методичні збори з:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	начальниками груп служби військ

(на базі окремого Президентського полку, 

 м. Київ)  
	Начальник штабу – перший заступник командира бригади 
	НВСВ – ЗНУБВС 

КСВ ЗС України
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	13-14
	
	

	
	начальниками груп живучості 

(на базі 184 нц, смт. Старичі, Львівської обл.)
	НСРАО полку 
	НВЖ УБВС 

КСВ ЗС України
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	05-06
	
	

	
	начальниками служб пожежної безпеки 

(в/ч А3211, ПТШ, смт. Старичі, Львівської обл.)
	Начальник служби пожежної безпеки
	НСПБ УБВС 

КСВ ЗС України
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	05-06
	
	

	
	………………………………
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Заняття з індивідуальної підготовки:


	
	
	Відповідно до плану індивідуальної підготовки військової частини
	

	2.1
	Група № 1
	Заступники командира бригади, керівники груп індивідуальної підготовки
	Командир бригади
	05
	03
	02
	05
	03
	02
	05
	03
	02
	05
	03
	
	

	
	Група № 2
	Офіцери управління
	Керівник групи
	9,
15,
27


	9, 20,

28
	9,
15,
27


	9,
20,

28
	9,
15,
27


	9,

20,

28
	9,
15,
27


	9,
20,

28
	9,
15,
27


	9,
20,

28
	9,
15,
27


	
	

	
	Група № 3
	Офіцери управління
	Керівник групи
	9,
15,
27


	9,
20,

28
	9,
15,
27


	9,
20,

28
	9,
15,
27


	9,
20,

28
	9,
15,
27


	9,
20,

28
	9,
15,
27


	9,
20,

28
	9,
15,
27


	
	

	
	Група № 4


	Офіцери управління
	Керівник групи
	9,
15,
27
	9, 20,

28
	9,
15,
27


	9, 20,

28
	9,
15,
27
	9, 20,

28
	9,
15,
27


	9,
20,

28
	9,
15,
27


	9,
20,

28
	9,
15,
27


	
	

	
	Група № 5
	Офіцери управління
	Керівник групи
	9,
15,
27
	9,
20,

28
	9,
15,
27


	9,
20,

28
	9,
15,
27


	9,
20,

28
	9,
15,
27


	9,
20,

28
	9,
15,
27


	9,
20,

28
	9,
15,
27


	
	

	
	Група № 6 
	Командири рот (батареї)
	Керівник групи
	27


	20


	
	20


	15


	20


	15


	20


	15


	20


	15


	
	

	
	Група № 7
	Командири взводів
	Керівник групи
	27


	20


	
	20


	5


	20


	15
	20


	15


	20


	15


	
	

	
	Заняття, які не входять до загального розрахунку з:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	фізичної підготовки
	Офіцери
	Начальник фізичної підготовки і спорту, командири підрозділів
	4 години на тиждень в пункті постійної дислокації, за окремим планом.

.
	

	
	національно-патріотична підготовка
	Офіцери
	Керівники груп
	14
	04
	04
	01
	06
	03
	01
	05
	02
	07
	04
	02
	

	
	мовна підготовка
	
	
	За окремим планом
	
	

	
	………………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Контрольні заняття з предметів навчання
	Офіцери
	Командир бригади
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	4
	Самостійна підготовка
	Офіцери
	Безпосередні командири
	4 години на тиждень в пункті постійної дислокації, в службовий час.
	

	5.
	Курсова підготовка
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	на курсах при ВВНЗ за напрямками підготовки:
	Офіцери
	Начальники ВВНЗ
	відповідно до наказу Міністерства оборони України № 353 від 19.07.2018 “Про внесенню змін до наказу Міністерства оборони України від 04.04.2017 року №202”
	

	
	прийнятих на військову службу за контрактом із запасу, первинної ланки небойових військових частин для переміщення та доукомплектування військової частини 
	Офіцери
	Начальники ВВНЗ
	терміном до 3 місяців
	

	
	для командира бригади та його заступників за напрямком адміністративних та оперативних питань, питань підготовки та всебічного забезпечення
	Командир бригади, заступники командира бригади
	Начальник НУОУ
	терміном до 3 тижнів
	

	
	начальників штабів дивізіонів
	Начальник штабу                  2 батальйону
	Начальник НАСВ
	
	
	
	16-25
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Начальник штабу 1 артилерійського дивізіону         
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	09-20
	
	
	

	6.
	Конкурси офіцерів
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	…………………………
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	Змагання
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	………………
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. 
	Конференції
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2. Індивідуальна підготовка сержантів

	3.2.
	Підготовка сержантів
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Збори
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	командирські
	сержанти
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	……………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	навчально-методичні
	сержанти
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	……………….
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	спеціальні (фахові)
	сержанти
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	………………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.1.
	Підготовка сержантів, які не мають підлеглого о/с
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Заняття з індивідуальної підготовки
	сержанти
	Керівники груп індивідуальної підготовки
	Відповідно до плану індивідуальної підготовки три дня  занять на місяць по 8 годин (27 х 8), командирський збір 32 години (4х8) та контрольних занять – 8 годин. 

Всього – 248 годин

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Самостійна підготовка
	сержанти
	
	4 години на тиждень в пункті постійної дислокації, в службовий час.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Контрольні заходи
	сержанти
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	3.2.2.
	Підготовка сержантів, які мають підлеглий о/с
	сержанти
	Керівники груп індивідуальної підготовки
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Заняття з індивідуальної підготовки
	
	
	Відповідно до плану індивідуальної підготовки один день  занять на місяць по 8 годин (8 х 8), командирський збір 32 години (4х8) та контрольних занять – 8 годин. Всього – 104 год. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Самостійна підготовка
	сержанти
	
	4 години на тиждень в пункті постійної дислокації, в службовий час.
	

	
	…………………….
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Контрольні заходи
	сержанти
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2-6
	
	

	3.2.3
	Підготовка сержантів-штабів, органів військового управління
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Заняття з індивідуальної підготовки
	сержанти -штабів
	Керівники груп
	Відповідно до плану індивідуальної підготовки два дня  занять на місяць по 6 годин (18 х 6), командирський збір 18 години (3х6) та контрольних занять – 8 годин. 

Всього – 126 години.

	
	
	
	
	2,
23
	2,
23
	2,
23
	2,
23
	2,
23
	2,
23
	2,
23
	2,
23
	2,
23
	2,
23
	
	
	

	3.2.4
	Заняття по предметам навчання, які не входять до загального розрахунку:
	сержанти
	Керівники груп
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	фізична підготовка
	сержанти -штабів
	Начальник ФП і С, командири підрозділів
	4 години на тиждень в пункті постійної дислокації, за окремим планом


	

	
	національно-патріотична підготовка
	сержанти -штабів
	
	14
	04
	04
	01
	06
	03
	01
	05
	02
	07
	04
	02
	

	
	мовна підготовка
	
	
	За окремим планом
	

	
	……………………….
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.5
	Самостійна підготовка
	сержанти-штабів
	Керівники груп
	4 години на тиждень в пункті постійної дислокації, в службовий час
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.6
	Контрольні заходи
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	3.2.7
	Змагання   
	сержанти-штабів
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	………………….
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.8
	Конференції
	сержанти-штабів
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	…………………….
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3 Інші заходи

	1
	Заняття
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Підготовка в навчальних центрах (школах):
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	за фахом
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	курсова підготовка
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Керівництво навчанням і вихованням
	

	4.1. Робота у підпорядкованих військових частинах (підрозділах) командира, його заступників, начальників родів військ і служб
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2. Постановка завдань підпорядкованим підрозділам на навчальний рік (місяць)
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.3. Підбиття підсумків стану бойової підготовки

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.4. Огляди стану військ, навчально-матеріальної бази, озброєння та військової техніки

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.5. Заходи щодо удосконалення методичної майстерності офіцерів

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.6. Надання допомоги в плануванні і організації бойової підготовки, проведенні навчань, занять

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Участь у заходах міжнародного співробітництва
	

	1
	Участь у багатонаціональному тактичному …..
	……………..
	…………….
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	
	
	
	
	
	

	(посада, військове звання)
	
	(підпис)
	
	(ім’я та прізвище)
	

	“ ___ ” ________ 20__ рік
	
	
	
	


	Додатки:
	1.
	Перелік визначених бойових (спеціальних) спроможностей, яких необхідно набути __ одшбр та її підрозділам в 20__ навчальному році

	
	2
	Порядок набуття __ одшбр визначених бойових спроможностей в 20__ навчальному році

	
	3.
	План індивідуальної підготовки військовослужбовців (офіцерського, сержантського) складу у 20__ навчальному  році. 

	
	4.
	Розподіл фінансових ресурсів для проведення заходів бойової підготовки в 20__ навчальному році 

	
	5.
	Графік виділення підрозділам об’єктів навчальної матеріально-технічної бази.

	
	6.
	Розрахунок потреби моторесурсів, боєприпасів та імітаційних засобів на бойову підготовку на 20__ рік



	
	



ПЕРЕЛІК

визначених бойових спроможностей, яких необхідно набути __ одшбр та її підрозділам в 20__ навчальному році

	№ з/п
	Найменування військової частини (підрозділів)
	Код та найменування спроможностей
	Код та найменування основного (додаткового) навчально-бойового завдання
	Код та найменування навчально-бойових підзавдань

	1. 
	__ бр
	Е-.3.1. Проведення наземних тактичних дій шляхом вступу в бій або знищення противника спільно з підрозділами підтримки 
	0318.217.01 “Підготовка та здійснення переміщення”
	0318.217.0101 “Підготовка та переміщення у визначений район (сектор відповідальності)”

0318.217.0105 “Здійснення переміщення комбінованим способом”

	
	
	
	0319.217.01 “Підготовка та розташування на місці (зайняття сектору відповідальності)”
	0319.217.0101 “Підготовка до розташування на місці”

0319.217.0102 “Зайняття району розташування”

0319.217.0104 “Виконання завдань з охорони та оборони, забезпечення життєдіяльності району розташування”

	
	
	
	0301.217.05 “Підготовка та ведення рейдових дій”
	0301.217.0501 “Підготовка до ведення рейдових дій”
0301.217.0502 “Висування на рубіж переходу до рейдових дій (вихід з бою та відрив від противника в умовах безпосереднього зіткнення)”

0301.217.0503 “Ведення рейдових дій в тилу противника”

0301.217.0504 “Проходження рубежу виходу після ведення рейдових дій або захоплення (утримання) важливих районів (рубежів, об’єктів)”

	
	
	
	0301.217.04 “Підготовка та ведення наступального бою”
	0301.217.0401 “Підготовка до ведення наступального бою
0301.217.0404 “Ведення наступального бою на урбанізованій місцевості”

0301.217.0409 “Ведення наступального бою вночі”

	2. 
	__ б
	Е-.3.1. Проведення наземних тактичних дій шляхом вступу в бій або знищення противника спільно з підрозділами підтримки
	0318.317.01 “Підготовка та здійснення переміщення”
	0318.317.0101 “Підготовка до здійснення переміщення у визначений район (зону відповідальності, визначений рубіж)”
0318.317.0102 “Здійснення маршу своїм ходом”

	
	
	
	0301.317.07 “Підготовка та ведення рейдових дій”
	0301.317.0701 “Підготовка до ведення рейдових дій”
0301.317.0702 “Висування на рубіж переходу до рейдових дій (вихід з бою та відрив від противника в умовах безпосереднього зіткнення)”

0301.317.0703 “Ведення рейдових дій в тилу противника”

0301.317.0704 “Проходження рубежу виходу після ведення рейдових дій або захоплення (утримання) важливих районів (рубежів, об’єктів)”

	3. 
	1 дшб
	Е-.3.1. Проведення наземних тактичних дій шляхом вступу в бій або знищення противника спільно з підрозділами підтримки
	0318.317.01 “Підготовка та здійснення переміщення”
	0318.317.0101 “Підготовка та переміщення у визначений район (зону відповідальності, визначений рубіж)”

0318.317.0106 “Виконання завдань у передовому загоні”

	
	
	
	0319.317.01 “Підготовка та розташування на місці (зайняття району відповідальності)”
	0319.317.0101 “Підготовка до розташування на місці (Зайняття району розташування)”

0319.317.0102 “Розташування на місці”

0319.317.0104 “Виконання завдань з охорони та оборони, забезпечення життєдіяльності визначеного району (району відповідальності, базового табору)”






	№ з/п
	Найменування військової частини (підрозділів)
	Код та найменування спроможностей
	Код та найменування основного (додаткового) навчально-бойового завдання
	Код та найменування навчально-бойових підзавдань

	
	
	
	0301.317.04 “Підготовка та ведення наступального бою”
	0301.317.0401 “Підготовка до ведення наступального бою”
0301.317.0403 “Ведення наступального бою з висуванням з глибини”

0301.317.0404 “Виконання завдань в обхідному загоні”

0301.317.0405 “Переслідування противника, що відходить”

0301.317.0408 “Ведення наступального бою вночі”

	
	
	
	0301.317.05 “Підготовка та ведення наступального бою у населеному пункті (укріпленому районі)”
	0301.317.0501 “Підготовка до ведення наступального бою у населеному пункті (укріпленому районі)”

0301.317.0502 …..

	4. 
	…..
	….
	…………….
	…………………..


	
	
	
	
	
	

	(посада, військове звання)
	
	(підпис)
	
	(ім’я та прізвище)
	

	“ ___ ” ________ 20__ рік
	
	
	
	



	
	



ПОРЯДОК

набуття __ одшбр визначених бойових спроможностей в 20 навчальному році

	№ з/п
	Найменування військової частини (підрозділів)
	Код та найменування спроможностей, яких необхідно досягти
	Найменування заходів підготовки та їх теми
	Код та найменування стандартів підготовки, які необхідно виконати

	1. 
	__ одшбр
	Е-.3.1. Проведення наземних тактичних дій шляхом вступу в бій або знищення противника спільно з підрозділами підтримки 
	РШТ за темою: “Аналіз отриманого завдання, оцінювання обстановки та формування вихідних даних для планування наступального бою”
	СТК 0001.2(3)03.0603 “Отримання завдання”

СТК 0001.2(3)03.0702 “Аналіз завдання”

	
	
	
	СШТ за темою: “Вироблення замислу ведення наступального бою”
	СТК 0001.2(3)03.0802 “Розробка варіантів дій”

СТК 0001.2(3)03.0902 “Аналіз варіантів дій”

СТК 0001.2(3)03.1002 “Порівняння варіантів дій”

СТК 0001.2(3)03.1102 “Затвердження варіантів дій”

	
	
	
	КШТ за темою: “Завершення планування наступального бою, управління підрозділами бригади під час ведення наступального бою”
	СТК 0001.2(3)03.1201 “Розробка, видання та доведення плану наступального бою (бойового наказу)”

СТК 0001.2(3)03.1302 “Організація взаємодії”

СТК 0001.2(3)03.1402 “Управління підрозділами під час ведення наступального бою”



	№ з/п
	Найменування військової частини (підрозділів)
	Код та найменування спроможностей, яких необхідно досягти
	Найменування заходів підготовки та їх теми
	Код та найменування стандартів підготовки, які необхідно виконати

	
	
	
	БрТН за темою: “Підготовка та ведення наступу з ходу”

	СТК 0318.217.01 “Підготовка та здійснення переміщення”

СТК 0319.217.01 “Підготовка та розташування на місці (зайняття сектору відповідальності)”

СТК 0301.217.05 “Підготовка та ведення рейдових дій”

СТК 0301.217.04 “Підготовка та ведення наступального бою”

	2. 
	__одшб
	Е-.3.1. Проведення наземних тактичних дій шляхом вступу в бій або знищення противника спільно з підрозділами підтримки
	БТН з бойовою стрільбою

Тема: “Підготовка та ведення рейдових дій. Управління підрозділами під час ведення рейдових дій у тилу противника”
	СТК 0318.317.01 “Підготовка та здійснення переміщення”
СТК 0301.317.07 “Підготовка та ведення рейдових дій”

	3. 
	1 дшб
	Е-.3.1. Проведення наземних тактичних дій шляхом вступу в бій або знищення противника спільно з підрозділами підтримки
	Батальйонне тактико-стройове заняття 
1 БТГр Тема: “Підготовка та ведення наступального бою”
	СТК 0318.317.01 “Підготовка та здійснення переміщення”
СТК 0319.317.01 “Підготовка та розташування на місці (зайняття району відповідальності)”

СТК 0301.317.04 “Підготовка та ведення наступального бою”

СТК 0301.317.05 “Підготовка та ведення наступального бою у населеному пункті (укріпленому районі)”

	4. 
	…..
	….
	…………….
	…………………..


	
	
	
	
	
	

	(посада, військове звання)
	
	(підпис)
	
	(ім’я та прізвище)
	

	“ ___ ” ________ 20__ рік
	
	
	
	



	
	



*** контрольні заняття


…………..

	
I. Склад навчальних груп індивідуальної підготовки офіцерського складу

Номер групи

Склад

групи індивідуальної підготовки

Кількість особового складу

Керівник

групи індивідуальної підготовки

Заступник

керівника групи індивідуальної підготовки

1

Заступники командира бригади (полку), начальники родів військ і служб, які підпорядковані командиру бригади, командири батальйонів

12 чол.

Командир частини

Заступник командира частини

2

Офіцери штабу бригади (полку), начальники штабів батальйонів (дивізіонів)

11 чол.

Начальник штабу частини

Начальник оперативного відділу

3

Офіцери виховної роботи управління частини, заступники командирів батальйонів з виховної роботи

10 чол.

Заступник командира з МПЗ

4

Офіцери управління частини (озброєння), заступники командира батальйонів (дивізіонів) з озброєння

10 чол.

ЗКТ

5

Офіцери управління частини (тилу), заступники командира батальйонів (дивізіонів) з тилу

10 чол.

ЗКТ

6

Командири рот (батарей), їх заступники та їм рівні

20 чол.

ЗК частини

7

Командири взводів та  їм рівні

КБ (КД)

Примітка:

* План індивідуальної підготовки розробляється в штабі військової частини (установи) як додаток до плану підготовки військової частини (установи) на навчальний рік з іншими планувальними документами. План підписується одним із заступників командира військової частини відповідно до розподілу повноважень.


	

	



ПЛАН
індивідуальної підготовки сержантського складу ОВУ, установ, військової частини у 20____навчальному році
(варіант)

I. Загальний розрахунок годин за предметами навчання для сержантів

а) мають особовий склад

	Предмети навчання
	Всього

на рік,

год.
	Розподіл годин за місяцями

	
	
	січень
	лютий
	березень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вересень
	жовтень
	листопад
	грудень

	Тактична підготовка
	20
	
	2
	2
	
	
	6
	2
	3
	3
	2
	1
	

	Спеціальна підготовка 
	18
	2
	-
	
	2
	3
	5
	1
	3
	-
	2
	1
	

	Технічна підготовка
	10
	1
	-
	1
	1
	1
	2
	1
	-
	1
	2
	1
	

	Методична підготовка
	6
	
	1
	
	1
	1
	3
	-
	-
	-
	-
	1
	

	Воєнна педагогічна підготовка
	10
	1
	-
	2
	1
	1
	2
	1
	
	
	2
	1
	

	Стройова підготовка
	8
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	2
	2
	2
	-
	1
	

	Вогнева підготовка
	14
	2
	2
	2
	2
	2
	4
	-
	-
	
	
	1
	

	Тактична медицина
	10
	2
	3
	1
	1
	-
	
	1
	-
	2
	
	1
	

	Інші предмети

	Фізична підготовка*
	За окремим планом
	1*
	

	Національно-патріотична підготовка*
	За окремим планом
	1*
	

	Заняття
	96
	8
	8
	8
	8
	8
	24
	8
	8
	8
	8
	
	

	Контрольні заняття
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	8
	

	Всього:
	104
	8
	8
	8
	8
	8
	24
	8
	8
	8
	8
	8
	


б) не мають особового складу

в) для сержантів органів військового управління та військових частин

Примітка: *не входить в загальний розрахунок годин

ІІ. Тематичний розрахунок годин за предметами навчання сержантського (старшинського) складу

а) мають особовий склад

	Позначення

стандартів
	Предмети навчання,

теми занять,

види занять
	Всього 
на рік,

годин
	Розподіл годин за місяцями
	Примітка

	
	
	
	січень
	лютий
	березень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вересень
	жовтень
	листопад
	грудень
	

	Для всіх груп (категорій)

	
	1. Тактична  підготовка
	20
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	
	
	

	001Г.06А-182.001
	Тема 1. Основи бойових дій загальновійськових підрозділів у сучасному бою.
	2
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	001Г.06А-182.002
	Тема 2. …..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Для груп індивідуальної підготовки (за фахом)

	
	1. Спеціальна підготовка
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Спец. підготовка (група №1)
	18
	1
	3
	1
	3
	1
	3
	
	3
	
	3
	
	
	

	052Г.26А-901.001
	Тема 1. Обов’язки та робота командира відділення, взводу.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	052Г.26А-901.002
	Тема 2: …..
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Спец. підготовка (група №2)
	18
	1
	3
	1
	3
	1
	3
	
	3
	
	3
	
	
	

	001Г.47А-182.008
	Тема 2: …..
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Інші предмети навчання
	
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	

	Всього:
	
	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


б) не мають особового складу

в) для сержантів органів військового управління та військових частин


ІІІ. Склад навчальних груп індивідуальної підготовки сержантського (старшинського) складу 

Для військової частини:

	Номер групи
	Склад

групи індивідуальної підготовки
	Кількість особового складу
	Керівник

групи індивідуальної підготовки
	Заступник

керівника групи індивідуальної підготовки

	1
	Сержанти штабів військової частини
	50 осіб
	Начальник штабу частини
	заступник начальника штабу частини

	2
	2а
	1-ої, 2-ої, 3-ої механізованої роти
	46 осіб
	Командир батальйону
	

	
	2б
	Сержанти 1-ї, 2-ї мінометної батареї, гранатометного взводу, протитанкового взводу, кулеметного взводу, зенітного взводу, розвідувального взводу, інженерно-саперного взводу, взводу зв’язку, взводу матеріального забезпечення, взводу технічного забезпечення, медичного пункту
	70 осіб
	заступник командира батальйону
	

	3
	3а
	4-ої, 5-ої, 6-ої механізованої роти
	46 осіб
	Командир батальйону
	

	
	3б
	Сержанти 1-ї, 2-ї мінометної батареї, гранатометного взводу, протитанкового взводу, кулеметного взводу, зенітного взводу, розвідувального взводу, інженерно-саперного взводу, взводу зв’язку, взводу матеріального забезпечення, взводу технічного забезпечення, медичного пункту
	70 осіб
	заступник командира батальйону
	

	4
	4а
	7-ої, 8-ої, 9-ої механізованої роти
	46 осіб
	Командир батальйону
	

	
	4б
	Сержанти 1-ї, 2-ї мінометної батареї, гранатометного взводу, протитанкового взводу, кулеметного взводу, зенітного взводу, розвідувального взводу, інженерно-саперного взводу, взводу зв’язку, взводу матеріального забезпечення, взводу технічного забезпечення, медичного пункту
	70 осіб
	заступник командира батальйону
	

	5
	Сержанти 1-го самохідного артилерійського дивізіону, батарея управління та артилерійської розвідки
	67 осіб
	Командир дивізіону
	заступник командира дивізіону


	6
	Сержанти 2-го самохідного артилерійського дивізіону
	56 осіб
	Командир дивізіону
	заступник командира дивізіону

	7
	Сержанти реактивного артилерійського дивізіону
	54 особи
	Командир дивізіону
	заступник командира дивізіону

	8
	Сержанти протитанкового артилерійського дивізіону
	40 осіб
	Командир дивізіону
	заступник командира дивізіону

	9
	Сержанти зенітного ракетного-артилерійського дивізіону, взводу управління начальника ППО
	73 особи
	Командир дивізіону
	заступник командира дивізіону

	10
	Сержанти групи інженерного забезпечення, роти РХБЗ
	48 осіб
	Командир ГІЗ
	заступник командира ГІЗ

	11
	Сержанти ремонтно-відновлювального батальйону, КТП, полігону, пожежного взводу
	80 осіб
	Командир батальйону
	заступник командира батальйону

	12
	Сержанти групи матеріального забезпечення, медичної роти
	82 особи
	Командир ГМЗ
	заступник командира ГМЗ

	13
	Польового вузла зв’язку, інформаційно-комунікаційного вузлу, комендантського взводу, оркестру
	50 осіб
	Командир ПВз
	Заступник командира ПВз


Для органу військового управління:

	Назва групи
	Склад

групи індивідуальної підготовки
	Кількість особового складу
	Керівник

групи індивідуальної підготовки
	Заступник

керівника групи індивідуальної підготовки

	Група сержантів
	Головний сержант, штаб-сержанти, сержанти менеджери, відповідальні виконавці


	20 осіб
	Заступник командувача
	Головний сержант


Примітка:

* План індивідуальної підготовки розробляється в штабі військової частини (установи), як додаток до плану підготовки органу військового управління, військової частини (установи) на навчальний рік з іншими планувальними документами. План підписується одним із заступників командира військової частини відповідно до розподілу повноважень.


РОЗПОДІЛ
фінансових ресурсів для проведення заходів підготовки _________________________________________________________________ в _____ навчальному році

(окремої десантно-штурмової  бригади) (тис. грн)

	№

з/п
	Заходи підготовки
	Навчальний рік
	Усього за рік

	
	
	січень
	лютий
	березень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вересень
	жовтень
	листопад
	грудень
	

	
	1 дшб
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1 
	КШН з ______

Тема: _______
	
	
	
	     20.0    .

ПММ – 10;

відряд. – 5;

МТЗ - 5
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2 
	КШН з ______

Тема: _______
	
	
	
	     4.0    .

перевез.-4
	
	……..
	
	
	
	
	
	
	

	
	Усього за 1 дшб
	
	
	
	24.000
	
	40.000
	
	60.000
	
	
	
	
	

	
	2 дшб
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1 
	КШН з ______

Тема: _______
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Усього за 2 дшб
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Усього за _одшбр:
	
	
	
	24.000
	
	40.000
	
	60.000
	
	
	
	
	



	№

з/п
	Заходи підготовки
	Навчальний рік
	Усього за рік

	
	
	січень
	лютий
	березень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вересень
	жовтень
	листопад
	грудень
	

	
	ПММ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Відрядження
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


						
	(посада, військове звання)
		(підпис)
		(ім’я та прізвище)
	
	“ ___ ” ________ 20__ рік

				

	
	



ГРАФІК

виділення підрозділам об’єктів навчальної матеріально-технічної бази

	Навчальні об’єкти
	Місяці навчального року

	
	січень
	лютий
	березень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вересень
	жовтень
	листопад
	грудень

	_______ ЗВП
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Навчальні поля:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	навчальне тактичне поле
	(зазначаються підрозділи та час використання)

	Директриси:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	танкова (БМП, БМД)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Військове стрільбище
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Танкодром (автодром, машинодром)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Об’єкти приказарменої навчальної матеріально-технічної бази військової частини:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	навчальний клас
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	……..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	

	(посада, військове звання)
	
	(підпис)
	
	(ім’я та прізвище)
	

	“ ___ ” ________ 20__ рік
	
	
	
	



РОЗРАХУНОК

потреби моторесурсів, боєприпасів та імітаційних засобів на бойову підготовку
(варіант для одшбр)
І. Виділення моторесурсу

підрозділів, щозалучаються)

	
	Розподіл

моторесурсів

згідно з наказами, директивами,

настановами
	Загальний розподіл моторесурсів
	Потреба у пально-мастильних матеріалах
	

	
	
	
	танки
	БМП,

БМД

(МТЛБ)
	БТР

(БРДМ)
	Базові

машини
	Авто​мобілі
	ДП

(т)
	АБ

(т)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1. Колективна підготовка штабів

	ДКШН на місцевості 
	кількість штабів, що залучаються
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Індивідуальна підготовка офіцерів

	збори з командира​ми батальйонів (дивізіонів) 
	один раз на рік
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Колективна підготовка підрозділів

	БС взводів
	Кількість відділень (екіпажів), взводів
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Вогнева підготовка

	стрільб мр з б/м 
	згідно з штатом 
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Польові виходи

	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Усього:
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ІІ. Боєприпаси та імітаційні засоби

	Боєприпаси
	Кількість боєприпасів, шт., імітаційних засобів
	Інші

підрозділи
	Всього

на

період

	
	ДШ підрозділи
	Танкові підрозділи
	
	

	
	Виконання вправ стрільб
	Бойові

стрільби
	Тактичні

навчання з б/с
	Виконання вправ стрільб
	Бойові стрільби
	Тактичні навчання з б/с
	
	

	
	мр-9
	мр-27
	мб-12
	мр-5
	мб-2
	
	
	
	
	

	7,62 мм зр 1943 р.
	8900x2
	160x27
	380x12
	1460x5
	234x2
	
	
	
	
	

	5,45 мм патрони
	79200
	4320
	4580
	7300
	4690
	
	
	
	
	




	Начальник штабу _________________         

_________________________________________________

                 (військове звання, підпис, ініціали, прізвище)

“___” ________ 20____р.
	
	Заступник командира _______________з озброєння 

___________________________________________________ 

                 (військове звання, підпис, ініціали, прізвище)

“___” ________ 20____р.




	
	Додаток 4

до Настанови

пункт 2.2.2.


СТРУКТУРА НАКАЗУ

командира військової частини про організацію бойової підготовки

1. Головне завдання з підготовки військової частини у наступному навчальному році.

2. Перелік  спроможностей  та  навчально-бойових  завдань  для підпорядкованих підрозділів.

3. Організація підготовки штабів (місця та порядок проведення навчань, тренувань та занять, порядок розроблення та затвердження необхідних для проведення документів).

4. Організація  підготовки  підрозділів  (час  початку  і  закінчення практичних занять вдень і вночі із використанням об’єктів навчальної матеріально-технічної бази полігонів; порядок виведення військових частин(підрозділів) на полігони і розміщення на них; особливості експлуатації військової техніки навчально-бойової групи, об’єктів навчальної матеріально-технічної бази на полігоні).

5. Організація індивідуальної підготовки: склад груп індивідуальної підготовки офіцерів, сержантів, керівники груп, їх заступники; місця проведення занять з групами індивідуальної підготовки, порядок розроблення та затвердження планів проведення занять, тренувань, тощо; порядок обліку результатів  підготовки;  порядок  організації  і  проведення  самостійної підготовки.

6. Організація контролю і надання допомоги:

склад, терміни, основні питання роботи комплексних комісій (робочих груп);

порядок та періодичність підбиття підсумків та надання звітності щодо проведення заходів бойової підготовки;

проведення показових, інструкторсько-методичних, контрольних та інших  занять  посадовими особами управління  військової  частини  в підпорядкованих підрозділах.

7. Призначення методичної ради, кваліфікаційної комісії на присвоєння класної кваліфікації.

8. Закріплення об’єктів польової, приказарменій навчальної матеріально-технічної бази підготовки за підрозділами.

9. Завдання посадовим особам управління військової частини та командирам підрозділів щодо проведення заходів бойової підготовки.

	
	Додаток 5

до Настанови

пункт 2.2.2.


ЗАТВЕРДЖУЮ

Командир військової частини А0000

полковник                     О.ЛИСЕНКО

“____” грудня 20__ року

ПЛАН

виконання індивідуальних завдань офіцерам військової частини А0000 у 20___ навчальному році

	№

з/п
	Посада
	Військове звання, прізвище та ініціали
	Тема завдання
	Термін виконання
	Термін реалізації (розміщення в Єдиній електронній базі)
	Керівник групи індивідуальної підготовки
	Відмітка про виконання



	1
	Начальник штабу-перший заступник командира в/ч
	підполковник

. . . . . . . . . . . . 
	Розробка доктринального документу 

Типовий перелік навчально-бойових завдань з індивідуальної підготовки в/ч А0000 
	22.06
	
	майор

. . . . . . . . .
	

	2
	Заступник командира батальйону
	капітан

. . . . . . . . . . . . 
	Розробка стандарту колективної підготовки 

Тема: “Дії десантно-штурмового заходу в урбанізованої місцевості”.  
	30.07
	
	капітан

. . . . . . . . . . .


	


Командир (начальник) ________________________________ __________________________________________

                                                             (посада)                                            (військове звання, підпис, прізвище)

“_____” ________________ 20__ року

Наприклад: більш доцільним індивідуальними завданнями на 2021 рік є для одного (двох) заступників командира військової частини відпрацювання – Типового переліку навчально-бойових завдань індивідуальної підготовки військової частини; Типового переліку навчально-бойових завдань колективної підготовки військової частини (установи), а для решти офіцерів відпрацювання стандартів колективної та індивідуальної підготовки.

	
	Додаток 6
до Настанови

пункт 2.2.2.


ЗАТВЕРДЖУЮ

Командир військової частини А0000

полковник                         О.ЛИСЕНКО

“____” грудня 20__ року
РОЗКЛАД

занять з індивідуальної підготовки з групою № 2 
(офіцери штабу, начальники штабів, заступники командирів батальйонів) на лютий 20___ року

(варіант)

	Час проведення
	Предмети навчання, теми занять
	
	Види занять
	Хто готує
	Хто проводить 
	Місце проведення

	
	Перший день – 24січня ( середа) Група №1

	
	Тактична підготовка
	
	
	
	
	

	10.00-10.50

1 год.
	Т2. Основні завдання Збройних Сил


	
	Лекція
	Майор

. . . . . . . 
	Підполковник

. . . . . . . . .
	Клас тактичної підготовки

	
	Група №2

	13.00-14.00
	
	Обід

	
	Технічна підготовка
	
	
	
	
	

	...
	...
	
	
	
	
	

	
	Другий день  -   ___________ ( ____________________) 

	
	Спеціальна підготовка
	
	
	
	
	

	10.00-12.50

3 год.
	
	Заняття зі спеціальної підготовки проводяться керівниками навчальних груп за тематикою управлінь

	13.00-14.00
	
	Обід

	
	Мобілізаційна пiдготовка
	
	
	
	
	

	
	...
	
	
	
	
	

	
	Третий день  -   ___________ ( ____________________)

	…
	…
	
	
	
	
	


Начальник ________________________________ ________________________________________

                                               (посада)                               (військове звання,    підпис,     прізвище)

“___” ___________ 20__року


ЗАТВЕРДЖУЮ
Командир військової частини _____
полковник

                           Олексій ПЕТРЕНКО

“____” грудня 20___  року

ЗАГАЛЬНИЙ РОЗКЛАД

занять з індивідуальної підготовки з сержантами військової частини на січень 20___ року

(варіант)

а) які не мають підпорядкованого  особового складу


	Час проведення
	Позначення

стандартів
	Предмети навчання, теми занять
	Види занять
	Хто готує
	Хто проводить
	Місце проведення

	Перший день – 24 січня (середа) 

	
	
	Тактична підготовка
	
	
	
	

	10.00-10.45

1 год.
	
	Т1. Основи бойових дій загальновійськових підрозділів у сучасному бою
	Лекція
	Майор

. . . . . . .
	Підполковник

. . . . . . . . .
	Клас тактичної підготовки

	...
	...
	
	
	
	

	13.00-14.00
	Обід

	
	
	Технічна підготовка
	
	
	
	

	...
	...
	
	
	
	

	Другий день  -   ___________ ( ____________________)

	
	
	Спеціальна підготовка
	
	
	
	

	10.00-12.45

3 год.
	
	Заняття зі спеціальної підготовки проводяться керівниками навчальних груп за тематикою керівників навчальних груп

	13.00-14.00
	Обід

	
	
	Вогнева підготовка
	
	
	
	

	
	...
	
	
	
	

	Третій день  -   ___________ ( ____________________)

	…
	…
	
	
	
	

	…
	…
	
	
	
	

	
	
	Тактична підготовка
	
	
	
	

	10.00-10.45

1 год.
	
	Т1. Основи бойових дій загальновійськових підрозділів у сучасному бою
	
	
	
	

	…
	…
	
	
	
	



б) які мають підпорядкований  особовий склад 


	Час проведення
	Позначення

 стандартів
	Предмети навчання, теми занять
	Види занять
	Хто готує
	Хто проводить 
	Місце проведення

	Перший день – 24 січня (середа) 

	
	
	Тактична підготовка
	
	
	
	

	10.00-10.45

1 год.
	
	Т1. Основи бойових дій ДШ підрозділів у сучасному бою
	Лекція
	Майор

. . . . . . .
	Підполковник

. . . . . . . . .
	Клас тактичної підготовки

	...
	...
	
	
	
	

	…
	…
	
	
	
	

	13.00-14.00
	
	Обід

	…
	…
	Технічна підготовка
	
	
	
	

	...
	...
	
	
	
	


в) для сержантів органів військового управління та військових частин
	Час проведення
	Предмети навчання, теми занять
	Види занять
	Хто готує
	Хто проводить 
	Місце проведення

	Перший день – 24 січня (середа) 

	
	
	Тактична підготовка
	
	
	
	

	10.00-10.45

1 год.
	
	Т1. Основи бойових дій ДШ підрозділів у сучасному бою
	Лекція
	Майор

. . . . . . .
	Підполковник

. . . . . . . . .
	Клас тактичної підготовки

	...
	...
	
	
	
	

	13.00-14.00
	
	Обід

	
	
	Технічна підготовка
	
	
	
	

	…
	…
	
	
	
	
	

	...
	...
	
	
	
	

	Другий день  -   ___________ ( ____________________)

	
	
	Спеціальна підготовка
	
	
	
	

	10.00-12.45

3 год.
	
	Заняття зі спеціальної підготовки проводяться керівниками навчальних груп за тематикою керівників навчальних груп

	13.00-14.00
	Обід

	
	
	Вогнева підготовка
	
	
	
	

	…
	…
	
	
	
	



Начальник ________________________________ ________________________________________

                                               (посада)                               (військове звання,    підпис,     прізвище)

“___” ___________ 20__року


	
	Додаток 7
до Настанови

пункт 2.2.2.

	
	 


_______________________________________________________________

(окрема десантно-штурмова бригада)

	
	ЗАТВЕРДЖУЮ

	
	

	
	(посада)



	
	(військове звання, підпис, ініціали, прізвище)

	
	“___” _____________20___ року


ПЛАН

бойової підготовки ___________________________________________________________

(__ дшб ___ одшбр)

в  20____ навчальному році

__________________________

(місце та рік розроблення документа)


План-календар основних заходів

	№ з/п
	Найменування, тема заходів
	Хто

залучається
	Хто

проводить
	20___ навчальний рік
	Відмітка про вик.

	
	
	
	
	січень
	лютий
	березень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вересень
	жовтень
	листопад
	грудень
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17

	1. Колективна підготовка штабу
	

	1.1. За планом командувача оперативного командування “__________” ……. (…….….)  Збройних Сил України  
	

	1
	КШТ
	Управління _________
	Командувач ___ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.2. За планом командира військової частини
	

	1
	РШТ
	Управління (штаб) 
	……………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	радіотренування
	Управління бригади -  штаб бат-ну
	……………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3. За планом командира батальйону

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Колективна підготовка військової частини (підрозділів)
	

	2.1. За планом командувача оперативного командування “_________” ……. (…….….)  Збройних Сил України  
	

	1
	….
	…………….
	……………
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2. За планом командира ____ омбр
	

	1.
	Терміни проведення занять (тренувань) з бойової готовності
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Терміни злагодження
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Терміни виходу на полігони
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Тренування з адміністрацією ППМР
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3. За планом командира батальйону

	
	…..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Індивідуальна підготовка 
	

	3.1. Індивідуальна підготовка офіцерів
	

	1
	Командирські збори
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	командирами дивізіонів
	Командири дивізіонів
	Начальник РВіА

ОК Захід 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	19-21
	
	

	
	командирами батарей (рот)
	Командири батарей рот)
	Командир полку


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	начальниками обслуг (командирами взводів)
	Нач. обслуг
	Заступник командира полку
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	випускниками ВВНЗ тактичного рівня 
	Офіцери – випускн. ВВНЗ
	Командувач РВіА – заступник КСВ 

ЗС України
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Заняття з офіцерами по індивідуальної підготовки:
	
	
	Відповідно до плану індивідуальної підготовки військової частини
	

	
	Група № 1
	Командир батальйону
	Командир бригади
	05
	03
	02
	05
	03
	02
	05
	03
	02
	05
	03
	
	

	
	Група № 2
	офіцери
	Керівник групи
	9,15,

27
	9, 20,

28
	9,

15,27
	9, 20,

28
	9,

15,27
	9, 20,

28
	9,

15,27
	9, 20,

28
	9,

15,27
	9, 20,

28
	9,

15,27
	
	

	
	Група № 3
	офіцери
	Керівник групи
	9,

15,27
	9, 20,

28
	9,

15,27
	9, 20,

28
	9,

15,27
	9, 20,

28
	9,

15,27
	9, 20,

28
	9,

15,27
	9, 20,

28
	9,

15,27
	
	

	
	Група № 4
	офіцери
	Керівник групи
	9,

15,27
	9, 20,

28
	9,

15,27
	9, 20,

28
	9,

15,27
	9, 20,

28
	9,

15,27
	9, 20,

28
	9,

15,27
	9, 20,

28
	9,

15,27
	
	

	
	Група № 5
	офіцери
	Керівник групи
	9,

15,27
	9, 20,

28
	9,

15,27
	9, 20,

28
	9,

15,27
	9, 20,

28
	9,

15,27
	9, 20,

28
	9,

15,27
	9, 20,

28
	9,

15,27
	
	

	
	Група № 6
	Ком-ри рот (батареї)
	Керівник групи
	27
	20
	15
	20
	15
	20
	15
	20
	15
	20
	15
	
	

	
	Група № 7
	Командири взводів
	Керівник групи
	27
	20
	15
	20
	15
	20
	15
	20
	15
	20
	15
	
	

	3.
	Заняття, які не входять до загального розрахунку з:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	фізичної підготовки
	Офіцери
	Нач. ф/п і спорту, командири підрозділів
	4 год. на тиждень в пункті постійної дислокації, за окремим планом


	

	
	мобілізаційна підготовка
	Офіцери
	
	За окремим планом
	

	
	національно-патріотична підготовка
	Офіцери
	Керівники груп
	14
	04
	04
	01
	06
	03
	01
	05
	02
	07
	04
	02
	

	
	………………………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Контрольні заняття з предметів навчання
	Офіцери
	Командир батальйону
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	5
	Самостійна підготовка
	Офіцери
	Безпосер. командири
	4 год. на тиждень в пункті постійної дислокації, в службовий час
	

	6
	Курсова підготовка
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	на курсах при ВВНЗ за напрямками підготовки:
	Офіцери
	Начальники ВВНЗ
	відповідно до наказу Міністерства оборони України № 353 від 19.07.2018 «Про внесенню змін до наказу Міністерства оборони України від 04.04.2017 року №202»
	

	
	прийнятих на військову службу за контрактом із запасу, первинної ланки небойових військових частин для переміщення та доукомплектування військової частини 
	Офіцери
	Начальники ВВНЗ
	терміном до 3 місяців
	

	
	…………………………….
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	Конкурси офіцерів
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	…………………………
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Змагання
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	………………
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Конференції
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	………………….
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2 Індивідуальна підготовка сержантів
	

	
	Підготовка сержантів
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Підготовка сержантів, які не обіймають командних посад
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Командирські збори
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Заняття з індивідуальної підготовки
	Сержанти
	Керівники груп
	Відповідно до плану індивідуальної підготовки три дня  занять на місяць по 8 годин (27 х 8), командирський збір 32 години (4х8) та контрольних занять – 8 годин. Всього – 248 годин

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Самостійна підготовка
	Сержанти
	Безпосер. командири
	4 год. на тиждень в пункті постійної дислокації, в службовий час
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Контрольні заходи
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Підготовка сержантів, які займають командні посади
	Сержанти
	Керівники груп
	
	

	
	Командирські збори
	Сержанти
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Заняття з індивідуальної підготовки
	Сержанти
	Керівники груп
	Відповідно до плану індивідуальної підготовки один день  занять на місяць по 8 годин (8 х 8), командирський збір 32 години (4х8) та контрольних занять – 8 годин. Всього – 104 год.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Самостійна підготовка
	Сержанти
	Безпосер. командири
	4 години на тиждень в пункті постійної дислокації, в службовий час

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Контрольні заходи
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Заняття, які не входять до загального розрахунку з:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	фізичної підготовки
	Сержанти
	Нач.ф/п і спорту, командири підрозділів
	4 години на тиждень в пункті постійної дислокації, за окремим планом



	
	національно-патріотична підготовка
	Сержанти
	Керівники груп
	14
	04
	04
	01
	06
	03
	01
	05
	02
	07
	04
	02
	

	
	………………………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Методичні конференції 
	Сержанти
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	………………………
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Змагання
	Сержанти
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	………………….
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3 Інші заходи

	1
	Заняття
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Підготовка в навчальних центрах (школах):
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	за фахом
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	курсова підготовка
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Керівництво навчанням і вихованням
	

	4.1. Робота у підпорядкованих військових частинах (підрозділах) командира, його заступників, начальників родів військ і служб
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2. Постановка завдань підпорядкованим підрозділам на навчальний рік (місяць)
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.3. Підбиття підсумків стану бойової підготовки

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.4. Огляди стану військ, навчально-матеріальної бази, озброєння та військової техніки

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.5. Заходи щодо удосконалення методичної майстерності офіцерів

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.6. Надання допомоги в плануванні і організації бойової підготовки, проведенні навчань, занять

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Участь у заходах міжнародного співробітництва
	

	1
	Участь у багатонаціональн. тактичному …..
	……………..
	…………….
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	(посада, військове звання)
	
	(підпис)
	
	(ім’я та прізвище)
	

	“ ___ ” ________ 20__ рік
	
	
	
	


	Додатки:
	1.
	Перелік визначених бойових спроможностей які необхідно набути дшб __одшбр та її підрозділам в 2021 навчальному році

	
	2.
	Порядок набуття 1 дшб визначених бойових спроможностей в 2021 навчальному році

	
	3.
	Графік виділення підрозділам об’єктів навчальної матеріально-технічної бази.

	
	4.
	Розрахунок потреби моторесурсів, боєприпасів та імітаційних засобів на бойову підготовку на 20__ рік




ПЕРЕЛІК

визначених бойових спроможностей, яких необхідно набути ___дшб__одшбр та її підрозділам
в 20___ навчальному році

	№ з/п
	Найменування військової частини (підрозділів)
	Код та найменування спроможностей
	Код та найменування основного (додаткового) навчально-бойового завдання
	Код та найменування навчально-бойових підзавдань

	1. 
	__ одшб
	Е-.3.1. Проведення наземних тактичних дій шляхом вступу в бій або знищення противника спільно з підрозділами підтримки
	0318.317.01 “Підготовка та здійснення переміщення”
	0318.317.0101 “Підготовка до здійснення переміщення у визначений район (зону відповідальності, визначений рубіж)”
0318.317.0102 “Здійснення маршу своїм ходом”

	
	
	
	0301.317.07 “Підготовка та ведення рейдових дій”
	0301.317.0701 “Підготовка до ведення рейдових дій”
0301.317.0702 “Висування на рубіж переходу до рейдових дій (вихід з бою та відрив від противника в умовах безпосереднього зіткнення)”

0301.317.0703 “Ведення рейдових дій в тилу противника”

	2. 
	1 дшр
	Е-.3.1. Проведення наземних тактичних дій шляхом вступу в бій або знищення противника спільно з підрозділами підтримки
	0318.317.01 “Підготовка та здійснення переміщення”
	0318.317.0101 “Підготовка та переміщення у визначений район (зону відповідальності, визначений рубіж)”

…..

	
	
	
	0319.317.01 “Підготовка та розташування на місці (зайняття району відповідальності)”
	0319.317.0101 “Підготовка до розташування на місці (Зайняття району розташування)”

0319.317.0102 “Розташування на місці”

……

	
	
	
	0301.317.04 “Підготовка та ведення наступального бою”
	0301.317.0401 “Підготовка до ведення наступального бою”
0301.317.0403 “Ведення наступального бою з висуванням з глибини”

0301.317.0404 “Виконання завдань в обхідному загоні”

	3. 
	…..
	….
	…………….
	…………………..

	
	
	
	
	
	

	(посада, військове звання)
	
	(підпис)
	
	(ім’я та прізвище)
	

	“ ___ ” ________ 20__ рік


	
	
	
	



ПОРЯДОК

набуття 1 дшб визначених бойових спроможностей в 2021 навчальному році

	№ з/п
	Найменування

підрозділів
	Код та найменування спроможностей, яких необхідно досягти
	Найменування заходів підготовки та їх теми
	Код та найменування стандартів підготовки,

які необхідно виконати

	1.
	1 дшб
	Е-1.3.1. Проведення наземних тактичних дій шляхом вступу в бій або знищення противника спільно з підрозділами підтримки
	РШТ за темою: “Усвідомлення завдання, оцінювання обстановки. Проведення необхідних тактичних розрахунків для забезпечення прийняття рішення командиром батальйону”
	СТК 0001.303.0603 “Отримання завдання”

СТК 0001.303.0702 “Аналіз завдання”

	
	
	
	СШТ за темою: “Визначення замислу та завершення формулювання рішення командиром батальйону на ведення наступального бою”
	СТК 0001.303.0802 “Розробка варіантів дій”

СТК 0001.303.0902 “Аналіз варіантів дій”

СТК 0001.303.1002 “Порівняння варіантів дій”

СТК 0001.303.1102 “Затвердження варіантів дій”

	
	
	
	КШТ за темою: “Постановка бойових завдань підрозділам, організація взаємодії, управління та всебічного забезпечення бою. Управління підрозділами батальйону під час ведення наступального бою”
	СТК 0001.303.1201 “Розробка, видання та доведення плану наступального бою (бойового наказу)”

СТК 0001.303.1302 “Організація взаємодії”

СТК 0001.303.1402 “Управління підрозділами під час ведення наступального бою”

	
	
	
	Батальйонне тактичне навчання з бойовою стрільбою

Тема: “Підготовка та ведення наступального бою БТГр із форсуванням водної перешкоди. Управління підрозділами БТГр під час ведення наступального бою”
	СТК 0318.317.01 “Підготовка та здійснення переміщення”

СТК 0319.317.01 “Підготовка та розташування на місці (зайняття району відповідальності)”

СТК 0301.317.06 “Підготовка та ведення наступального бою на водній перешкоді”

	2.
	1 дшр
	
	Ротне тактичне навчання з бойовою стрільбою

Тема: “Підготовка та ведення наступального бою РТГр із форсуванням водної перешкоди. Управління підрозділами РТГр під час форсування водної перешкоди”
	СТК 0301.417.04 “Підготовка та ведення наступального бою”

СТК 0301.417.06 “Підготовка та ведення наступального бою на водній перешкоді”

	3.
	…..
	…..
	…..
	…..

	4.
	дшв
	Е-1.3.1. Проведення наземних тактичних дій шляхом вступу в бій або знищення противника спільно з підрозділами підтримки
	Бойова стрільба взводу

Тема: “Дії взводної тактичної групи в наступальному бою”
	СТК 0301.517.02 “Підготовка та ведення наступального бою”

СТК 0301.517.03 “Підготовка та ведення бойових дій у бойовому розвідувальному дозорі”

	5.
	дшвід
	
	Бойова стрільба відділення

Тема: “Ведення вогню відділенням на БТР в наступальному бою”
	СТК 0301.617.02 “Підготовка та ведення наступального бою”

	6.
	…..
	…..
	…..
	…..



	
	
	
	
	
	

	(посада, військове звання)
	
	(підпис)
	
	(ім’я та прізвище)
	

	“ ___ ” ________ 20__ рік
	
	
	
	




ГРАФІК

виділення підрозділам об’єктів навчальної матеріально-технічної бази

	Навчальні об’єкти
	Місяці навчального року

	
	січень
	лютий
	березень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вересень
	жовтень
	листопад
	грудень

	_______ звп
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Навчальні поля:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	навчальне тактичне поле
	(зазначаються підрозділи та час використання)

	Директриси:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	танкова (БМП)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Військове стрільбище
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Танкодром (автодром, машинодром)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Об’єкти приказарменої навчальної матеріально-технічної бази військової частини:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	навчальний клас
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	……..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	

	(посада, військове звання)
	
	(підпис)
	
	(ім’я та прізвище)
	

	“ ___ ” ________ 20__ рік
	
	
	
	


	
	


РОЗРАХУНОК

потреби моторесурсів, боєприпасів та імітаційних засобів на бойову підготовку

(варіант для ___мб ____ омбр)

І. Моторесурси

	№

тем
	Теми занять, номери вправ стрільб, водіння і категорії осіб, які навчаються
	Кількість занять на матеріальній частині
	Витрати моторе​сурсів на 1 чол., підрозділ

на 1 заняття, км
	Кількість

підрозділів, які

залучаються на заняття
	Кількість машин на

1 заняття (навчання) на групу навчально- бойових машин
	Загальні витрати ресурсів, км, на групу навчально- бойових машин
	Загальні

витрати

пального

	Тактична підготовка

Підготовка відділення


	8
	Відділення (танк) в обороні
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	

	Підготовка взводу

	
	…
	
	
	
	
	
	

	Вогнева підготовка

	
	…
	
	
	
	
	
	

	
	Разом:
	
	
	
	
	
	




ІІ. Боєприпаси та імітаційні засоби

	Боєприпаси
	Кількість боєприпасів, шт., імітаційних засобів
	Інші

підрозділи
	Всього

на

період

	
	Механізовані підрозділи
	Танкові підрозділи
	
	

	
	Виконання вправ стрільб
	Бойові

стрільби
	Тактичні навчання з б/с
	Виконання вправ стрільб
	Бойові стрільби
	Тактичні навчання з б/с
	
	

	
	мр-9
	мр-27
	мб-12
	мр-5
	мб-2
	
	
	
	
	

	7,62 мм зр 1943 р.
	8900x2
	160x27
	380x12
	1460x5
	234x2
	
	
	
	
	

	5,45 мм патрони
	79200
	4320
	4580
	7300
	4690
	
	
	
	
	


	Начальник штабу _________________         

_________________________________________________

                 (військове звання, підпис, ініціали, прізвище)

“___” ________ 20____р.
	
	Заступник командира _______________з озброєння 

___________________________________________________ 

                 (військове звання, підпис, ініціали, прізвище)

“___” ________ 20____р.





	
	Додаток 8
до Настанови

пункт 2.2.2 


ЗАТВЕРДЖУЮ

Командир 1 десантно-штурмового батальйону

підполковник                                

А              Андрій УКРАЇНЕЦЬ

        “___” ____________ 20__ року

ЗВЕДЕНИЙ РОЗКЛАД ЗАНЯТЬ
__десантно-штурмового батальйону на період з ___.___.20__ по ___.___.20___ року

	Підрозділи
	Понеділок ___.___
	Вівторок  ___.___
	Середа ___.___
	Четвер ___.___
	п’ятниця ___.___

	
	Час
	Тема та зміст заняття
	Хто проводить
	Місце 
проведення
	Час
	Тема та зміст заняття
	Хто проводить
	Місце 
проведення
	Час
	Тема та зміст заняття
	Хто проводить
	Місце 
проведення
	Час
	Тема та зміст заняття
	Хто проводить
	Місце 
проведення
	Час
	Тема та зміст заняття
	Хто проводить
	Місце 
проведення


5-6

	
	Переміщ. на 37 звп

Огляд готовн. до занять

СТІ 000Г.05Л.01

СТК0301.417.0901-04
	КБ

КР

КР

КР
	марш.

розт.

розт.
т/поле
	1-6


	СТК 0301.417.0905-09


	КР
	т/поле
	1-6


	СТК

0301.417.11


	КР


	т/поле.


	1-6


	СТК

0301.417.12


	КР
	т/поле
	1-6


	Обслуговування ОВТ


	
	
	


5-6

	
	Переміщ. на 37 звп

Огляд готовн. до занять

СТІ 000Г.05Л.01

СТК 0301.417.0901-04
	КБ

КР

КР

КР
	марш.

розт.

розт.

т/поле
	1-6


	СТК 0301.417.0905-09


	КР
	т/поле
	1-6


	СТК 0301.417.11


	КР


	т/поле


	1-6


	СТК 0301.417.12


	КР
	т/поле
	1-6


	Обслуговування ОВТ


	
	
	

	3 дшр
	1

2-3

4

5-6
	Переміщення на 37 звп

Огляд готовн. до занять

СТІ 000Г.05Л.01

СТК 0301.417.091-04
	КБ

КР

КР

КР
	марш.

розт.

розт.

т/поле 
	1-6


	СТК 0301.417.0905-09


	КР
	т/поле 
	1-6


	СТК 0301.417.11


	КР


	т/поле


	1-6


	СТК 0301.417.12


	КР
	т/поле 
	1-6


	Обслуговування ОВТ


	
	

	мінбатр
	1

2-3

4

5-6
	Переміщення на 37 звп

Огляд готовн. до занять

СТІ 000Г.05Л.01

СТК 0701.517.01
	КБ

КБатр

КБатр

КВ
	марш.

розт.

т/поле
т/поле 
	1-6


	СТК 0701.517.01
	КВ


	т/поле 
	1-6


	СТК 0701.517.01


	КВ


	т/поле


	1-6


	СТК 0701.417.01


	КБатр


	т/поле 
	1-6


	Обслуговування ОВТ


	
	

	грв
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	...
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	рв
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	...
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	зрв
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	...
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	пвз
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	...
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	ісв
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	...
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	вмз
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	...
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	втз
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	...
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	мпб
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	...
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


__________________________                                   _________________                               ________________________

   (посада, військове звання)                                                                                       (підпис)                                                                           (ініціали, прізвище)

“ ___ ” ________ 20__ рік



ЗАТВЕРДЖУЮ

Командир __ десантно-штурмового батальйону

підполковник                                

А             Андрій УКРАЇНЕЦЬ

“___” ____________ 20__ року

РОЗКЛАД ЗАНЯТЬ
__десантно-штурмового роти на період з ___.___.20__ по ___.___.20___ року

	Підрозділи
	Понеділок ___.___
	Вівторок  ___.___
	Середа ___.___
	Четвер ___.___
	П’ятниця ___.___

	
	Час
	Тема та зміст заняття
	Хто проводить
	Місце

проведення
	Час
	Тема та зміст заняття
	Хто проводить
	Місце

проведення
	Час
	Тема та зміст заняття
	Хто проводить
	Місце

проведення
	Час
	Тема та зміст заняття
	Хто проводить
	Місце

проведення
	Час
	Тема та зміст заняття
	Хто проводить
	Місце

проведення

	1дшв
	1

2-6
	СТІ 000Г.05Л.01

СТІ000Г.09Л.02
	КР

КВ
	в/м

в/м
	1-6


	СТК 0301.517.0301-05
	КВ


	т/поле 
	1-6


	СТК 0301.517.0305-11
	КВ


	т/поле.


	1-6


	СТК 0301.417.11


	КР
	т/поле 
	1-6
	Обслуговування ОВТ
	
	

	2дшв
	1-2

3-4

5-6
	СТІ 000Г.20Л.01

СТІ 000Г.20Л.02

СТІ 000Г.20Л.03
	КВ

КВ

КВ
	т/поле т/поле

т/поле
	1-6


	СТК 0301.517.0301-05
	КВ


	т/поле 
	1-6


	СТК 0301.517.0305-11
	КВ


	т/поле


	1-6


	СТК 0301.417.11


	КР
	т/поле 
	1-6


	Обслуговування ОВТ


	
	

	3 дшв
	1-2

3-4

5-6
	СТІ 000Г.06Л.01

СТІ 000Г.06Л.02

СТІ 000Г.06Л.03
	КВ

КВ

КВ
	т/поле т/поле

т/поле
	1-6


	СТК 0301.517.0301-05


	КВ


	т/поле 
	1-6


	СТК 0301.517.0305-11
	КР


	т/поле


	1-6


	СТК 0301.417.11


	КР
	т/поле 
	1-6


	Обслуговування ОВТ


	
	

	грвід
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	...
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…

	птвід
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	...
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…


__________________________                                   _________________                               ________________________

   (посада, військове звання)                                                                                       (підпис)                                                                           (ініціали, прізвище)

“ ___ ” ________ 20__ рік

	
	Додаток 9
до Настанови

пункт 2.8.1.


Журнал обліку бойової підготовки ____взводу___ роти військової частини А0000 (виконується в форматі А5)
Журнал обліку бойової підготовки __взводу__роти військової частини А0000 оформлюється на навчальний рік (цикл) і ведеться командиром взводу за кожного військовослужбовця взводу.

Журнал виконується в твердій обкладинці синього (білого) кольору. До початку періоду навчання журнал повинен бути прошитий, пронумерований та зареєстрований встановленим порядком відповідно вимог керівних документів.

Журнал під час занять знаходиться у командира ___ взводу, в інший час – у командира роти. Після завершення навчання журнал зберігається протягом календарного року та по завершенню терміну зберігання знищується встановленим порядком.

Журнали обліку бойової підготовки ___ взводу заповнюються чорними чорнилами.

Бирка на журналі повинна розташовуватись по середині на відстані 6 см від верхнього краю. Розміри бирки – 7х11 см. Зразок бирки на журнал


Розділ “Правила ведення журналу” – після вивчення правил ведення журналу командир взводу ставить свій підпис про ознайомлення з даними правилами.

Правила ведення журналу

1. Журнал обліку бойової підготовки взводу ведеться протягом навчання особисто командиром взводу ручкою чорного кольору.

2. Розділ 2. “Список особового складу” взводу складається згідно зі штатно-посадовим розрахунком і повинен відповідати відомостям, які внесені до іменного списку роти (Форма №1).

Причини відсутності на заняттях позначаються: “н”– наряд, “х” – хворий, “в” – відпустка, “вр” – відрядження.

3. Облік індивідуальної підготовки ведеться в розділі “Індивідуальна підготовка” за предметами навчання або за стандартами підготовки (завданнями). У графах “Дата, присутність, результат виконання завдання предмету навчання (стандарту підготовки)” записується дата проведення заняття, а навпроти прізвища кожного військовослужбовця – присутність (або зазначається причина відсутності) та індивідуальний результат - “відмінно”(5),  “добре”(4),  “задовільно”(3),   “незадовільно”(2), виконання елементу стандарту “виконано” (вик), “не виконано” (н/вик).

Облік занять в розділі ведеться – за модульним принципом, решти занять протягом навчання.

4. Облік колективної підготовки за відділення, взвод ведеться в розділі “Колективна підготовка”. У графах “Дата, присутність, результат виконання завдань предмету навчання (стандарту підготовки)” записується дата проведення заняття, а навпроти прізвища кожного військовослужбовця – присутність на занятті (в разі його відсутності – зазначається причина відсутності).

Результат виконання завдань предмету навчання (стандарту підготовки) кожним військовослужбовцем не обліковується. 

Результат виконання предмету навчання (стандарту підготовки) у складі відділення обліковується та записується за кожне відділення взводу

“C” – СПРОМОЖНИЙ (кваліфіковане виконання колективного завдання);

“ЧC” – ЧАСТКОВО СПРОМОЖНИЙ (базове виконання колективного завдання);

“НC ”– НЕСПРОМОЖНИЙ (неспроможний виконувати колективне завдання).

Загальний результат за взвод не обліковується і не записується. 

Загальний результат за взвод обліковується і записується лише у разі виконання стандарту колективної підготовки рівня “взвод”.

5. В розділі 5,6 облік результатів вправ стрільб та водіння визначається індивідуальна оцінка за кожне відділення та в цілому за взвод.

Журнал під час занять знаходиться у командира підрозділу, в інший час – у канцелярії роти. Після завершення навчання журнал зберігається протягом календарного року та по завершенню терміну зберігання знищується встановленим порядком.

З правилами ведення журналу ознайомлений

Командир _____ взводу ___________

У розділі  “Зміст журналу” визначаються розділи журналу та номери сторінок. Номер за порядком ставиться у відповідності до нумерації розділів у журналі а решта (наприклад перелік предметів у розділі 2 ) ставиться через дефіс

	№

з\п
	Розділ обліку
	Сторінка

	
	Зміст журналу
	1

	1
	Іменний список особового складу
	2-4

	2
	Облік відпрацювання предметів навчання (стандартів підготовки)
	3-16

	2.1
	Індивідуальна підготовка
	3-8

	
	Розвідка
	

	
	Вогнева підготовка
	

	
	Рух та маневр
	

	
	Військова топографія
	

	
	Підготовка зі зв’язку 
	

	
	Тактична медицина
	

	2.2
	Колективна підготовка
	8-16

	
	Організація бою
	

	
	Способи пересування підрозділу 
	

	
	Реакція на контакт
	

	
	Блок – пост
	

	
	Штурмові дії
	

	3
	Облік виконання вправ стрільб
	16-..

	4
	Облік виконання вправ водіння
	….

	5
	Облік виконання нормативів (прийомів)
	……

	6
	Результати контролю за ходом підготовки та ведення обліку
	…..


Розділ 1 “Іменний список особового складу” ___взводу складається згідно з штатно-посадовим розрахунком (військовослужбовці записуються у відповідності до штату підрозділу), при цьому у командира взводу та сержантів взводу не вказується порядковий номер (відповідно цей порядковий номер повинен співпадати з порядковим номером на клапані розділу 2), на вакантні посади залишаються пусті строки. Графа “військове звання та сімейний стан” для всіх військовослужбовців заповнюється олівцем.

Розділ 1. Іменний список особового складу

	№ з/п
	Прізвище ім’я та по батькові
	Військове звання
	Дата місяць і рік народж.
	Освіта та вид діяльності до призову

	
	Сергієнко

 Іван Іванович
	лейтенант
	07.07.1982
	вища

	
	Павлов

Іван Іванович
	сержант
	12.06.1988


	середня-спеціальна,

технолог

	1
	Фабер

Микита Сергійович
	солдат
	03.04.1990
	середня

	2
	Семененко

Василь Васильович
	солдат
	28.01.1989
	середня

	
	Кочер

Сергій Андрійович
	молодший

сержант
	03.09.1980
	середня-спеціальна,

бухгалтер

	1
	Лахман

Дмитро Іванович
	солдат
	01.05.1987
	середня



	
	
	
	
	

	Сімейний стан
	Домашня адреса
	Найменування та

№ закріпленої
	Класна кваліфікація
	Спортивний розряд

	
	
	зброї
	протигазу
	
	

	одружений
	10024,Житомир.,

вул.Черняхівського буд.14, кв 45
	КП

1378
	Б347
	3
	2

	одружений
	10035,Житомир.,

вул.Хлебна.22. буд. 68, кв 10
	
	Б243
	-
	-


В розділі 2.1. “Облік індивідуальної підготовки”, розділі 2.2. “Облік колективної підготовки” ведеться за стандартами підготовки (програмами підготовки), послідовність предметів визначається відповідно до Типового переліку навчально-бойових завдань (програм підготовки). У графі «Дата, присутність, успішність» (ліва сторінка) вказується дата проведення заняття, а проти прізвища кожного військовослужбовця – присутність та отримана оцінка.

На правій сторінці розділу вказується дата проведення відповідного заняття, назва стандарту (піделементу, питання яке буде відпрацьовуватися конкретно на даному занятті) теми, зміст заняття та номери нормативів (практичних робіт, вправ стрільб, водіння). В графі «військове звання, підпис та прізвище керівника» вказуються всі керівники згідно розкладу занять, при цьому від командира роти і вище крім підпису, додатково вказується прізвище керівника.

По закінченню вивчення кожного стандарту (теми) з предмету навчання проводиться контрольне заняття, у графі замість дати проставляється контрольне заняття (КЗ) і графа виділяється жовтими лініями, кожному військовослужбовцю виставляється оцінка.

Для визначення рівня підготовки військовослужбовців в останній тиждень кожного місяця командиром роти плануються контрольні заняття по основним предметам навчання, графа контрольного заняття виділяється червоними лініями, кожному військовослужбовцю виставляється оцінка. Загальний результат переноситься до відповідного розділу Журналу обліку підготовки ___ роти.

В розділі 2.1 вказуються тільки військовослужбовці, з якими проводяться зайняття з бойової підготовки, а відділення позначаються (розділяються)

Розділ 2.1 Індивідуальна підготовка

Облік відпрацювання предметів навчання (стандартів підготовки)________

	№

з/п
	Дата, присутність, оцінка

	
	16.

07.
	20.

07.
	За СТІ ХХХ.Х

(за Тему №1)
	22.

07
	28

07
	КЗ за липень
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	н
	5
	4
	
	
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	3
	3
	3
	
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1 відділення      3                       4

	8
	
	х
	4
	
	
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	5
	вр
	
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2 відділення      4                        5


	Дата
	Кількість годин
	Номер стандарту (тема), завдання та питання що відпрацьовувались
	Посада, військове звання та підпис керівника завдання

	16.07
	4
	СТІ-ХХХХ.617.ХХХХ, елемент 2,3,4
	НІС в/ч А0000

м-р Левченко

	20.07
	2
	Тема:2 Надання першої медичної допомоги Заняття:1 Види кровотечі.
	КВ

л-т

	21.07
	1
	КЗ За СТІ ХХХХ.617.ХХХХ (за завдання)
	КВ

л-т

	29.07
	1
	КЗ за липень
	КВ

л-т


Примітка: у розділі 2 кількість стовбців на лівій сторінці повинна відповідати кількості рядків на правій.

2.2. Колективна підготовка відпрацювання стандартів підготовки)
	№ з/п
	Дата, присутність, оцінка

	
	….
	….
	….
	22.09
	….
	….
	10.10
	….
	….
	17.10
	….
	25.10
	
	

	1
	
	
	н
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	вр
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	За 1 відділення
	
	
	
	
	
	
	ЧС
	
	С
	С
	
	
	
	

	За 2 відділення
	
	
	
	
	
	
	С
	
	С
	С
	
	
	
	

	За 3 відділення
	
	
	
	
	
	
	ЧС
	
	С
	ЧС
	
	
	
	

	За взвод
	
	
	
	
	
	
	ЧС
	
	С
	С
	
	
	
	


______________________________________________

стандарту підготовки (предмету навчання)


	Дата
	Кількість годин
	Номер стандарту (тема), завдання та питання що відпрацьовувались
	Посада, військове звання та підпис керівника завдання

	22.09
	6
	СТК-0315.517.01, елемент  2,3,4
	КВ л-т Гарматник

	10.10
	2
	СТК 0301.617.0101(0102) Підготовка до

ведення оборонних дій
	КВ л-т Гарматник

	17.10
	6
	СТК 0301.617.01 Підготовка та ведення

оборонного бою
	КВ к-н Гарматник


Примітка: С – спроможний, ЧС - частково спроможний, Н - не спроможний.

Розділ 3,4 “Облік результатів вправ стрільб”, “Облік результатів водіння” – облік ведеться за відділення та за взвод в цілому (переносяться результати з відомості обліку виконання вправ стрільб (водіння), зворотна сторона). Заповнюється із врахуванням визначених старшим командиром індивідуальних та  колективних завдань.
3. Облік результатів вправ стрільб

	Підрозділ
	Повинно виконувати
	Дата 22.10.2020

№ вправи КС 1.01.1.1

Вид зброї АК-74
	Підрозділ
	Повинно виконувати
	Дата ________________

№ вправи ____________

Вид зброї ____________

	
	
	Виконувало
	оцінка
	% виконання
	оцінка
	
	
	Виконувало
	оцінка
	% виконання
	оцінка

	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	
	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	

	1 від
	8
	8
	1
	5
	2
	-
	100
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2 від
	7
	6
	-
	4
	1
	1
	83,3
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3 від
	5
	5
	4
	1
	-
	-
	100
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	За 1 взвод
	20
	19
	5
	10
	3
	1
	94,7
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	


4. Облік результатів водіння

	Підрозділ
	Повинно виконувати
	Дата 15.07.2020

№ вправи НВ1

Вид техніки БМП-2
	Підрозділ
	Повинно виконувати
	Дата ________________

№ вправи ____________

Вид техніки ____________

	
	
	Виконувало
	оцінка
	% виконання
	оцінка
	
	
	Виконувало
	оцінка
	% виконання
	оцінка

	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	
	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	

	1 від
	8
	8
	1
	5
	2
	-
	100
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2 від
	7
	6
	-
	4
	1
	1
	83,3
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3 від
	5
	5
	4
	1
	-
	-
	100
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	За 1 взвод
	20
	19
	5
	10
	3
	1
	94,7
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Розділ 5. “Облік виконання нормативів (прийомів) – ведеться за кожен предмет навчання та обліковуються нормативи (практичні роботи), які відпрацьовувалися на занятті. Якщо за де кількома предметами навчання планується відпрацьовувати за навчальний рік не велику кількість нормативів, облік дозволяється вести на одній сторінці з використанням скорочень за предметами (додаток 10) в клітинці “№”.

5. Облік виконання нормативів (практичних робіт) з тактичної підготовки

(найменування стандарту, предмета навчання)

	№ 

з/п
	Дата 15.09.2020
	Дата 28.09.2020

	
	Оцінка за норматив
	Оцінка за норматив

	
	№1Т
	№2Т
	№3Т
	№4Т
	№
	№7Т
	№8Т
	№11Т
	№16Т
	№

	1
	3
	3
	4
	4
	
	4
	3
	5
	5
	

	2
	3
	4
	3
	4
	
	3
	4
	4
	3
	

	3
	3
	3
	5
	4
	
	4
	3
	3
	3
	


Розділ 6 “Результати контролю за ходом підготовки та ведення обліку” занотовуються зауваження та вказівки перевіряючих та старших посадових осіб щодо проведення заняття, ведення журналу.

У разі виявлення недоліків командир взводу повинен усунути їх та зробити про це запис, що вказані недоліки усунені (не усунені – причину), дату усунення та особисто розписатись.

Журнал обліку бойової підготовки взводу перевіряється:

командиром роти (та їм рівними) – раз у тиждень;

начальником штабу батальйонна (та їм рівними) – раз у місяць;

командиром частини, заступниками командира частини – раз у три місяця.

6. Результати контролю за ходом підготовки та ведення обліку

	Дата

перевірки
	Зауваження та вказівки щодо проведення заняття, ведення обліку та журналу
	Посада, в/зв, прізвище, підпис перевіряючого

	12.06.20

03.07.20
	Перевірив ведення журналу, обліку підготовки. В розділі №3 внесений не весь особовий склад. Результати за виконання стандарту СТК 0301.617.0102 за 1, 2 відділення не внесені. Усунути недоліки до 14.06.2020 року

Перевірив хід проведення заняття з тактичної

підготовки, особовий склад в наявності заняття

організовано вірно.
	Офіцер НВ в/ч А0000

капітан (підпис) Іванов

Усунуто 14.06.20

Командир взводу

л-т (підпис) Дорошенко

Заступник командира 
в/ч А0000

майор (підпис) Цибуля


	
	Додаток 10
до Настанови

пункт 2.8.1.




Журнал обліку бойової підготовки __ роти (виконується в форматі А4)
Журнал обліку підготовки роти оформлюється на навчальний рік і ведеться командиром роти повзводно за всіма предметами навчання та, в цілому, за роту.

Журнал виконується в твердій обкладинці синього (білого) кольору. До початку нового навчального року журнал повинен бути прошитий, пронумерований та зареєстрований встановленим порядком.

Журнал постійно знаходиться у командира роти. Після завершення навчального року журнал зберігається протягом календарного року та по завершенню терміну зберігання знищується встановленим порядком.

Журнали обліку підготовки роти заповнюються чорними чорнилами.

Бирка на журналі повинна розташовуватись по середині на відстані 9 см від верхнього краю. Розміри бирки – 7х11 см. Зразок бирки на журнал:


Після вивчення правил ведення журналу командир роти робить запис про ознайомлений з правилами ведення та ставить свій підпис.

Щомісяця Журнали обліку підготовки роти подаються до штабу військової частини (батальйону) для перевірки, узагальнення та підготовки матеріалів для підведення підсумків за місяць.

Правила ведення журналу

1. Журнал обліку бойової підготовки роти ведеться командиром роти щотижнево за взводи та роту в цілому.

2. У журналі обліковується виконання програм (завдань) бойової підготовки за стандартами підготовки (предметами навчання) і ступінь їх засвоєння (виконання) особовим складом на основі результатів занять (виконання стандартів), а також відомостей про виконання взводами вправ стрільб і водіння.

3. Журнал під час занять знаходиться у командира роти в інший час – у канцелярії роти та ведеться чорними чорнилами. 

Після завершення навчального року журнал зберігається протягом календарного року, потім знищується встановленим порядком.

4. Розділ 2,3 “Облік результатів з індивідуальної підготовки”, “Облік результатів з колективної підготовки” – облік ведеться командиром роти раз у тиждень за взводи та роту в цілому, данні переносяться з журналів обліку підготовки взводів.

5. Розділ 4,5 “Облік виконання вправ стрільб”, “Облік виконання вправ водіння” – облік ведеться по категоріям військовослужбовців результати за взвода переносяться з журналів обліку підготовки взводів.

З правилами ведення журналу ознайомлений

Командир _____ роти ___________

“Зміст журналу” – заповнюється у відповідності до рекомендацій по заповненню відповідного розділу журналу обліку бойової підготовки взводу.
	№ з/п
	Розділи обліку
	Сторінки

	1.
	Облік виконання стандартів підготовки 
	……

	2.
	Облік проведених перевірок, оцінювання (сертифікації)
	……

	3.
	Облік результатів вправ стрільб
	……

	4.
	Облік результатів водіння
	……

	5.
	Облік класних спеціалістів, спортсменів розрядників
	……

	6.
	Результати контролю заходів бойової
	…….


Розділ 1. “Облік виконання стандартів ”– облік ведеться командиром роти раз у тиждень (як правило на при кінці тижня) за взводи та роту в цілому, данні переносяться з журналів обліку підготовки взводів.

В графі “Номер, назва стандарту (теми)” – записується номер і назва стандарту (теми) яка відпрацьовується;

в графі “Кількість годин що спланована” – записується та кількість годин яка спланована для відпрацювання даного стандарту (теми) у даному навчальному році;

в графі “місяць” – заповнюється кількість годин яка відпрацьована по даному стандарту (темі) потижнево (1-5) у даному місяці;

в графі “кількість годин що відпрацьовано” – заповнюється кількість годин яка реально відпрацьована по даному стандарту (темі) після завершення відпрацювання даного стандарту (теми);

в графі “Результат оцінювання” – виставляються оцінки отримані взводами за (темою), який (-ка) відпрацьований (-на), та виставляється оцінка за роту в цілому.


1. Облік виконання стандартів підготовки
	№

з/п
	Номер, назва стандарту (теми)
	Підрозділ


	Кількість годин яка спланована


	січень
	лютий
	березень
	квітень

	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4

	1
	Індивідуальна підготовка
СТІ ХХХХ.ХХХ.ХХХ

Надання першої

медичної допомоги
	1 дшв
	24
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2 дшв
	24
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	3 дшв
	24
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	за 2 дшр
	24
	
	
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Колективна підготовка СТК ХХХХ.ХХХ.ХХХ

Підготовка та ведення оборонного бою
	1 дшв
	24
	
	
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2 дшв
	24
	
	
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	3 дшв
	24
	
	
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	за 2 дшр
	24
	
	
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Самооцінка
	1 дшв
	
	
	
	
	
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	травень
	червень
	………..
	вересень
	жовтень
	грудень
	Кількість годин що відпрацьована
	Результат оцінювання

	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	
	1 взвод
	2 взвод
	3 взвод
	Зо роту

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	С
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	
	ЧС
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	
	
	С
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	
	
	
	С

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	С
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	
	С
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	
	
	С
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	
	
	
	С

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6
	С
	
	
	


Розділ 2 “ Облік проведених перевірок, оцінювання (сертифікації)” – облік ведеться за підрозділ що залучався до перевірки ( оцінювання, сертифікації).
в графі “ терміни проведення оцінювання (сертифікації), тактичного навчання ” – записується період проведення відповідного заходу;

в графі “ вид перевірки” – заповнюється організаційний рівень заходу (оцінка 1 рівня, оцінка 2 рівня, оцінювання, сертифікація тощо);

в графі “ тема (основні завдання) перевірки” – записується тема заняття (навчання);

в графі “ Склад підрозділів, що залучались ” – записується підрозділ що залучався до перевірки (оцінювання);

в графі “ Результати виконання стандартів (завдань) ” – виставляються оцінки отримані за стандарт який відпрацьовувався.

в графі “ Загальний результат оцінювання (перевірки)” – виставляються отримані оцінки за відповідні показники (персонал, озброєння, запаси, навченість) та загальна оцінка (СПРОМОЖНИЙ, ЧАСТКОВО СПРОМОЖНИЙ, НЕСПРОМОЖНИЙ).

2. Облік проведених перевірок, оцінювання (сертифікації)

	Терміни проведення оцінювання (сертифікації), тактичного навчання
	Вид перевірки
	Тема (основні завдання) перевірки


	Склад підрозділів, що залучались
	Результати виконання стандартів

(завдань)


	Загальний результат оцінювання (перевірки)

	
	
	
	
	
	персонал
	озброєння
	запаси
	навченість
	Оцінка

	22-25.06.13
	Оцінка 1р
	Приведення дшр в…
	1 дшр
	СТК ХХХ.417.ХХ
вик.

 СТК ХХХ.417.ХХ
вик
	Г
	ОГ
	Г
	С
	С

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Розділ 3 “Облік виконання вправ стрільб” – облік ведеться по категоріям військовослужбовців результати за взвод переносяться з журналу обліку підготовки взводу, за офіцерів та сержантів з відомості визначення індивідуальної оцінки та обліку результатів виконання вправ стрільб.

3. Облік виконання вправ стрільб
	Дата
	Підрозділ
	Номери та умови виконання вправ (тренувань)
	Вид зброї
	офіцери
	Сержанти (……….)

	
	
	
	
	Повинно виконувати
	Виконувало
	Оцінені
	% виконання
	оцінка
	Повинно виконувати
	Виконувало
	Оцінені
	% виконання
	оцінка

	
	
	
	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.09
	Управління роти
	КС.1.01.1.1.
	Ак74
	3
	3
	2
	1
	-
	-
	100
	5
	1
	1
	1
	2
	-
	-
	100
	4

	
	1дшв
	КС.1.01.1.1.
	Ак74
	1
	1
	-
	1
	-
	-
	100
	4
	3
	3
	2
	1
	-
	-
	100
	5

	
	2 дшв
	КС.1.01.1.1.
	Ак74
	1
	1
	2
	-
	1
	-
	100
	3
	3
	3
	-
	3
	-
	-
	100
	4

	
	3 дшв
	КС.1.01.1.1.
	Ак74
	1
	1
	-
	1
	-
	-
	100
	4
	3
	3
	-
	2
	1
	-
	100
	4

	
	За роту
	КС.1.01.1.1.
	Ак74
	6
	6
	4
	3
	1
	-
	100
	4
	10
	10
	3
	8
	1
	-
	100
	4



	солдати
	….
	Усього

	Повинно виконувати
	Виконало
	Оцінені
	% виконання
	оцінка
	Повинно виконувати
	Виконало
	Оцінені
	% виконання
	оцінка
	Повинно виконувати
	Виконало
	Оцінені
	% виконання
	оцінка

	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4
	4
	3
	2
	-
	-
	100
	5

	20
	18
	2
	3
	13
	2
	90
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	22
	3
	7
	13
	2
	90,9
	3

	20
	20
	3
	3
	14
	-
	100
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	….
	….
	…
	.
	…
	…
	…
	…

	21
	21
	5
	12
	4
	-
	100
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	….
	.
	…
	.
	…
	…
	…
	…

	61
	59
	10
	18
	31
	2
	96,6
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	76
	73
	14
	27
	31
	2
	97,2
	3



Розділ 4 “Облік виконання вправ водіння” – заповнюється у відповідності до вимог ведення розділу 4 тільки за результати вправ водіння
4. Облік результатів вправ водіння

	Дата
	Підрозділ
	Номери та умови виконання вправ (тренувань)
	Вид техніки
	офіцери
	Сержанти (……….)

	
	
	
	
	Повинно виконувати
	Виконувало
	Оцінені
	% виконання
	оцінка
	Повинно виконувати
	Виконувало
	Оцінені
	% виконання
	оцінка

	
	
	
	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.09
	Управління роти
	НВ 1
	БМД
	3
	3
	2
	1
	-
	-
	100
	5
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1дшв
	НВ 1
	БМД
	1
	1
	-
	1
	-
	-
	100
	4
	3
	3
	2
	1
	-
	-
	100
	5

	
	2 дшв
	НВ 1
	БМД
	1
	1
	2
	-
	1
	-
	100
	3
	3
	3
	-
	3
	-
	-
	100
	4

	
	3 дшв
	НВ 1
	БМД
	1
	1
	-
	1
	-
	-
	100
	4
	3
	3
	-
	2
	1
	-
	100
	4

	
	За роту
	НВ 1
	БМД
	6
	6
	4
	3
	1
	-
	100
	4
	10
	10
	3
	8
	1
	-
	100
	4



	солдати
	….
	Усього

	Повинно виконувати
	Виконало
	Оцінені
	% виконання
	оцінка
	Повинно виконувати
	Виконало
	Оцінені
	% виконання
	оцінка
	Повинно виконувати
	Виконало
	Оцінені
	% виконання
	оцінка

	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	1
	-
	1
	-
	-
	100
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	4
	4
	3
	2
	-
	-
	100
	5

	3
	3
	1
	2
	-
	-
	90
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	7
	7
	3
	4
	-
	-
	100
	5

	3
	3
	-
	3
	-
	-
	100
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	….
	….
	…
	.
	…
	…
	…
	…

	3
	3
	-
	2
	1
	-
	100
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	….
	…..
	…
	.
	…
	…
	…
	…

	10
	10
	1
	8
	1
	2
	96,6
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	26
	26
	7
	11
	2
	-
	100
	3



Розділ 5 “Облік класних спеціалістів, спортсменів розрядників” – заповнюється у відповідності до вимог ведення розділу 
5. Облік класних спеціалістів, спортсменів розрядників

	Підрозділи, категорії тих, навчається
	Класні спеціалісти

	
	майстер
	1 клас
	2 клас
	3 клас

	1 дшв
	-
	2
	2
	4

	
	
	
	
	


	Спортсмени-розрядники
	ВСК (Барс-2)

	МС, КМС
	1 розряд
	2  розряд
	3 розряд
	1 ст.
	2 ст.

	2
	1
	-
	7
	2
	-

	
	
	
	
	
	



Розділ 6 “Результати контролю за ходом підготовки та ведення обліку” – заповнюється до рекомендацій відповідного розділу журналу бойової підготовки взводу. Журнал обліку підготовки роти перевіряється: командиром батальйону, заступниками командира батальйону (та їм рівними) – раз у місяць; командиром частини, заступниками командира частини – раз у три місяця.

6. Результати контролю за ходом підготовки та ведення обліку

	Дата

перевірки
	Зауваження та вказівки щодо проведення заняття,

ведення обліку та журналу
	Посада, військове звання,

прізвище, підпис того, хто

перевіряє

	25.06.20


	Перевірив ведення журналу, обліку підготовки. В розділі №2 не внесений результат оцінювання 2 дшв в ході БСВ, в розділі №3 відсутні результати виконання КС офіцерами роти. Усунути недоліки до 26.09.2020 року


	Заступник командира 
в/ч А0000

майор (підпис) Цибуля 

Усунуто 26.09.2020

Командир роти

к-н (підпис) Виговський


	
	Додаток 11
до Настанови

пункт 2.8.1.


Журнал обліку підготовки ___ батальйону (виконується в форматі А4)
Журнал обліку бойової підготовки батальйону оформляється та ведеться начальником штабу батальйону за штаб, за роти (окремі взводи) і батальйон у цілому.

У журналі обліковується виконання стандартів підготовки і ступінь їх засвоєння (виконання) особовим складом на основі результатів занять (виконання стандартів), а також відомостей про виконання штабом, ротами (окремими взводами) вправ стрільб і водіння.

Журнал виконується в твердій обкладинці синього (білого) кольору. До нового навчального року журнал повинен бути прошитий, пронумерований та зареєстрований встановленим порядком відповідно вимог керівних документів.

Журнал постійно знаходиться у начальника штаба батальйону. Після завершення навчання журнал зберігається протягом календарного року та по завершенню терміну зберігання знищується встановленим порядком.

Журнали обліку підготовки батальйону заповнюються чорними чорнилами.

Бирка на журналі повинна розташовуватись по середині на відстані 9 см від верхнього краю. Розміри бирки – 7х11 см. Зразок бирки на журнал:


Після вивчення правил ведення журналу начальник штабу робить запис про ознайомлення з правилами ведення та ставить свій підпис.

Щомісяця Журнал обліку підготовки батальйону подається до штабу військової частини для перевірки, узагальнення та підготовки матеріалів для підведення підсумків за місяць.

ПРАВИЛА ВЕДЕННЯ ЖУРНАЛУ

1. Журнал обліку бойової підготовки батальйону ведеться начальником штабу батальйону за штаб, за роти (окремі взводи) і батальйон.

2. У журналі обліковується виконання тем за предметами навчання, а підрозділи, які займаються за стандартами, облік завдань та виконання стандартів підготовки їх ступінь засвоєння (виконання) особовим складом на основі результатів занять (виконання стандартів), а також відомостей про виконання штабом, ротами (окремими взводами) вправ стрільб і водіння.

3. Під час ведення обліку виконання тем за предметами навчання враховується час на виконання тем, за стандартами – час не враховується.

4. У разі виконання вправ стрільб та водіння із використанням тренажерів – їх результати обліковуються в тому ж розділі журналу.

5. Після заповнення журнал зберігається в штабі батальйону протягом календарного року, після чого знищується встановленим порядком.

“Зміст журналу” 

	№ з/п
	Розділи обліку
	Сторінки

	1.
	Підготовка штабу
	

	2.
	Облік виконання стандартів підготовки
	

	3.
	Облік проведених перевірок
	

	4.
	Облік проведення тактичних (тактико-спеціальних) навчань з підрозділами, оцінювальних заходів
	

	5.
	Облік результатів вправ стрільб
	

	6.
	Облік результатів водіння
	

	7.
	Облік класних спеціалістів, спортсменів-розрядників
	

	8.
	Результати контролю заходів бойової підготовки
	


Розділ 1 “Підготовка штабу” – заповнюється після здійснення заходів відповідної підготовки штабу батальйону.

	Дата
	Форми підготовки та найменування навчань, тренувань

	25.08.2020
	Роздільне штабне тренування. Здійснення розрахунків підготовки та всебічного забезпечення батальйону до ведення оборонного бою на водній перешкоді.

	
	


	Кількість годин
	Категорія навчаємих
	Оцінка
	Підпис керівника

	4
	Офіцери управління, штабу


	спроможний
	Командир в/ч А0000

полковник Нестеренко



Розділ 2. “Облік виконання стандартів ”–  відповідає відповідному розділу журналу підготовки роти тільки облік ведеться начальником штабу раз у місяць за роти (окремі взводи) та батальйон в цілому, данні переносяться з журналів обліку підготовки рот (окремих взводів).

2. Облік виконання стандартів підготовки
	№

з/п
	Номер, назва стандарту (теми)
	Підрозділ


	Кількість годин яка спланована


	січень
	лютий
	березень
	квітень

	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4

	1
	Індивідуальна підготовка
СТІ ХХХХ.ХХХ.ХХХ

Надання першої

медичної допомоги
	1 дшр
	24
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2дшр
	24
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	3дшр
	24
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	за 1 дшб
	24
	
	
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Колективна підготовка СТК ХХХХ.ХХХ.ХХХ

Підготовка та ведення оборонного бою
	1дшр
	24
	
	
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2 дшр
	24
	
	
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	3 дшр
	24
	
	
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	за 1дшб
	24
	
	
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Самооцінка
	1 дшр
	
	
	
	
	
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	травень
	………..
	вересень
	жовтень
	грудень
	Кількість годин що відпрацьована
	Результат оцінювання

	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	
	1 дшр
	2 дшр
	3 дшр
	Зо батальйон

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	С
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	
	ЧС
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	
	
	С
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	
	
	
	С

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	С
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	
	С
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	
	
	С
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	
	
	
	С

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6
	С
	
	
	



Розділ 3 “ Облік проведених перевірок, оцінювання (сертифікації)” – облік ведеться за підрозділ що залучався до перевірки ( оцінювання, сертифікації).
в графі “ терміни проведення оцінювання (сертифікації), тактичного навчання ” – записується період проведення відповідного заходу;

в графі “ вид перевірки” – заповнюється організаційний рівень заходу (оцінка 1 рівня, оцінка 2 рівня, оцінювання, сертифікація тощо);

в графі “ тема (основні завдання) перевірки” – записується тема заняття 

в графі “ Склад підрозділів, що залучались ” – записується підрозділ що залучався до перевірки (оцінювання);

в графі “ Результати виконання стандартів (завдань) ” – виставляються оцінки отримані за стандарт який відпрацьовувався.

в графі “ Загальний результат оцінювання (перевірки)” – виставляються отримані оцінки за відповідні показники (персонал, озброєння, запаси, навченість) та загальна оцінка (СПРОМОЖНИЙ, ЧАСТКОВО СПРОМОЖНИЙ, НЕСПРОМОЖНИЙ).

3. Облік проведених перевірок, оцінювання (сертифікації)
	Терміни проведення оцінювання (сертифікації), тактичного навчання
	Вид перевірки


	Тема (основні завдання) перевірки


	Склад підрозділів, що залучались
	Результати виконання стандартів

(завдань)


	Загальний результат оцінювання (перевірки)

	
	
	
	
	
	персонал
	озброєння
	запаси
	навченість
	Оцінка

	22-25.06.13
	Оцінка 1р
	Приведення дшр в…
	1 дшр
	СТК ХХХХ.417.ХХ
вик.

 СТК ХХХХ.417.ХХ
вик
	Г
	ОГ
	Г
	С
	С

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Розділ 4 – “ Облік проведення тактичних (тактико- спеціальних) навчань з підрозділами, оцінювальних заходів ”ведеться облік проведення тактиктичних (тактико-спеціальних) навчань.

4. Облік проведення тактичних (тактико- спеціальних) навчань з підрозділами, оцінювальних заходів
	Дата
	Підрозділи
	Вид та умови проведення навчань
	Тема навчання

	
	
	
	


	Оцінка
	Загальна оцінка

	Готовність до бойових дій
	За тактичні дії в ході навчання
	За результатами вогневого ураження
	

	
	
	Викон.вогнзавд.артил.
	Рез. вогн. ураж. гармат танків, БМП, ПТКР
	Рез. стрільби зі стріл. збр.
	



Розділ 5 “Облік виконання вправ стрільб” – облік ведеться по категоріям

військовослужбовців результати за роти (окремі взвода) переносяться з журналів обліку підготовки рот.

5. Облік виконання вправ стрільб

	Дата
	Підрозділ
	Номери та умови виконання вправ (тренувань)
	Вид зброї
	офіцери
	Сержанти (……….)

	
	
	
	
	Повинно виконувати
	Виконувало
	Оцінені
	% виконання
	оцінка
	Повинно виконувати
	Виконувало
	Оцінені
	% виконання
	оцінка

	
	
	
	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Розділ ведеться без змін


	солдати
	….
	Усього

	Повинно виконувати
	Виконало
	Оцінені
	% виконання
	оцінка
	Повинно виконувати
	Виконало
	Оцінені
	% виконання
	оцінка
	Повинно виконувати
	Виконало
	Оцінені
	% виконання
	оцінка

	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Розділ ведеться без змін


Розділ 6 “Облік виконання вправ водіння” – заповнюється у відповідності до вимог ведення розділу 6 тільки за результати вправ водіння.

6. Облік результатів вправ водіння

	Дата
	Підрозділ
	Номери та умови виконання вправи
	Тип машини
	офіцери
	командири

	
	
	
	
	Повинно виконувати
	Виконувало
	Оцінені
	% виконання
	оцінка
	Повинно виконувати
	Виконувало
	Оцінені
	% виконання
	оцінка

	
	
	
	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Розділ ведеться без змін


	водії
	….
	Усього

	Повинно виконувати
	Виконало
	Оцінені
	% виконання
	оцінка
	Повинно виконувати
	Виконало
	Оцінені
	% виконання
	оцінка
	Повинно виконувати
	Виконало
	Оцінені
	% виконання
	оцінка

	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Розділ ведеться без змін


Розділ 7 “ Облік класних спеціалістів, спортсменів розрядників ” – заповнюється у відповідності до вимог ведення розділу 

7. Облік класних спеціалістів, спортсменів розрядників

	Підрозділи, категорії тих, навчається
	Класні спеціалісти

	
	майстер
	1 клас
	2 клас
	3 клас

	1 дшр
	-
	2
	2
	4

	
	
	
	
	


	Спортсмени-розрядники
	ВСК (Барс-2)

	МС, КМС 
	1 розряд
	2  розряд
	3 розряд
	1 ст.
	2 ст.

	2
	1
	-
	7
	2
	-

	
	
	
	
	
	


Розділ 8 “Результати контролю за ходом підготовки та ведення обліку” – заповнюється до рекомендацій відповідного розділу журналу бойової підготовки взводу. Журнал обліку підготовки роти перевіряється: командиром батальйону, заступниками командира батальйону (та їм рівними) – раз у місяць; командиром частини, заступниками командира частини – раз у три місяця.

8. Результати контролю за ходом підготовки та ведення обліку

	Дата

перевірки
	Зауваження та вказівки щодо проведення заняття, ведення обліку та журналу
	Посада, військове звання,

прізвище, підпис того, хто

перевіряє

	25.06.20


	Перевірив ведення журналу, обліку підготовки. В розділі №2 не внесений результат оцінювання 2дшр в ході ТН, в розділі №3 відсутні результати виконання КС офіцерами 3 дшр та за 1 дшб. Усунути недоліки до 26.09.2020 року
	Заступник командира в/ч А0000

майор (підпис) Цибуля 

Усунуто 26.09.2020

НШ м-р (підпис) Урюпенко


	
	Додаток 12
до Настанови

пункт 2.8.1.


Журнал обліку підготовки військової частини (виконується в форматі А4)
Журнал обліку підготовки військової частини оформляється та ведеться начальником штабу військової частини (одним з заступників командира частини) за штаб, за батальйони (окремі підрозділи) і частину у цілому.

У журналі обліковується виконання стандартів підготовки і ступінь їх засвоєння (виконання) особовим складом на основі результатів занять (виконання стандартів), а також відомостей про виконання штабом, батальйонами (окремими підрозділами) вправ стрільб і водіння.

Журнал виконується в твердій обкладинці синього (білого) кольору. До нового навчального року журнал повинен бути прошитий, пронумерований та зареєстрований встановленим порядком відповідно вимог керівних документів.

Журнал постійно знаходиться у начальника штаба (одного з заступників командира частини) військової частини Після завершення навчання журнал зберігається протягом календарного року та по завершенню терміну зберігання знищується встановленим порядком.

Журнали обліку підготовки частини заповнюються чорними чорнилами.


Правила ведення журналу

1. Журнал обліку бойової підготовки ведеться начальником штабу військової частини за штаб бригади, батальйони (дивізіони), окремі підрозділи і військову частину в цілому.

2. Після заповнення журнал зберігається в штабі військової частини протягом двох років після  чого знищується встановленим порядком.

3. Журнал обліку військової частини повинен перевірятися командиром військової частини не рідше одного разу на три місяці.


“Зміст журналу”

	№ 

з/п
	Розділи обліку
	Сторінки

	1.
	Підготовка штабів.
	

	2.
	Облік бригадних, батальйонних (дивізійних), тактичних (тактико-спеціальних) навчань та відпрацювання стандартів підготовки.
	

	3.
	Облік виконання стандартів підготовки.
	

	4.
	Облік проведених перевірок, оцінювання (сертифікації)
	

	5.
	Облік виконання стрільб з танків, бмп (бтр), стрілецької зброї, артилерії та засобів ППО.
	

	6.
	Облік результатів виконання вправ з водіння. 
	

	7.
	Облік класних спеціалістів та спортсменів – розрядників.
	

	8.
	Облік занять (навчань), проведених офіцерами управління та штабу з’єднання.
	

	9.
	Зауваження та вказівки старших посадових осіб.
	


1. Підготовка штабів ______________________

	Дата
	військові частини (підрозділи)
	Форми підготовки.
Теми навчань (тренувань)

	
	
	

	Розділ ведеться без змін


	Штаби (підрозділи),

що залучаються на навчання (тренування)
	Оцінка
	Зауваження. Посада, військове звання, підпис керівника

	
	
	

	Розділ ведеться без змін



2. Облік бригадних, батальйонних (дивізійних), тактичних (тактико-спеціальних) навчань та відпрацювання стандартів підготовки
	Дата
	Частини, підрозділи
	Тема та умови проведення навчання, керівник навчання

	
	
	

	Розділ ведеться без змін


	Склад підрозділів,
які залучаються на навчання
	Оцінка
	Зауваження.

Посада, в/ зв, прізвище та підпис керівника

	
	за дії

управління
	за тактичні дії частин, підрозділів
	за вогневе ураження
	загальна оцінка
	

	
	
	
	
	
	

	Розділ ведеться без змін



3.Облік виконання стандартів підготовки
	№

з/п
	Номер, назва стандарту (теми)
	Підрозділ
	Кількість годин яка спланована


	січень
	лютий
	березень
	квітень

	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4

	1
	Індивід. підготовка
СТІ ХХХХ.ХХХ.ХХ
Надання першої

медичної допомоги
	1 дшб
	24
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2дб
	24
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	3дшб
	24
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	за одшбр
	24
	
	
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Колек. підготовка 
СТК ХХХХ.ХХХ.ХХ
Підготовка та ведення оборонного бою
	1дшб
	24
	
	
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2 дшб
	24
	
	
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	3 дшб
	24
	
	
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	за одшбр
	24
	
	
	4
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Самооцінка
	1дшб
	
	
	
	
	
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	травень
	червень
	………..
	вересень
	жовтень
	грудень
	Кількість годин що відпрацьована
	Результат оцінювання

	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	
	1 дшб
	2 дшб
	3 дшб
	За одшбр

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	С
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	
	ЧС
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	
	
	С
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	
	
	
	С

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	С
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	
	С
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	
	
	С
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	24
	
	
	
	С

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6
	С
	
	
	



4. Облік проведених перевірок, оцінювання (сертифікації)
	Терміни проведення оцінювання (сертифікації), тактичного навчання
	Вид перевірки


	Тема (основні завдання) перевірки


	Склад підрозділів, що залучались
	Результати виконання стандартів

(завдань)


	Загальний результат оцінювання (перевірки)

	
	
	
	
	
	персонал
	озброєння
	запаси
	навченість
	Оцінка

	22-25.07.20
	Оцінка 2 р
	Приведення одшбр в…
	1 дшб
	СТК ХХХХ.217.ХХ

вик.

 СТК ХХХХ.217.ХХ

вик
	Г
	ОГ
	Г
	С
	С

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


5. Облік виконання стрільб з бмп (бтр), танків, стрілецької зброї, артилерії та засобів ППО_______________________________________

                                                                                                                                            (період навчання)
	Частини,
підрозд.
	Категорія                                                                        тих, хто стріляє
	№ вправи ______________
	№ вправи ______________

	
	
	Дата
	повинно стріляти
	стріляло
	оцінені
	% виконання
	оцінка
	дата
	повинно стріляти
	стріляло
	оцінені
	% виконання
	Оцінка

	
	
	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	
	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	

	Розділ ведеться без змін


	№ вправи ______________
	№ вправи ______________

	дата
	повинно стріляти
	стріляло
	оцінені
	% виконан.
	Оцінка
	дата
	повинно стріляти
	стріляло
	оцінені
	% виконан.
	Оцінка

	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	
	
	
	
	відмінно
	добре
	задовільно
	незадовільно
	
	

	Розділ ведеться без змін


6. Облік результатів виконання вправ з водіння вправ з водіння
	Частини,
підрозд.
	Категорія тих, хто навчається
	Марка машини ______________
	Марка машини ______________

	
	
	дата
	№ вправи
	водило
	з них
	% виконан.
	Оцінка
	дата
	№ вправи
	водило
	з них
	% виконан.
	Оцінка

	
	
	
	
	
	відмінно
	Добре
	Задовільно
	Незадовільно
	
	
	
	
	
	відмінно
	Добре
	Задовільно
	Незадовільно
	
	

	Розділ ведеться без змін


7. Облік класних спеціалістів та спортсменів – розрядників
	Частини, підрозділи (категорії)
	Класні спеціалісти
	Спортсмени розрядники
	ВСК (Барс-2)

	
	Наявність
	З них
	Наявність
	З них
	1 ст.
	2 ст.

	
	
	Майстер
	1 кл.
	2 кл.
	3 кл.
	
	Майстер
	1 кл.
	2 кл.
	3 кл.
	
	

	Розділ ведеться без змін


1. Облік занять (навчань), проведених офіцерами управління та штабу військової частини _____________________

                                                                  (період навчання)
	Посада, військове звання, прізвище та ініціали
	__________________ місяць
	__________________ місяць

	
	Управління, частини, підрозділи, з якими проведені заняття, предмет навчання, 

кількість годин
	Управління, частини, підрозділи, з якими проведені заняття, предмет навчання, 

кількість годин

	Розділ ведеться без змін


	__________________ місяць
	__________________ місяць
	__________________ місяць
	Кількість годин за період навчання

	Управління, частини, підрозділи, з якими проведені заняття, предмет навчання, 

кількість годин
	Управління, частини, підрозділи, з якими проведені заняття, предмет навчання, 

кількість годин
	Управління, частини, підрозділи, з якими проведені заняття, предмет навчання, 

кількість годин
	

	Розділ ведеться без змін


9. Зауваження та вказівки старших посадових осіб

	Дата
	Зміст виявлених недоліків,

строк їх усунення,

підпис
	Відмітки

про виконання,

підпис

	Розділ ведеться без змін


	
	Додаток 13
до Настанови

пункт 2.8.1.


ПОРЯДОК

оформлення картки обліку виконання вправ стрільб, картки обліку стажу

практичного водіння

1. Картка обліку виконання вправ стрільб (виконується в форматі А5)
Картка обліку виконання вправ стрільб оформлюється на кожного

військовослужбовця на навчальний рік і ведеться командиром взводу (окремого підрозділу) – за кожного військовослужбовця взводу.

Картка виконується в форматі А5 з двох сторін.

Картка обліку виконання вправ стрільб постійно знаходиться з

військовослужбовцем взводу (окремого підрозділу).

Картка обліку виконання вправ стрільб заповнюються чорними чорнилами.

Лицьова сторона

КАРТКА ОБЛІКУ ВИКОНАННЯ ВПРАВ СТРІЛЬБ

військовослужбовця  1 дшв 1дшр  в/ч А0000 солдата Розумкова І.П.
взвод, рота (батарея), військова частина, військове звання, прізвище, ініціали

з ____ ______ 20__ року по ____ _______ 20__ року

Зворотна сторона

2. Картка обліку стажу практичного водіння (виконується в форматі

А5)
Картка обліку стажу практичного водіння оформлюється на кожного

військовослужбовця на навчальний рік і ведеться командиром взводу (окремого підрозділу) – за кожного військовослужбовця взводу (окремого підрозділу).

Картка виконується в форматі А5 з двох сторін.

Картка обліку стажу практичного водіння постійно знаходиться з

військовослужбовцем взводу (окремого підрозділу).

Картка обліку стажу практичного водіння заповнюються чорними

чорнилами.

У графі 3 відмічаються всі заняття і перегони машин, на яких ті, хто

навчається, одержують практику. Військовослужбовцям механікам-водіям у цій графі, крім того, відмічається виконання навчальних питань з водіння: завантаження машин на залізничну платформу і автомобільний напівпричіп, само

витягування машини різними способами, її буксирування та інше.

Графа 4 Тр – на тренажерах; Тх – на техніці.

Лицьова сторона

КАРТКА ОБЛІКУ СТАЖУ ПРАКТИЧНОГО ВОДІННЯ

військовослужбовець 1 дшв 1 дшр в/ч А0000 солдата Шмигаля М.С.
взвод, рота (батарея), військова частина, військове звання, прізвище, ініціали

з ____ ______ 20__ року по ____ _______ 20__ року

Зворотна сторона



	
	Додаток 14
до Настанови

пункт 5.2.1.



ЗАТВЕРДЖУЮ

Командир військової частини А0000

полковник  

                                               Василь ПЕТРЕНКО
"___"____________ 20___ року

ПЛАН

проведення ______ зборів з ___________________________ військових частин.

	Мета: 
	1. Вдосконалити теоретичні знання, практичні уміння, навички необхідні для підвищення командирських якостей та професійної майстерності.

2. Поліпшити методичну майстерність проведення занять з підпорядкованим особовим складом, практичного відпрацювання посадових і спеціальних обов’язків.

3. Виробити єдину методику проведення занять з предметів навчання та виконання заходів бойової підготовки.

4. Виробити єдині погляди щодо порядку застосування підрозділів охорони та оборони. 

	
	

	Термін проведення:
	з 04 серпня по 06 серпня 20___року

	
	

	Місце проведення:
	Військова частини А0001

	Склад учасників:


	командир та начальник штабу окремого десантно-штурмових батальйону (БТГр), командири та начальники штабів десантно-штурмових батальйонів, командири окремих рот.



ШТАБ КЕРІВНИЦТВА КОМАНДИРСЬКОГО ЗБОРУ

	Керівник збору :
	Командир військової частини А0000
	полковник СТЕПКО І.І.

	Заступник керівника збору:
	Начальник відділу підготовки в/ч А0000
	полковник КУБ В.В.

	Начальник штабу збору:


	Заступник начальника штабу в/ч А0000
	полковник ВАНІВ В.І.

	Заступник керівника збору з морально-психологічного забезпечення:
	Начальник відділу морально-психологічного забезпечення в/ч А0000
	полковник ЛЕЦЬКИЙ В.І.

	Начальник групи підведення підсумків
	Начальник відділення бойової підготовки в/ч А0000
	капітан ДАНІЛКО В.О.


РОЗРАХУНОК ЗАГАЛЬНОГО ЧАСУ

	№ з/п
	Найменування заходу
	Кількість годин

	
	
	Перший день
	Другий день
	Третій день
	Всього

	Теоретична складова

	1.
	Лекції (доповідь)
	3
	
	3
	6

	2
	Круглий стіл
	
	
	1
	1

	
	Всього
	3
	
	4
	7

	Практична складова

	2.
	Інструкторсько-методичні заняття
	5
	7
	1
	13

	3.
	Практичні заняття
	2
	6
	
	6

	4
	Показове заняття 
	
	
	
	

	5
	Контрольне 
	
	2
	2
	4

	
	Всього
	7
	14
	3
	23

	
	Разом  
	10
	15
	7
	32


ТЕМАТИЧНИЙ РОЗРАХУНОК НАВЧАЛЬНОГО ЧАСУ

	№ з/п
	Предмети навчання
	Кількість годин

	
	
	Перший день
	Другий день
	Третій день
	Всього

	1. 
	Спеціальна підготовка
	7
	
	3
	10

	2. 
	Безпека військової служби
	
	
	1
	1

	3. 
	Вогнева підготовка
	
	7
	
	7

	4. 
	Тактична підготовка
	3
	
	2
	5

	5. 
	Методична підготовка
	
	7
	
	7

	6. 
	Фізична підготовка
	
	1
	1
	2

	
	Всього    
	10
	15
	7
	32


МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЗБОРУ

	№ з/п
	Заходи
	Відповідальні виконавці

	1.
	Забезпечення засобами зв’язку та технічними засобами передачі даних
	військова частина А0001

	2.
	Підготовка озброєння та військової техніки
	військова частина А0001

	3.
	Медичне забезпечення учасників оперативного збору
	військова частина А0001

	4.
	Тилове забезпечення та організація побуту
	військова частина А0001


РОЗРАХУНОК

прогнозованих витрат матеріальних засобів і коштів на підготовку та проведення збору

	ОВУ (структурні підрозділи, військові частини)
	Службові відрядження 

(тис. грн.) 
	Канцелярські приладдя та витратні матеріали
	Пально-мастильні матеріали
	Харчування
	Всього витрат

(тис. грн.)

	Військова частина А0002
	0,48
	
	
	
	0,48

	Військова частина А0001
	2,4
	
	82 кг ДП, 

27 кг АБ
	
	3,76

	Разом
	5,560
	
	
	
	6,1


РОЗКЛАД ЗАНЯТЬ
	№ з/п
	Час проведення
	Предмети навчання, теми занять
	Форма

(вид, метод) проведення
	Хто проводить
	Місце проведення
	Примітка

	“03”серпня (понеділок)

	1
	до 18.00
	Прибуття, реєстрація та розміщення учасників зборів
	
	Начальник відділення персоналу і стройового

військової частини А0001
	військова частина А0001
	

	2
	18.00-19.00
	Вечеря
	
	Помічник командира в/ч А0001 з МТЗ
	Їдальня
	

	“04”серпня (вівторок) 

	1
	07.00-07.45
	Сніданок
	
	Помічник командира в/ч А0001 з МТЗ
	Їдальня
	

	2
	08.30-09.00
	Перевірка учасників збору. Доведення порядку проведення зборів. Інструктаж з дотримання заходів безпеки під час проведення збору
	
	Керівник зборів

Командир військової частини А0001
	Клуб
	

	3
	9.00-11.25
	Спеціальна підготовка. 

Тема: Організація підготовки до несення вартової служби
	ІМЗ
	Начальник відділу служби військ військової частини А0000
	Клуб, вартове містечко
	


Заступник командира військової частини А0001

майор                                               Іван Петренко
	
	Додаток 15
до Настанови

пункт 5.2.1.


Підготовка і методика проведення групових вправ, тактичних літучок

1. Підготовка і методика проведення групових вправ

Групові вправи є одним із видів занять з індивідуальної підготовки офіцерів (сержантів) на місцевості, на картах і на макетах місцевості, які планує командування військової частини для набуття офіцерами та сержантами відповідних індивідуальних спроможностей. Групові вправи широко застосовують на заняттях з офіцерським та сержантським складом. На групові вправи доцільно відводити до 70% усього часу тактичної підготовки і проводити зазвичай після проведення лекцій і семінарів. Від початку заняття усі дії за противника, старшого командира, його штаб, сусідів, а також за інших посадових осіб, з якими необхідно вирішити будь-яке питання, виконує керівник та його помічники. 

Метою групової вправи є:

прищеплення тим, хто навчається, практичних навичок та умінь щодо виконання своїх обов’язків під час планування бойових дій, управління підрозділами і військовими частинами у ході ведення бойових дій;
засвоєння та закріплення тими, хто навчається, теоретичних положень, викладених у статутах, настановах та інших документах;
навчання проведенню оперативно-тактичних розрахунків, відпрацюванню різних текстових та графічних документів;
розвиток творчої ініціативи, військової хитрості та самостійності під час вирішення різних завдань;
відпрацювання чіткої статутної мови, уміння ясно і коротко формулювати свої доповіді та рішення.
Суть групової вправи полягає в тому, що офіцери, об’єднані в одну навчальну групу, у ході занять виступають в одній і тій же ролі будь-якої посадової особи (командира, начальника, офіцера штабу (управління) тощо). Офіцери родів військ, а також заступники командира з озброєння та тилу відпрацьовують питання організації бою під керівництвом загального керівника разом із загальновійськовими командирами. Офіцери у відведений час виконують роботу на фоні єдиної тактичної обстановки, яку пропонує керівник. Коли загальновійськові командири вирішують питання за обстановкою, що склалася, офіцери родів військ і спеціальних військ за рішенням керівника можуть відпрацьовувати свої спеціальні питання. 

За методикою проведення й матеріального забезпечення групові вправи можуть бути:

з елементами КШН та без них;

із застосуванням засобів зв’язку;

із застосуванням засобів позначення та імітації;

з переходом до дій у складі підрозділу.

Групові вправи з елементами КШН застосовують для наближення умов роботи до реальної обстановки. На цих заняттях з навчальної групи створюють тимчасовий пункт управління військової частини, підрозділу, в якому одного із офіцерів, який навчається, призначають на посаду командира, а інші діють як офіцери управління, підлеглі командири та інші посадові особи. Після відпрацювання одного–двох навчальних питань на ці посади призначають інших осіб, які навчаються. 

Для того щоб умови роботи офіцерів максимально наближалися до бойової діяльності, заняття в полі проводять із застосуванням засобів позначення та імітації дій противника і своїх військ. На цих заняттях обстановку створюють за допомогою мішеней, макетів різного призначення, засобів звукової та світлової імітації та інших засобів. 

Основним методом навчання під час проведення групових вправ є тренування. Особи, що навчаються, під керівництвом командира, який проводить заняття, приймають рішення і доповідають про нього, проводять рекогносцировку, ставлять бойові завдання, розробляють бойові документи тощо. Після багаторазового повторення прийомів і дій офіцери (сержанти) набувають необхідних умінь, навичок.

Крім того, на групових вправах широко застосовують й інші методи, як-то пояснення і показ (демонстрація). Пояснення застосовує керівник заняття під час розбирання дій офіцерів. Показ проводить особисто керівник заняття під час відпрацьовування погано засвоєних питань. На заняттях з елементами командно-штабного заняття епізодично застосовують метод практичної роботи, коли військовослужбовці виконують певні функціональні обов’язки у складі тимчасово створеного пункту управління.

Теми групових вправ охоплюють лише один вид бойових дій і відпрацьовуються впродовж одного або кількох занять. Тривалість групової вправи, як правило, чотири години.

Групова вправа дає можливість відпрацьовувати також усі питання роботи командира та інших посадових осіб під час організації бою й управління військами в бою. Крім того, у процесі практичного застосування раніше отриманих знань офіцери глибше засвоюють теоретичні положення тактики, організації військ, озброєння своєї армії та армії умовних противників. 

а)Підготовка групової вправи включає: 

уточнення і визначення вихідних даних; 

розроблення документів для проведення заняття; 

підготовку командира, який проводить заняття, і осіб, що навчаються;

матеріальне забезпечення і підготовку місця проведення занять. 

Під час проведення групової вправи на місцевості для позначення дій противника може створюватися мішенева обстановка і готуватися імітація. Якщо на груповій вправі застосовують елементи КШН і засоби зв’язку, то заздалегідь готують помічників керівника занять, розробляють план подачі даних обстановки за допомогою засобів зв’язку, а також документи для прихованого управління військами.

Робота керівника щодо підготовки групової вправи починається з уточнення і визначення даних для організації групової вправи.

Вихідними даними для групової вправи є:тема, навчальні цілі й питання, склад осіб, що навчаються, склад і характер дій противника, якого вивчають, час і тривалість заняття, район на карті і місце проведення (в полі чи у класі), матеріальне забезпечення, а для заняття з елементами КШН і з застосуванням засобів зв’язку, позначення та імітації, крім того, кількість помічників і необхідне додаткове матеріальне забезпечення. Тема, тривалість, час, а в деяких випадках і навчальні питання, визначаються програмами бойової підготовки та іншими документами, а також усними вказівками старших командирів. У цьому випадку дані лише уточнюють, а решту визначає командир, який проводить заняття, але може статися і так, що всі вихідні дані визначатиме керівник занять.

Керівник повинен чітко визначити вихідні дані, що надасть можливість розробити навчальні матеріали цілеспрямовано й осмислено. При цьому керівник вивчає вимоги керівних документів, наказів і вказівок вищих командирів з бойової підготовки, бойових статутів та іншої літератури, бойовий досвід і досвід проведення занять з тактичної підготовки, останні погляди на методику проведення таких занять, а також враховує рівень підготовленості офіцерів (сержантів) за темою, яку вивчають.

Теми групових вправ визначають відповідно до завдань бойової підготовки військ. Теми зазвичай охоплюють організацію або ведення одного виду бойових дій, або ж і те, і інше разом. На групових вправах із застосуванням засобів зв’язку зазвичай відпрацьовують теми з управління військами тільки в динаміці бою, коли необмежено застосовують засоби зв’язку. 

Формулювання теми має бути повним, конкретним, відображати вид бойових дій, умови, в яких вони здійснюються. Для цілеспрямованого розроблення матеріалів необхідно насамперед усвідомити тему групової вправи, що означає розкрити її тактичний зміст, визначити, на фоні яких бойових дій і в яких умовах починається відпрацьовування теми, які бойові епізоди вона включає і чим має закінчитися її вивчення.

Розкриваючи тактичний зміст теми, керівник повинен визначити конкретні умови обстановки, на фоні яких відпрацьовуватимуться навчальні питання.

Формулювання навчальних цілей, які показують, для чого проводять це заняття і яких результатів повинен досягти керівник, має бути конкретним. На групових вправах можуть ставитися такі навчальні цілі: 

показати тим, хто навчається, як потрібно організовувати роботу командира (начальника) в будь-якому виді бойових дій; 

навчити офіцерів організовувати бій і управляти підрозділами в ході бою, а в деяких випадках – надати практичних навичок особам, які навчаються, для виконання цих дій. Крім того, метою таких занять є поглиблення знань офіцерів з теми, що вивчається. 

Разом з навчальними цілями можуть ставитися виховні цілі для формування конкретних морально-бойових якостей (наприклад, навчити офіцерів сміливо, самостійно приймати рішення на відбиття контратаки противника тощо). Залежно від конкретних умов на одному занятті може ставитися одна або кілька цілей. Під час вивчення нових або погано засвоєних питань ставлять цілі – показати або навчити, а під час проведення повторних занять – надати практичних навичок, удосконалити вміння і навички.

Кожна тема може включати питання, які в повному обсязі неможливо вивчити на одному або навіть кількох заняттях, тому на групових вправах відпрацьовують лише найважливіші питання роботи командира або офіцера штабу.

Зміст навчальних питань визначає, що обов’язково має бути відпрацьоване в ході занять, щоб досягнути навчальних цілей. Кожне навчальне питання відображає конкретну роботу осіб, які навчаються, на визначеній посаді в тому чи іншому виді бою. На відміну від інших видів занять, навчальні питання на групових вправах можуть відображати не повний процес роботи офіцера, а якусь його складову частину. Наприклад, на груповій вправі можна послідовно відпрацьовувати питання усвідомлення завдання, оцінювання обстановки, які є складовими частинами процесу прийняття рішення. Це дає можливість вивчати роботу командирів або офіцерів штабу по частинах і послідовно готувати осіб, які навчаються, до виконання її в повному обсязі. За вищого рівня підготовки офіцерів ці питання вони можуть відпрацьовувати самостійно. 

Під час визначення навчальних питань керівник заняття повинен враховувати те, що для відпрацювання кожного або більшості з цих питань необхідно створювати конкретну тактичну обстановку. Саме тому навчальне питання має конкретно визначати, що і в яких умовах робитимуть особи, які навчаються, в ході заняття. Ці умови мають відображати відповідні статутні положення. Ураховуючи ці вимоги, навчальні питання доцільно формулювати, наприклад, так: “Прийняття рішення командиром десантно-штурмового батальйону на марш у передбаченні зустрічного бою”. Решта навчальних питань, які не потребують розроблення тактичної обстановки, можуть лише відображати, що повинні робити особи, які навчаються (наприклад, оформлення того чи іншого бойового документа, постановка бойових завдань тощо).

Коли тему відпрацьовують на кількох заняттях, то, визначивши навчальні питання і послідовність їх відпрацювання, керівник розподіляє їх по всіх заняттях. Кількість питань залежить від їх змісту, а також від мети, тривалості, місця й методики проведення занять.

На відпрацювання одного навчального питання, яке пов’язане з прийняттям рішення, в ланці бригада–батальйон необхідно не менше 1,5–2 год. 

Вибір місця проведення заняття залежить, головним чином, від його мети і змісту. Для кожної теми занять слід вибирати новий район на місцевості або на карті, який має забезпечити досягнення поставлених навчальних цілей і відпрацювання поставлених навчальних питань.

Матеріальне забезпечення занять залежить від їх цілей, змісту, місця і методу проведення, а також від встановлених норм витрати матеріальних засобів. На заняттях у класі із застосуванням засобів зв’язку можна використовувати телефони або переносні радіостанції, диктофони, гучномовні пристрої. На заняттях у полі використовують табельні командно-штабні машини або звичайні машини з переносними радіостанціями для того щоб особи, які навчаються, мали два–три канали зв’язку. 

Для проведення занять у полі з групою у складі десяти чоловік необхідно мати як мінімум три–чотири машини: дві машини для тих, хто навчається, і одну–дві машини для керівника заняття та його помічників. У деяких випадках доцільно об’єднувати офіцерів у два паралельно діючих управління, що надає можливість навчати більшу кількість офіцерів на провідних посадах і наочно показувати, яке управління діє доцільніше. До початку заняття для переговорів осіб, які навчаються, по радіо готують документи прихованого управління військами. Зв’язок керівника заняття і його помічників доцільно здійснювати за допомогою апаратури, яка засекречує. 

У ході заняття для позначення противника і своїх військ використовують тактичні комплекти з відповідними мішенями, які надають можливість створювати електрифіковану і радіокеровану мішеневу обстановку. Крім того, можуть використовуватись різні макети, а за потреби – й реальна техніка та озброєння. Іноді положення своїх військ позначають димовими шашками (гранатами), ракетами та іншими сигнальними засобами. За допомогою засобів звукової та світлової імітації імітують дії своїх військ, противника та вогонь. Широко застосовують вибухові пакети. Для імітації районів зараження, руйнувань і пожеж використовують навчальні отруйні речовини, димові шашки й відповідні покажчики. Кількість засобів позначення та імітації, потрібних для проведення групової вправи, залежить від теми та навчальних питань заняття, які відпрацьовують.

Після визначення початкових даних керівник заняття розпочинає розроблення плану проведення заняття та інших навчальних матеріалів, необхідних для проведення групової вправи. 

Для проведення групової вправи розробляють: план проведення заняття, тактичні завдання, ввідні. 

План проведення групової вправи розробляють графічно на карті, де позначають: 

вихідні дані та тактичний замисел – склад підрозділів та їх положення відповідно до вихідної обстановки; 

бойові завдання вищого підрозділу (військової частини), у складі якого діють ті, хто навчається, замисли їх командирів; 

бойові завдання підрозділу (військової частини), командирами якого призначені ті, хто навчається, сусідів і взаємодіючих підрозділів (військових частин); 

обстановку, що створюється в ході заняття, для відпрацювання подальших навчальних питань.

Тактичний замисел має забезпечувати створення складної обстановки, уміло відображати характер сучасного бою з урахуванням статутних положень, нормативів, прийнятих у арміях, які вивчають. Починаючи розроблення тактичного замислу, доцільно передусім хоча б у загальних рисах визначити, в яких умовах обстановки відпрацьовуватимуться намічені навчальні питання, особливо ті, що потребують створення окремої обстановки. Спочатку тактичний замисел доцільно розробити на аркуші паперу з урахуванням місцевості певного району. Ступінь докладності розроблення тактичного замислу на папері залежить від складності теми й досвідченості офіцера, який його розробляє. Чим повніше розроблений замисел на папері, тим конкретнішим буде його розроблення на карті. Методика розроблення замислу на папері може бути такою самою, як і на карті.

Керівник групової вправи, розробляючи тактичний замисел на папері або на карті, повинен спочатку визначити рубежі (райони), на яких створюватиметься обстановка, з урахуванням результатів усвідомлення змісту теми і встановленого характеру дій сторін. При цьому віддаленість одного рубежу (району) від іншого має визначатися відповідно до існуючих оперативно-тактичних нормативів, наприклад, глибини побудови бойових порядків, часу, необхідного на організацію бою, можливого темпу просування залежно від дій противника, умов місцевості тощо.

Насамперед намічають рубіж першої зустрічі з противником, якого необхідно розгромити. Так, під час розроблення замислу на тему “Наступ десантно-штурмової  бригади з ходу. Відбиття контратаки противника, що переважає у силах” спочатку доцільно вибрати на карті район, де відпрацьовуватиметься прорив оборони противника з ходу. У цьому районі слід намітити рубіж першої зустрічі сторін – передній край оборони противника, рубіж переходу в атаку, а також смугу наступу бригади. Потім з урахуванням глибини оборони і характеру дій резервів з’єднання противника доцільно визначити рубіж для відбиття контратаки. Враховуючи те, що контратака проводиться корпусними резервами противника, наші війська до того часу ще не повинні завершити прорив оборони бригад першого ешелону. Після цього слід вибрати рубіж, на якому діють наші війська до моменту отримання завдання на прорив оборони противника (віддаленість його має забезпечити організацію наступу з ходу у всіх ланках ще при підході до оборони противника), а також намітити рубежі, на яких перебуватимуть передовий загін і головні сили бригади до моменту уточнення командиром рішення на місцевості. Після визначення всіх указаних районів і рубежів можна приступати до створення вихідної обстановки.

Визначаючи положення військ сторін до початку занять, необхідно спочатку показати положення і характер дій військової частини (підрозділу), за командира якої діють особи, що навчаються, і безпосередньо противника. При цьому необхідно мати на увазі очікуване рішення, яке повинні приймати особи, що навчаються, відповідно до поставлених навчальних питань. Потім створюють обстановку за сусідів або війська, що діють попереду, а також війська противника на решті фронту. Сусіди можуть бути як зі свого з’єднання, так і з іншого.

Після розроблення вихідної обстановки необхідно визначати бойові завдання вищих військових частин сторін і рішення їх командирів. Слід уточнити бойовий склад вищої військової частини, якщо він змінюється порівняно з вихідною обстановкою. Це робиться для того, щоб у ході заняття керівник, діючи як старший командир, застосовував такі сили і засоби, якими він може розпоряджатися в реальному бою.

Визначення бойових завдань вищих ланок кожної сторони і вироблення рішень за їх командирів зазвичай є одним процесом. Не завжди можна визначити бойові завдання обох сторін, а потім послідовно приймати рішення за старших командирів. Бойове завдання наступаючій стороні конкретно можна визначити лише тоді, коли за сторону, що обороняється, буде визначено бойове завдання і побудову оборони.

Саме тому у тактичному замислі доцільно визначити і позначити на карті спочатку бойове завдання і побудову оборони тих, хто обороняється, а потім бойове завдання і рішення командира сторони, що наступає. Під час відпрацювання зустрічного бою можна послідовно визначати бойові завдання, а потім рішення обох сторін.

Зміст рішення і бойові завдання командирів сторін, роль яких бере на себе керівник заняття, мають відповідати вимогам статутів і конкретним умовам обстановки. Однак у рішеннях за старших і сусідніх командирів своєї сторони і противника потрібно визначити лише ті елементи, які впливають на рішення командирів, роль яких беруть на себе офіцери, що навчаються. Якщо рішення сусідніх командирів не впливають на дії командира, їх можна не показувати. 

Керівник заняття бере участь у групових вправах, а отже, приймає рішення як командир усіх ланок противника, що впливає на відпрацювання поставлених навчальних питань. Саме тому в тактичному замислі, що розглядається, потрібно визначити рішення на оборону за командира корпусу противника, а на напрямку наступу нашої бригади – і за командирів бригади, батальйонів і навіть деяких рот. Крім того, визначити і характер застосування авіації за рішенням старших начальників.

Бойовий склад і бойове завдання військової частини (підрозділу), за командира якої діють особи, які навчаються, а також бойові завдання їх сусідів випливають з рішення старшого командира свого або сусідньої військової частини.

Розробляючи рішення за старших командирів і сусідів обох сторін, слід постійно мати на увазі рішення, яке ви очікуєте від осіб, що навчаються. Обстановка, рішення старшого командира, бойове завдання військової частини (підрозділу) мають створити умови для прийняття особами, які навчаються, не одного, а кількох рішень, для навчання офіцерів вміння проявляти творчість, самостійність, хоробрість та інші якості.

Для того щоб краще розібратися в тактичному замислі, на карті роблять необхідні пояснювальні надписи, приводять основні тактичні показники замислу.

Після розроблення тактичного замислу на вільних місцях карти роблять службовий заголовок та інші необхідні записи. 

Під час підготовки групової вправи в полі, після розроблення тактичної обстановки проводять рекогносцировку для уточнення тактичного замислу і порядку проведення заняття. За потреби попередня рекогносцировка може проводитись безпосередньо перед розробленням тактичного замислу на карті. У ході неї, крім інших питань, пов’язаних зі створенням тактичної обстановки, дуже важливо вміло вибирати місця пунктів управління, де працюватимуть особи, які навчаються, і маршрути висування до них, визначити порядок позначення противника, своїх військ та імітацію.

Після проведення рекогносцировки уточнюють план проведення заняття, розробляють інші документи з підготовки групової вправи та визначають заходи щодо підготовки до заняття.

Для введення тих, хто навчається, в обстановку і для завчасної підготовки до заняття розробляють тактичні завдання. 

Тактичне завдання включає: загальну обстановку, часткову обстановку, довідкові дані, а також вказівки з підготовки до заняття.

У загальній обстановці викладають дані про противника, положення і характер дій своїх військ на два ступені вище ланки, за яку діють ті, хто навчається, повітряну і радіаційну обстановку тощо.

У частковій обстановці викладають додаткові відомості про противника, детальні дані про положення і дії підрозділу (військової частини), роль командира якого беруть на себе ті, хто навчається, бойове завдання, положення і завдання сусідів та інші необхідні відомості. 

У довідкових даних викладають відомості про укомплектованість і стан військ, дози радіоактивного опромінення особового складу, наявність запасів матеріальних засобів тощо. Надавати треба лише ті довідкові відомості, які необхідні для відпрацювання поставлених навчальних питань.

Дані обстановки доводять до тих, хто навчається, у вигляді ввідних. Ввідна– це дані про тактичну обстановку на конкретний час. Ввідні готують для відпрацювання питань у динаміці бою та доводять до осіб, що навчаються, усно, за допомогою засобів зв’язку, позначення та імітації, а в окремих випадках – текстуально або схемою. Способи доведення обстановки, за рішенням керівника, можуть також поєднуватися. Наприклад, під час проведення занять у полі частину даних обстановки керівник може довести усно, а частину – передати засобами зв’язку або показати наглядно засобами імітації і позначення.

Довідковий матеріал у разі потреби готують текстуально з тих питань, які керівник заняття повинен тримати в пам’яті. Це можуть бути: записи з теорії питань, які вивчають, найреальніший варіант висновків щодо оцінювання обстановки, розрахунків очікуваних рішень і розпоряджень, бойових документів, а також приклади з досвіду занять і навчань, які потім використовують під час розбору. Порядок розроблення і оформлення вищевикладеного плану проведення групової вправи не є шаблоном. Слід враховувати, що всі елементи, які становлять зміст плану, пов’язані між собою, тому в ході його розроблення до одних і тих самих питань потрібно іноді повертатися кілька разів.

б) Проведення групової вправи можна розділити на три частини: перевірка підготовки тих, хто навчається, до заняття, відпрацювання намічених навчальних питань і загальний розбір.

 Робота керівника та її зміст під час перевірки підготовки офіцерів, які навчаються, до заняття залежить від змісту, місця, методики проведення і матеріального забезпечення заняття. Зазвичай керівник встановлює повноту і перевіряє правильність нанесення обстановки і рішень на карту, зміст необхідних записів, розрахунків, знання організації, озброєння та бойових можливостей своїх військ і військ противника, створеної обстановки, теоретичних положень щодо теми, яку відпрацьовують, а на заняттях у полі із застосуванням засобів зв’язку, крім того, перевіряє екіпіровку тих, хто навчається, знання ними позивних посадових осіб, радіоданих і готовність матеріального забезпечення занять.

Порядок відпрацювання навчальних питань визначають багато факторів, передусім навчальні цілі і зміст навчального питання, час, відведений на його відпрацювання, рівень підготовки осіб, які навчаються, місце, методика проведення заняття (у класі чи в полі) і його матеріальне забезпечення.

Залежно від часу отримання тактичного завдання або ввідної і змісту навчальних питань групова вправа може починатися з уведенням офіцерів, що навчаються, у визначену тактичну обстановку (уточнення, нарощування її) чи безпосередньо з усвідомленням завдання, оцінювання обстановки, доповідей про самостійно прийняті рішення, віддавання розпоряджень та інших питань.

Починаючи відпрацювання поставленого навчального питання, керівник оголошує оперативний час, уводить офіцерів в обстановку (якщо це не було зроблено раніше), називає посадову особу, ролі якої повинні взяти на себе ті, хто навчаються, уточнює у них, де і з ким цей начальник перебуває і що він хоче робити. Після цього керівник дає групі час (якщо потрібно) для підготовки, а потім призначає одного офіцера як посадову особу і пропонує йому приступити до роботи.

На заняттях у полі відпрацьовувати навчальне питання починають з орієнтування на місцевості. У процесі пересувань доцільно перевіряти, як особи, які навчаються, уміють орієнтуватися під час руху. У межах бачення необхідно вводити їх в обстановку, вчити доповідати рішення, ставити завдання, організовувати взаємодію не за картою, а безпосередньо на місцевості.

Коли групова вправа починається безпосередньо з відпрацювання рішення по елементах, то послідовно відпрацьовують усвідомлення завдання, оцінювання обстановки і лише після цього формулюють рішення. Щодо кожного елемента обстановки і рішення в цілому можуть заслуховуватися дві–три доповіді. При цьому після кожної доповіді керівник повинен робити розбір її змісту, вказувати лише на недоліки щодо побудови і повноти доповіді для того щоб інші офіцери могли виправити ці помилки. Аналіз змісту доповідей доцільно проводити після заслуховування всіх виступаючих з цього питання, звернувши увагу на їх позитивні й негативні сторони і найоптимальніший варіант.

На заняттях, які починаються з доповіді замислу (рішень), кілька офіцерів за призначенням керівника спочатку доповідають його без будь-яких обґрунтувань. При цьому перший доповідає замисел в повному обсязі, а решта – тільки замисел бою або ті його питання, які перед доповіддю визначає керівник. Після всіх доповідей керівник проводить розбір. Перед оцінюванням роботи офіцерів, які навчалися, доцільно без оперативного часу дати можливість їм обґрунтувати свої доповіді.

Іноді, коли офіцери достатньо підготовлені до самостійного прийняття замислу (рішення), заняття можуть починатися безпосередньо з віддання розпоряджень. При цьому їх замисли (рішення) не заслуховують, оскільки вони стануть відомі зі змісту завдань підлеглим, а обґрунтування за потреби заслуховують. Крім того, потрібно вимагати, щоб офіцери, які навчаються, завжди зазначали, яким способом вони доводять розпорядження до підлеглих.

У ході занять дуже важливо правильно і вчасно реагувати на роботу офіцерів. Якщо їх дії загалом є правильними, слід утримуватися від зауважень щодо змісту доповіді і не переривати їх. Неточні формулювання потрібно помічати, а потім указувати на них наприкінці доповіді. Зауваження щодо викривлення термінології, назв населених пунктів, неправильної вимови окремих слів необхідно робити одразу. Якщо доповіді не задовольняють вимоги керівника, він повинен сам зробити бездоганну доповідь як офіцер, що навчається, а потім вимагати повторення. Для того щоб така доповідь була дійсно бездоганною, готуватися треба завчасно.

Під час заслуховування в ході заняття доповідей кількох офіцерів часто виявляються різні рішення чи думки з одного і того самого питання, через що може виникнути необхідність у його ґрунтовнішому обговоренні. Таке обговорення підвищує інтерес офіцерів і сприяє свідомому засвоєнню питань, які вивчають, тому за наявності часу доцільно детально розібрати спірне питання в позаоперативний час. Наприкінці відпрацювання кожного навчального питання підбивають підсумки, проводять частковий розбір (аналіз дій), у якому керівник оцінює роботу тих, хто навчається, указує на позитивні й негативні сторони в їх діях і пропонує, що потрібно зробити для усунення виявлених недоліків.

Після відпрацювання намічених питань проводять загальний розбір занять (аналіз дій).

Розбір занять має велике навчально-виховне значення, готуватися до нього починають ще у період підготовки заняття і продовжують у ході його проведення. У період підготовки до заняття визначають основні теоретичні положення, які необхідно висвітлити у розборі, добирають характерні приклади з бойового досвіду війни й досвіду тактичної підготовки, готують необхідні схеми.

Під час проведення заняття необхідно фіксувати всі позитивні й негативні моменти у роботі тих, хто навчається, а найхарактерніші з них включати до загального розбору.

У ході розбору послідовно доводять тему, навчальні цілі та питання заняття, зміст тактичного замислу. Далі доцільно коротко проаналізувати найхарактерніші рішення і дії осіб, які навчаються, підтверджуючи цей аналіз теоретичними положеннями бойових статутів і прикладами.

Наприкінці розбору обов’язково зазначають: ступінь засвоєння певної теми і досягнення навчальних цілей; оцінку роботи офіцерів, які навчалися; питання, які потрібно доопрацювати самостійно, а також порядок підготовки до наступного заняття, якщо з цієї теми їх проводять декілька.

Підготовку групової вправи з сержантами здійснюють в тому самому порядку, що й з офіцерами. Особливість полягає в тому, що з документів для проведення групової вправи з сержантами розробляється лише план-конспект (стандарт).

2. Підготовка і методика проведення тактичних літучок

Тактичні літучки проводяться з метою перевірки та вдосконалення знань, практичних умінь офіцерів, сержантів (старшин) з окремих питань управління підрозділами (військовими частинами), тренування їх у самостійних діях в умовах обмеженого часу. Тактичні літучки, які проводять на картах у класах, на місцевості (макеті місцевості) або автоматизованих робочих місцях локальних обчислювальних мереж, є формою індивідуального практичного навчання офіцерів тактичній підготовці. 

Літучки можуть бути командними, штабними, спеціальними, з тилового, технічного та інших видів забезпечення. На командних літучках ті, хто навчається, як правило, діють за командира, на штабних – відпрацьовують бойові документи щодо управління підрозділами (військовими частинами), на спеціальних – відпрацьовують питання застосування підрозділу відповідного роду військ, спеціальних військ або забезпечення військ, на літучках з тилового, технічного та інших видів забезпечення розглядають питання з тилового, технічного та інших видів забезпечення, розробляють документи з відповідних служб.

Літучки можуть бути індивідуальними і груповими. 

На індивідуальних літучках ті, хто навчаються, діють як одна службова особа і виконують одні й ті самі обов’язки.

На групових літучках ті, хто навчаються, виконують роботу відповідно до посад, які обіймають у підрозділі, складі управління військової частини. Метою групових літучок є перевірка індивідуальної підготовки офіцерів, сержантів (старшин) та злагодженості управління військової частини (штабу підрозділу).

Тактична літучка – коротке 2–3-годинне заняття, на якому відпрацьовують, як правило, одне, а іноді два навчальні питання. Зазвичай офіцери, якінавчаються, завчасно не отримують тактичного завдання. Їх вводять в обстановку на початку заняття і вони самостійно виконують роботу, вказану керівником. Так само, як і під час групової вправи, всі офіцери беруть на себе роль однієї посадової особи і самостійно виконують одну й ту саму роботу. Рішення тактичної літучки може проводитися не тільки з групою, а й з одним офіцером. Після виконання літучки всіма офіцерами керівник збирає роботи на перевірку, заслуховує доповіді і робить загальний розбір (аналіз дій).

Основний метод під час проведення літучки – вправа (тренування) з подальшим розбором (поясненням) керівником результатів їх роботи. Заняття під час розбору може проводитися методом показу (демонстрації).

Підготовку тактичних літучок починають з уточнення і визначення вихідних даних і здійснюють приблизно так само, як і підготовку групових вправ, але з деякими особливостями.

Підготовку літучки здійснює особисто керівник заняття із залученням невеликої кількості офіцерів. Підготовка літучки включає: 

визначення вихідних даних; 

розроблення навчально-методичних документів (плану, тактичного завдання для тих, хто навчається, тощо); 

підготовку керівника, його помічників та тих, хто навчається, до занять;

організацію матеріального забезпечення і підготовку району (місця) занять.

Основним документом для проведення літучки є план, який розробляють на карті. Зміст плану є таким самим, як плану проведення групової вправи.

Коли на літучці відпрацьовують два навчальні питання, то перше (основне) з них полягає у прийнятті рішення. Другим навчальним питанням може бути постановка бойових завдань, розроблення бойових документів або здійснення різних розрахунків – тобто питання, яке не потребує створення нової тактичної обстановки. 

Обстановку і бойові завдання на літучці доводять до осіб, які навчаються, як правило, у вигляді увідної, яку керівник доводить усно або іншими способами (за допомогою засобів зв’язку, позначення, імітації, а іноді й бойових документів). Для чіткішого і цілеспрямованого створення обстановки дані, які необхідно довести до осіб, що навчаються, можуть бути коротко записані на карті.

Тактичне завдання вручають на початку заняття і лише в окремих випадках (коли необхідно попереднє “вростання” в обстановку) завчасно. Проте, якщо навіть таке завдання і видається заздалегідь, у ньому зазвичай зазначають тільки частину обстановки, за якою особи, що навчаються, ще не можуть прийняти рішення, але можуть підготувати свої карти, вивчити загальну обстановку і зробити за потреби попередні розрахунки. Другу, конкретнішу частину обстановки (часткову обстановку) і бойове завдання доводять до них зазвичай на початку заняття.

Заняття під час проведення індивідуальних літучок починається з вручення кожному з тих, хто навчається, тактичного завдання та карти обстановки. Ті, хто навчається, вивчивши отримані документи та оцінивши обстановку, що склалася, виконують роботу відповідно до завдання. При цьому керівник повинен стежити, щоб кожен із них аналізував обстановку, приймав рішення і виконував решту роботи самостійно і швидко. У ході роботи керівник повинен вивчати рішення офіцерів, щоб виявити найхарактерніші з них і визначити, яких офіцерів слід заслухати перед розбором. Уже в цей час керівник повинен підготуватися до проведення розбору заняття (аналізу дій).
Після закінчення часу, відведеного на рішення літучки, і після нанесення рішень на карту керівник заслуховує рішення (по змозі всі або хоча б принципово відмінні одне від одного) осіб, які навчаються. Після заслуховування доповідей кількох осіб доцільно заслухати обґрунтування ними своїх рішень. Потім проводять розбір приблизно так, як і на груповій вправі.
	
	Додаток 16
до Настанови

пункт 3.3.1.


Підготовка і методика проведення штабних тренувань
Штабні тренування є видом занять з навчання офіцерів штабів практичного виконання функціональних обов’язків, злагодження відділень, служб або штабів і військових частин у цілому для управління військами в бою. Штабні тренування призначають для вдосконалення підготовки офіцерів за посадами, які вони обіймають, і підтримання на потрібному рівні бойової готовності, злагодженості, оперативності в роботі штабів з управління військами; для вироблення вмінь і навичок під час використання сучасних технічних засобів управління, засобів механізації, вироблення оперативно-тактичних розрахунків, аналізу обстановки і планування бойових дій, для перевірки рівня підготовки офіцерів і практичного засвоєння нових форм бойових документів, технічних засобів, прийомів і методів роботи штабів з управління військами, для формування у осіб, які навчаються, морально-бойових якостей і т. п.
Сутність ШТ полягає в тім, щоб навчити тих, хто навчається, на фоні тактичної обстановки виконувати певну роботу з планування бою (бойових, спеціальних дій), з управління військовими частинами (підрозділами) за своїми посадами у ході їх ведення, організації всебічного забезпечення. 

Штабні тренування можуть бути: роздільні, спільні, командно-штабні.

Роздільне штабне тренування проводять зі структурними підрозділами управління військової частини (підрозділів) для набуття кожною службовою особою вмінь щодо виконання своїх функціональних обов’язків за планами і під керівництвом безпосередніх начальників. Під час тренування службові особи можуть виконувати одну і ту саму роботу або вирішувати різні питання як за своїм службовим призначенням, так і в порядку взаємозаміни. 

Роздільні ШТ проводять на загальному тактичному фоні за єдиною темою для всіх структурних підрозділів штабу або за різними темами для кожного з цих підрозділів. Теми роздільного ШТ мають охоплювати питання лише одного із завдань, яке визначають безпосередні командири (начальники), виходячи з рівня підготовки службових осіб, злагодженості структурних підрозділів штабу, у ході підготовки або ведення бойових (спеціальних) дій. Термін його проведення до шести годин. План проведення затверджує начальник штабу частини.

Спільні штабні тренування проводять з органами управління військових частин (підрозділів), які залучають в повному складі під єдиним керівництвом їх начальників штабів, задля їх злагодження. Теми спільного ШТ мають охоплювати основні питання роботи під час підготовки або ведення бойових (спеціальних) дій. Термін його проведення до двох діб.

Командно-штабні тренування проводять під керівництвом старших командирів (начальників).

Залежно від складу тих, хто навчається, та кількості штабів командно-штабні тренування можуть бути одно- або багатоступеневими. Одноступеневі командно-штабні тренування дають можливість з вищою якістю досягти поставлених цілей злагодження штабу. Багатоступеневі командно-штабні тренування проводять для досягнення необхідного рівня взаємодії між штабами різних інстанцій.

Підготовка штабних тренувань аналогічна до підготовки групової вправи. Для проведення ШТ розробляють план проведення на карті, тактичне завдання з додатками, бойові накази (бойові розпорядження, розпорядження з видів забезпечення тощо), табель термінових донесень. За потреби можуть розроблятися план нарощування обстановки та матеріали оперативних стрибків. Необхідність розроблення інших документів визначає керівник тренування. Зміст плану проведення ШТ той же, що плану проведення групової вправи.

Порядок і методика проведення штабних тренувань залежать від їх виду, теми, навчальних цілей, місця проведення і рівня підготовки осіб, які навчаються.

Спільні ШТ, що проводять на місцевості, можуть починатися з місця постійної дислокації управління військової частини або після попереднього його виведення у вихідний район для проведення тренувань. Виведення у вихідний район тих, хто навчається, може починатися як після підйому, так і без підйому за тривогою.

Виведення штабів з підйомом за тривогою дає можливість перевірити їх бойову готовність і тренувати офіцерів швидко і чітко виконувати свої обов’язки за тривогою, удосконалювати методи їх роботи і тим самим постійно підтримувати високу бойову готовність органів, сил і засобів управління військами. Крім того, з підйомом за тривогою, особи, які навчаються, одразу опиняються у відповідних умовах роботи, що дає можливість досягти підвищеного рівня повчальності заняття.

У ході підйому за тривогою командир (начальник штабу) перевіряє дії оперативного чергового (чергового по частині) стосовно доведення сигналів оповіщення; своєчасність збору управління частини і приведення у бойову готовність підрозділів забезпечення та обслуговування; знання і чіткість виконання офіцерами своїх обов’язків за тривогою; екіпірування офіцерів і їх готовність до роботи у польових умовах; проведення заходів щодо посилення охорони штабів, вузлів зв’язку; організацію розвідки, комендантської служби та інших заходів забезпечення на маршрутах висування; прихованість та організованість виходу управління військової частини і підрозділів забезпечення з пунктів постійної дислокації у район проведення ШТ.

Управління військових частин можуть виводитися для проведення ШТ у райони їх проведення.

Тактичне завдання може бути вручене особам, які навчаються, у пункті постійної дислокації, під час висування, у районі зосередження або виходу їх у вихідний район для тренування. Після виходу у призначені райони для більшої повчальності всі елементи пунктів управління розташовують на реальній відстані один від одного і діють так само, як і у бойовій обстановці. Пункти управління підпорядкованих військових частин (підрозділів) розміщують, як правило, на реальних дистанціях стосовно один до одного і щодо вищого штабу. 

У разі проведення спільного ШТ на картах офіцерів штабу, начальників родів військ і служб розмішують у місцях їх постійної роботи, а іноді – у спеціально обладнаних засобами зв’язку приміщеннях. Тактичне завдання в такому разі може вручатися напередодні або з початком ШТ.

Штабне тренування проводять за тією ж методикою, що і КШН.

Для досягнення намічених навчальних цілей дуже важливо протягом усього ШТ забезпечити напруженість у роботі всіх офіцерів управління з’єднання (військової частини), характерну для сучасних умов. Цього досягають:

створенням складної обстановки, яка відповідає характеру сучасного бою;

наданням особам, які навчаються, мінімуму необхідного часу для здійснення тих чи інших заходів із зазначенням строків доповіді командиру про їх проведення;

максимальним наближенням умов роботи особового складу управління до бойової обстановки;

постійним контролем з боку командира за діями осіб, які навчаються.

Зазвичай спільне ШТ проводять відповідно до раніше розробленого плану. Однак у деяких випадках особи, які навчаються, можуть запропонувати щодо рішення доцільні пропозиції, які забезпечують відпрацювання намічених навчальних питань, але не передбачені планом тренування. Відхиляти такі пропозиції не слід. Краще внести необхідні зміни або уточнення до раніше розробленого плану проведення ШТ.

Після відпрацювання кожного навчального питання командир за потреби може зробити частковий розбір, зазначаючи позитивні й негативні моменти у роботі і шляхи усунення недоліків.

Роздільні ШТ зазвичай починають перевіркою навчальних місць і підготовленості осіб, які навчаються, до занять. При цьому начальник, який проводить тренування, ставлячи питання, може виявити знання офіцерів з теоретичних питань за темою, обстановки і бойового завдання та перевірити повноту, правильність і чіткість нанесення обстановки на карту. У ході перевірки кожному офіцеру пояснюють помилки, яких він припустився, і порядок їх усунення.

Потім начальник, який проводить тренування, оголошує оперативний час і, залежно від теми тренування, зазвичай усно доводить до осіб, які навчаються, бойове завдання військової частини, рішення або вказівки командира нові дані обстановки. Після цього дає завдання кожному офіцеру, що і до якого часу виконати. Особи, які навчаються, самостійно виконують отримані завдання, а після закінчення встановленого терміну доповідають про це начальнику. При цьому всі офіцери, які навчаються, і відпрацьовують це навчальне питання, можуть виконувати ту саму або іншу за формою і змістом роботу. Так, офіцери оперативного відділення на роздільному ШТ з теми: “Підготовка даних для прийняття рішення на наступ” можуть проводити один розрахунок (наприклад, співвідношення сил і засобів) або різні розрахунки. Те саме і з теми “Планування бойових дій” – усі офіцери можуть тренуватися у розробленні одного документа або різних.

Після перевірки й оцінювання роботи осіб, які навчаються, за потреби нарощують обстановку для відпрацювання наступного навчального питання. За проведення роздільного ШТ для прищеплення офіцерам початкових штабних навичок можуть застосовуватися групові заняття для відпрацювання одного й того самого документа (розрахунку) по елементах. Підбиває підсумки тренування керівник заняття.

З метою якісного проведення розбору (аналізу дій) підготовку до нього починають до початку тренування і ведуть безперервно у ході нього.

Під час розбору оголошують тему і навчальні цілі, а також тактичний замисел і хід ШТ. Водночас керівник розглядає зміст основних пропозицій щодо рішення, документів і дій осіб, які навчаються. При цьому він повинен найдетальніше аналізувати недоліки у роботі.

Наприкінці підсумовування керівник зазначає, чи досягнуті навчальні цілі, дає оцінку підготовці взагалі і кожному, хто навчається, окремо, ставить завдання штабу на найближчий період і визначає заходи, які необхідно провести задля усунення недоліків.
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Підготовка і методика проведення командно-штабних навчань

Командно-штабні навчання є основним видом занять спільного навчання командирів та штабів з метою підготовки їх до управління військами у бою. Командно-штабні навчання проводять на місцевості або на картах.

Командно-штабні навчання (КШН) на місцевості – одна з основних форм польової виучки командирів та штабів з’єднань і частин та найважливіший засіб їх підготовки до управління військами в бою. Навчання призначені для вдосконалення злагодженості та оперативності в роботі командирів та штабів частин та з’єднань, їх навичок в організації бойових дій на місцевості та безперервному управлінні військами в різних видах бою.

Крім того, КШН на місцевості дають можливість визначити ступінь підготовленості командирів та штабів, перевірити основні положення проектів статутів та керівництв, відпрацювати найдосконаліші методи управління військами в бою.

Сутність КШН полягає в тому, що в ході їх проведення всі, хто бере участь у навчанні, виконують свої функціональні обов’язки щодо управління військами в польових умовах у складі штатних органів управління на фоні конкретної тактичної обстановки, яка безперервно змінюється.

Основний метод, що застосовується на КШН – практична робота. Крім цього, можуть застосовуватись пояснення, показ (демонстрація).

Навчання проводять з комплексних тем, які передбачають ведення рішучих та активних бойових дій безперервно, вдень та вночі у різних умовах складної та динамічної обстановки.

На КШН для відпрацювання питань взаємодії, максимального наближення роботи до реальної обстановки залучають не тільки загальновійськових командирів та штаби, а також командирів та штаби частин (підрозділів) родів військ та спеціальних військ, представників авіаційних штабів, а на приморських напрямках – також представників ВМС. Крім цього, за деякими темами можуть залучатися представники від  частин інших військових формувань.

Командно-штабні навчання розподіляють так: 

за цільовим призначенням – на звичайні планові, інспекторські (контрольні), показові, дослідницькі; 

за кількістю ланок управління – на одноступеневі, двоступеневі, триступеневі; 

за масштабом – на бригадні; 

за кількістю фактично задіяних сторін – на односторонні та двосторонні.

Звичайні планові навчання проводять для вдосконалення злагодженості та підготовки командирів і штабів в організації бойових дій та управлінні військами в бою.

Інспекторські (контрольні) КШН проводять для перевірки бойової готовності, польового вишколу управлінь та частин, методичної майстерності командирів з організації та проведення КШН.

Показові КШН організують та проводять для показу найдоцільніших методів роботи командира та штабу з управління військами та вироблення спільних поглядів на методику організації та проведення КШН на місцевості.

Дослідницькі навчання проводять для дослідження нових питань управління військами, організації загальновійськових штабів, положень проектів статутів, настанов та керівництв та встановлення найдоцільніших способів застосування нових зразків (форм) бойових документів та технічних засобів управління.

На одноступеневих навчаннях навчається тільки одна ланка управління (наприклад, управління бригади), на двоступеневих КШН – дві (наприклад, управління бригади та батальйонів); на триступеневих – три.

На односторонніх навчаннях навчається та діє лише одна сторона з тактики та організації своїх військ, а інша сторона діє умовно, за тактикою імовірного противника. На таких КШН для об’єктивнішого розігрування бойових дій керівник навчань може створювати невелику групу (два–три офіцери) із складу свого штабу, яка в ході КШН приймає та доповідає командиру рішення за противника, постійно реагує на всі зміни обстановки, активно протидіє іншій стороні. Односторонні навчання простіші в організації та проведенні, дають можливість вивчати організацію військ та тактику можливого противника. 

Двосторонні КШН відрізняються більшою складністю організації та проведення, потребують для керівництва більшої кількості офіцерів штабу та засобів управління. На них водночас навчаються та діють дві сторони, які є противниками. При цьому кожна зі сторін, як правило, діє та навчається згідно з організацією і тактикою своїх військ. Бойові дії в ході таких КШН розігрують на підставі рішень, розпоряджень тих, хто навчається, а також з урахуванням фактичних дій позначених військ, що здебільшого наближає умови навчання до умов бойової дійсності. Саме тому КШН на місцевості проводять зазвичай як двосторонні.

Командно-штабні навчання проводять як з військами, які позначають, так і без них. Вищих результатів у навчанні командирів та штабів досягають на КШН, які проводять з позначеними військами разом з імітацією взаємного впливу сторін.

З підрозділами (частинами), які залучають для позначення дій військ у ході КШН, зазвичай проводять планові ТН, в тому числі і з бойовою стрільбою. Як і на тактичних навчаннях, на двосторонніх КШН для особового складу та матеріальної частини однієї зі сторін встановлюють розпізнавальні знаки.

Тривалість КШН має забезпечити якісне відпрацювання всіх навчальних питань теми в такі самі терміни, як і в реальній бойовій обстановці, тому КШН можуть тривати приблизно 4–5 діб (іноді більше). При цьому переважну частину часу необхідно виділяти на відпрацювання питань організації бойових дій безпосередньо на місцевості та управління військами в ході бою.

Командно-штабні навчання на місцевості можуть поєднуватися з КШН на картах. Це характерно для управлінь частин, розташованих поблизу державного кордону, коли спочатку проводять КШН на місцевості, а з виходом до кордону частину навчальних питань (етапів) відпрацьовують як КШН на картах на території імовірного противника. Керівником КШН на місцевості зазвичай є командир, який на ступінь вище управління, що навчається. Керівник КШН повністю відповідає за своєчасну та ретельну підготовку навчань та проведення їх на високому організаційно-методичному рівні. Для цього він залучає своїх заступників і штаб, начальників родів військ та служб. Якщо до КШН залучають штаби та підрозділи (частини) авіації, військово-морських сил, інших військових формувань, то призначають також заступників керівника навчань по цих військах (силах).

На двосторонніх навчаннях призначають заступника з протилежної сторони, який надає допомогу керівнику щодо проведення розігрування бойових дій сторін, і за потреби самостійно проводить розігрування бойових дій військ своєї сторони згідно із замислом проведення навчань. Основним органом, що забезпечує підготовку та проведення КШН, є штаб керівництва, який розробляє основні документи, необхідні для проведення КШН, бере участь у підготовці до навчань офіцерів штабів, родів військ, спеціальних військ та служб, командирів та штабів частин (підрозділів), яких залучають, та району навчань; організує пункти управління та зв’язок керівництва навчань, а також комендантську службу. 

Під час проведення КШН на штаб керівництва покладається:

навчання командирів та штабів організації розвідки, збирання, узагальнення та аналізу даних обстановки, оформлення рішення та доведення бойових завдань до частин (підрозділів); 

збирання та узагальнення даних обстановки в ході навчань; 

підготовка пропозицій керівникові КШН щодо проведення розігрування бойових дій сторін та контроль за виконанням поставлених завдань тими, хто навчається, організація заходів з прихованого управління військами, радіоконтролю та створення радіоперешкод і підготовки матеріалів для розбору навчань (аналізу дій). 

Офіцери штабу керівництва можуть направлятися в управління частин (підрозділів) після початку та в ході навчань для контролю за виконанням поставлених завдань, участі в проведенні розігрування окремих бойових епізодів та виконання інших доручень керівника навчання.

У разі використання на КШН засобів імітації призначають помічника керівника з імітації. Якщо з підрозділами (частинами), які залучають для позначення дій військ, проводиться бойова стрільба, як і на тактичних навчаннях з бойовою стрільбою, призначають помічника з мішеневої обстановки, вогневих посередників, контрольні групи.

Підготовка КШН включає: 

планування навчання (уточнення і визначення вихідних даних для навчання, розроблення оперативно-тактичних і організаційно-методичних документів); 

підготовку керівництва і посередницького апарату, дослідницьких та інших груп, командирів, яких навчають, та штабів, району навчання.

Для забезпечення планомірної і всебічної підготовки до навчання тих, хто навчається, завчасно розробляють організаційні вказівки з підготовки та проведення КШН і календарний план підготовки КШН. У цьому плані із зазначенням термінів вказують усі заходи, які необхідно провести до початку навчання, і посадових осіб, які відповідають за їх виконання.

Вихідні дані для навчання: 

теми, навчальні цілі, етапи навчання та їх навчальні питання для кожної зі сторін; 

склад командирів і штабів, які навчаються, а також підрозділи частин, які залучаються; 

тривалість, час і район проведення навчання; 

норми витрат моторесурсів, боєприпасів та імітаційних засобів; 

склад керівництва, посередницького апарату.

Теми, час проведення і тривалість навчання, склад тих, хто навчається, а іноді і район його проведення визначає вищий начальник. Під час підготовки навчання керівник особисто уточнює ці дані і визначає ті, яких не вистачає. На односторонньому навчанні вихідні дані визначають тільки для сторони, яка навчається, а для іншої сторони встановлюють належність противника, за тактикою і організацією якого розгортатимуться бойові дії.

Теми КШН мають бути комплексними і включати кілька видів бойових дій. Формулювання тем мають бути розгорнутими. 

Усвідомлюючи тему, важливо правильно розкрити її тактичний зміст, тобто чітко уявити найможливіші варіанти умов обстановки, в яких можна відпрацювати цю тему, і конкретно визначити, в яких умовах доцільно розпочати відпрацювання теми, які види бойових дій і бойові епізоди вона містить і чим має закінчитися відпрацювання. На двосторонніх навчаннях так усвідомлюють теми кожної сторони.

Навчальні цілі визначають з урахуванням змісту теми навчання, рівня підготовки командирів та штабів, які залучають, і завдань бойової підготовки військ. При цьому їх визначають для кожної сторони, яка навчається в цілому, а потім для основних категорій: командирів, штабів, начальників родів військ та служб. Навчальні цілі для підрозділів (частин), які залучають до навчання, відповідні начальники визначають окремо і потім відображають в окремих планах. Формулювання навчальних цілей має чітко показувати, для чого проводять це навчання і чого хоче досягнути командир завдяки його проведенню.

Етапи навчання та навчальні питання конкретизують зміст теми навчання. Планують навчання за етапами для досягнення послідовності відпрацювання теми та навчальних питань. Кожен етап включає взаємопов’язані навчальні питання, що охоплюють за часом і простором певний закінчений період організації, або ведення бойових дій, або те та інше разом, а також роботу тих, хто навчається у цих умовах. У свою чергу, кожне навчальне питання має відображати найхарактерніші заходи роботи командирів та штабів, що навчаються, під час організації бойових дій або управління частинами (підрозділами) під час бою. Склад штабів, що навчаються, а також підрозділів (частин), що залучаються, залежить від масштабу, теми навчання та кількості сторін. Управління десантно-штурмових частин та штаби батальйонів зазвичай виводять на навчання у повному складі з підрозділами  зв’язку, розвідки, РХБ захисту, інженерними підрозділами, а також підрозділами комендантської служби. Штаби частин (підрозділів) родів військ і спеціальних військ виводять на навчання в повному або скороченому складі.

Визначаючи склад підрозділів (частин), які залучають для позначення дій військ, керівник враховує не тільки масштаб, а й теми КШН, теми ТН цих частин (підрозділів), можливості залучення їх для дій на відповідних етапах навчання. Підрозділи (частини) залучають для позначення дій військ на окремих етапах навчання, коли необхідно перевірити реальність оперативно-тактичних розрахунків, поставлених військам завдань або надати практичних знань командирам та штабам з управління військами. Десантьно-штурмові підрозділи (частини) залучають в повному складі і діють відповідно до існуючих тактичних норм. Танкові та артилерійські підрозділи, що діють спільно з десантно-штурмовими, можуть позначатися окремими машинами (гарматами), взводами (ротами, батареями).

Водночас з визначенням складу управління і підрозділів (частин), що залучаються на двостороннє КШН, керівник встановлює, яка зі сторін повинна мати відмінні позначення для особового складу, транспорту та бойової техніки. Під час підготовки односторонніх КШН визначають сили і засоби, які залучають для позначення противника.

Тривалість і час проведення КШН визначають під час планування бойової підготовки. У межах відведеного терміну уточнюють час і порядок виведення штабів і підрозділів (частин), які залучають, з місць постійної дислокації, відпрацювання теми, повернення тих, хто навчається. Район проведення навчання обирають з урахуванням масштабу, місця, теми та навчальних цілей майбутнього навчання, а також складу підрозділів (частин), які залучають для позначення військ. Характер місцевості та розміри району навчання мають надавати можливість повчально відпрацювати всі навчальні питання і забезпечити досягнення цілей навчання.

Під час проведення КШН з позначеними військами район навчання за своїми розмірами і станом має надавати можливість реально розташовувати і переміщати пункти управління та діяти підрозділам (частинам), що залучаються до навчання. Саме тому район навчання обирають так, щоб навчальні питання, пов’язані з діями цих підрозділів у бойових або передбойових порядках, відпрацьовувалися в межах полігонів або в інших районах за погодженням з місцевими органами влади. Норми витрат моторесурсів, боєприпасів та імітаційних засобів встановлюють відповідно до масштабів і теми навчання, а також складу підрозділів (частин), що залучаються для позначення дій військ. При цьому норми витрат моторесурсів для цих підрозділів (частин) встановлюють у межах ліміту, відпущеного для них на ТН. Імітацію треба здійснювати насамперед під час відпрацювання найважливіших питань.

Склад офіцерів, яких залучають для підготовки та проведення навчання, залежить від масштабу, мети навчання та кількості сторін і штабних ланок, що навчаються. У всіх випадках для безпосереднього проведення навчання виділяється необхідна кількість офіцерів із засобами пересування та управління.

Заступником керівника навчання з протилежної сторони призначають зазвичай командира або його заступника на один ступінь вище підрозділу (частини), що залучається для позначення дій противника.

Для організації та проведення КШН розробляють: 

замисел навчання із пояснювальною запискою;

організаційні вказівки частинам, які виводять на навчання; 

тактичні завдання, попередні бойові розпорядження, бойові накази та розпорядження військам сторін (часткові плани заступників, помічників керівника навчання і посередників);

план створення реальних радіоперешкод; 

план позначення дій противника; 

план імітації; 

план МПЗ; 

карту розігрування бойових дій з планом нарощування обстановки.

Замисел КШН розробляють на карті відповідного масштабу. У ньому, як правило, відображають:

вихідні дані – теми, навчальні цілі і час проведення навчання; склад управління, штабів і підрозділів (частин), що залучають до навчання; норми витрат моторесурсів, боєприпасів та імітаційних засобів;

вихідну обстановку (бойовий склад, положення, характер бойових дій і взаємний вплив сторін різними засобами ураження до початку навчання); бойові завдання вищих частин і задуми їх командирів, а при переході від одного виду бойових дій до іншого, принципово нові бойові завдання вищих частин і задуми їх командирів; бойові завдання тих, кого навчають, частин і сусідів без визначення передбачених замислів їх командирів; ділянки розігрування бойових дій сторін, ділянки для проведення бойової стрільби (якщо її планують з підрозділами, які позначають війська);

етапи навчання, їх зміст і тривалість; приблизне положення сторін на початок кожного етапу навчання;

заходи, які проводить керівник навчання; основні показники навчання.

Приступаючи до розроблення тактичного замислу, необхідно намітити, в яких районах і приблизно в яких умовах обстановки відпрацьовуватимуться основні бойові епізоди та навчальні питання. При цьому доцільно спочатку розробляти замисел навчання на папері, але з урахуванням місцевості, норм витрат моторесурсів і місць постійної дислокації управлінь і підрозділів (частин), що залучаються на навчання. Ступінь деталізації цього замислу залежить від змісту теми та досвіду командира. Методика розроблення тактичного замислу на папері може бути такою ж, що і при розробленні його на карті.

Розробляючи тактичний замисел, необхідно насамперед визначити загальний напрям дій військ сторін і можливі райони (рубежі), в яких розігруватимуться основні бойові епізоди або відпрацьовуватимуться навчальні питання з урахуванням результатів усвідомлення змісту теми і встановленого характеру дій сторін. При цьому передусім визначають рубіж першої зустрічі сторін, а потім визначають всі інші райони (рубежі) з урахуванням існуючих поглядів і нормативів. Розміри цих районів мають забезпечувати розміщення бойових порядків діючих військ і розігрування бойових дій сторін.

Під час створення обстановки до початку навчання необхідно визначити характер бойових дій, бойовий склад, угруповання, положення військ сторін, командирів і штаби яких навчають на один ступінь вище, а на односторонніх навчаннях – і протидіючого противника.

Вихідна обстановка має забезпечити напружену роботу всіх, хто навчається, з самого початку навчання, в обстановці, що характерна для сучасного бою. Саме тому вона має бути повчальною, складною і містити дані не тільки про загальновійськові частини, а й частини (підрозділи) родів військ і тил.

Складність обстановки досягається:

створенням умов для активних дій обох сторін, що пов’язані напруженим боєм або перебувають під взаємним впливом авіації та інших засобів ураження;

вмілим розташуванням сил і засобів сторін; 

неповною забезпеченістю військ; 

частковою втратою управління військами; 

порушенням взаємодії; 

відсутністю достатньої кількості даних про противника, наявністю втрат в особовому складі, бойовій техніці тощо. 

Бойовий склад і стан сторін має бути таким, щоб необхідна перевага в силах і засобах була створена тільки здійсненням сміливого маневру, вмілого і рішучого зосередження зусиль на головному напрямку.

Після розроблення обстановки до початку навчання визначають бойові завдання вищих з’єднань сторін, рішення за їх командирів на майбутні бойові дії (спочатку сторона, що обороняється, а потім – що наступає), з яких випливають бойові завдання частин, управління яких реально діють на навчанні, а також завдання їх сусідів. Зміст замислів визначають відповідно до положень статутів. При цьому в рішеннях за старших командирів можуть відображатися в замислі лише ті елементи, які впливають на дії тих, хто навчається.

Для того щоб не змінювати раніше визначене розігрування бойових дій сторін на навчаннях, можливі рішення командирів частин, що навчаються, в тактичному замислі не відображають.

Райони (ділянки), що визначаються для розігрування бойових дій сторін, мають забезпечити відпрацювання теми навчання на всю його глибину в конкретних умовах у ході вирішення визначених бойових завдань. 

Якщо з підрозділами (частинами), що залучаються для позначення дій військ, проводять навчання з бойовою стрільбою, то визначають ділянки бойової стрільби.

У процесі розроблення тактичного замислу розраховують час розігрування основних бойових епізодів і відпрацювання навчальних питань, визначають тривалість кожного епізоду навчання.

Тривалість етапів навчання визначають після розрахунку часу на відпрацювання кожного навчального питання. Дії відпрацьовують протягом часу, що наближений до бойової дійсності (в динаміці бою зазвичай “година за годину”).

У деяких випадках для глибшого засвоєння питань, що вивчаються, час їх відпрацювання може бути збільшений. Якщо в ході навчання командир передбачає заслуховувати тих, хто навчається, за найважливішими питаннями, то для цього збільшується тривалість етапу. Під час організації бойових дій астрономічна година може бути меншою за оперативну. Розрахунок часу доцільно розпочинати з визначення часу першої зустрічі сторін. Потім розрахувати час проведення основних заходів і після неї. Після відпрацювання тактичного замислу на вільних місцях карти роблять необхідні пояснювальні надписи, умовні позначення, службовий заголовок і підписи, вказують вихідні дані, в тому числі назву, зміст та термін етапів навчання, їх навчальні питання із визначенням часу їх відпрацювання, а також основні показники навчання, заходи, які проводить керівник навчання.

Заходи, які проводить керівник навчання, відображають роботу, яку в ході навчання повинен провести або проконтролювати особисто керівник. Заходи визначаються за етапами навчання. Такими заходами можуть бути:

порядок виведення управління і підрозділів, частин, що залучаються на навчання; 

вручення тактичних завдань, бойових наказів, розпоряджень; 

порядок заслуховування (вивчення) рішень тих, хто навчається;

визначення і доведення порядку розігрування бойових дій сторін до офіцерів, які залучаються для проведення навчання; 

керівництво проведенням розігрування бойових дій сторін; 

поставлення радіоелектронного подавлення; 

проведення розбору навчання, огляду управлінь та військ (якщо він планується) і повернення їх в місця постійної дислокації тощо.

Замисел КШН уточнюється на рекогносцировці та у встановлений час подається на затвердження старшому начальнику. Рекогносцировку району навчання проводять з метою уточнення замислу навчання і розв’язання деяких інших питань, пов’язаних з підготовкою та проведенням навчання. До рекогносцировки залучають заступників та помічників, а за потреби – і начальників. Для спрямованої роботи штаб розробляє план проведення рекогносцировки.

Порядок проведення рекогносцировки приблизно такий самий, як і на тактичному навчанні.

На підставі даних рекогносцировки командир дає вказівки заступникам і помічникам щодо розроблення документів і проведення заходів, пов’язаних з підготовкою до навчання. Зміст деяких документів і заходів переважно такий самий, як і під час підготовки тактичного навчання. Проте їх специфіка обумовлена тим, що на КШН навчаються перш за все командири та штаби, а дії військ тільки позначаються.

Часткові плани заступників, помічників керівника навчання, посередників розробляються на картах відповідно до замислу КШН і вказівок командирів. Ці плани включають ті самі питання, що і відповідні плани на тактичних навчаннях. Помічник керівника навчання з імітації розробляє план імітації.

Тактичне завдання є вихідним документом для початку роботи командирів і штабів, які навчаються. Завдання розробляють окремо для кожної сторони і воно має містити комплекс відомостей, які б дозволяли всім включатися в активну роботу з самого початку навчання.

Тактичне завдання зазвичай розробляють у письмовому вигляді з додаванням карти (схеми) вихідної обстановки або графічно, на карті з пояснювальною запискою. Зміст тактичного завдання має містити: інформацію про загальну і часткову обстановку, довідкові дані і необхідні вказівки, які потрібно виконати, інформацію про те, до чого бути готовим перед виконанням завдань навчання. 

Через відсутність на КШН військ у повному складі, в завданнях детальніше, ніж на тактичному навчанні, викладають:

часткову обстановку і довідкові дані про укомплектування з’єднань, частин, підрозділів особовим складом, озброєнням та бойовою технікою; 

дані про запаси матеріально-технічних засобів, стан бронетанкової, автомобільної та іншої техніки, організацію і стан зв’язку з пунктами управління підпорядкованих військ і старшого начальника; 

довідку про гідрометеорологічні умови, руйнування в районі майбутніх бойових дій. Дані про положення і дії своїх військ та військ противника доводять до командирів і штабів, які навчаються, в межах їх можливої поінформованості щодо реальної бойової обстановки.

Бойові накази та розпорядження, а також попередні бойові розпорядження щодо бойового застосування частин (підрозділів) родів військ, і розпорядження за видами забезпечення бойових дій розробляють відповідно до вимог існуючих форм бойових документів. Час і порядок вручення їх на початку навчання або в ході його визначає керівник.

Організаційні вказівки щодо підготовки військ до навчання розробляють у вигляді наказу для своєчасної та якісної підготовки навчання. У них вказують склад управлінь та підрозділів (частин), які виводять на навчання, і позначають війська та інші питання (такі самі, як і на тактичному навчанні).

Теми і район майбутнього КШН в організаційних вказівках не повідомляють.

Підготовка району навчання полягає в обладнанні пунктів управління керівництва  навчанням, в організації зв’язку та комендантської служби, в підготовці імітації, проведенні необхідних санітарно-гігієнічних та проти-епідеміологічних заходів, у встановленні меж посівів, лісових посадок та інших об’єктів, що потребують збереження в районах розгортання пунктів управління та дій позначених військ, а також у виявленні та знищенні вибухонебезпечних предметів, якщо навчання проводять на полігоні.

Зв’язок керівництва та посередників організують окремо від зв’язку тих, хто навчається. Зв’язок має забезпечити обмін інформацією та ведення переговорів керівником навчання, його заступниками (помічниками) і штабом керівництва зі старшим командиром (начальником) та вищим штабом, з начальником полігону, з командирами та штабами, що навчаються, старшими військовими і дільничними посередниками, а також управлінням військами сторін: на бригадних навчаннях – до бригади, окремого батальйону (дивізіону); до окремої роти, з групами радіоперешкод, з командами забезпечення і підрозділами комендантської служби. На командно-штабних, як і на тактичних навчаннях, розробляють план і схему зв’язку, а на його підставі – розпорядження щодо зв’язку. Крім того, розробляють план встановлення радіозавад у ході навчання.

Комендантську службу керівництва організовують для забезпечення безпечності руху та підтримання встановленого порядку в районах розміщення пунктів управління, розташування та дій підрозділів (частин).

Ділянки імітації вогню та застосування інших засобів ураження за рішенням командира вищого з’єднання можуть готуватися завчасно. Для імітації вогню відповідно до рішень і розпоряджень тих, хто навчається, можуть створюватися імітаційні команди з необхідними засобами.

Підготовка офіцерів керівництва і посередницького апарату має забезпечувати правильне розуміння ними замислу навчання, своєї ролі та обов’язків щодо навчання військ, основних теоретичних положень з теми, яку відпрацьовують, вивчення місцевості в районі навчання.

Штаб особисто готує керівництво навчанням, своїх заступників, помічників, військових та дільничних посередників, а останні – підлеглих офіцерів, контрольні групи і підрозділи для забезпечення навчання. Зміст і порядок роботи щодо підготовки офіцерів, яких залучають для проведення навчання, можуть бути такими, як і перед ТН. Підготовку до навчання командирів і штабів має передбачати план бойової підготовки: офіцерів – у ході зборів з індивідуальної підготовки і занять, радіотренувань, а також самостійної роботи; штабів – на ШТ.

З підрозділами (частинами), які залучають для забезпечення навчання і позначення дій військ, проводять тактико-стройові та інші заняття, а також вивчають заходи безпеки.

Командно-штабні навчання можуть починатися з місць постійної дислокації або після попереднього виведення управлінь і штабів, які навчаються, з підрозділами забезпечення, обслуговування у вихідні райони для навчання. Якщо навчальні цілі передбачають перевірку бойової готовності, то КШН зазвичай передує збір за тривогою управлінь частин (підрозділів), які навчаються і залучаються до навчання. При цьому керівник навчання особисто і через заступників, помічників перевіряє організацію оповіщення, швидкість, організованість збору за тривогою, виконання заходів плану бойової готовності, правильність шикування колон управлінь і підрозділів (частин), своєчасність і прихованість виходу з військових містечок, організацію комендантської служби, розвідки на маршрутах руху.

Залежно від теми і навчальних цілей навчання тактичні завдання, а за потреби і бойові накази (розпорядження), можуть вручатися тим, хто навчається, заздалегідь, під час оголошення тривоги, при висуванні з пунктів постійної дислокації або після виходу штабів в район навчання.

З виходом у свої райони штаби розгортають пункти управління, організують їх охорону, оборону, маскування та інженерне обладнання, встановлюють зв’язок з підпорядкованими штабами, з командирами підрозділів (частин) і здійснюють керівництво ними. Пункти управління розміщуються, як правило, на реальних віддаленнях один від одного. Пункт управління керівника навчання розміщується до початку навчання в такому районі, звідки забезпечується безперервність керівництва навчанням, особисте спілкування з командирами і штабами, які навчаються, а також організація постійного зв’язку. На односторонніх КШН пункт управління зазвичай розміщують в безпосередній близькості від командного пункту командира частини, який навчається.

З виходом у призначені райони перевіряють розміщення пунктів, управління, організацію їх охорони та оборони, оснащення, стан зв’язку, знання тими, хто навчається, вихідної обстановки, завдання, за потреби інші питання.

Бойові завдання можуть ставиться одночасно або послідовно. Так, якщо на початку навчання одна сторона відпрацьовує наступ, а інша – оборону, то бойове завдання стороні, що обороняється, ставлять раніше, ніж тій, що наступає. Це робиться для надання інформації про оборону наступаючим на підставі рішення сторони, що обороняється. Під час відпрацювання зустрічного бою обом сторонам завдання можуть бути поставлені одночасно. Разом з бойовим наказом (бойовим розпорядженням) доводять бойові розпорядження щодо використання родів військ, розпорядження по всіх видах забезпечення бойових дій, табель термінових донесень.

Після постановки бойових завдань командирам і штабам, що навчаються, надається час для організації бойових дій. Керівник навчання, його заступники, помічники контролюють роботу тих, хто навчається, а за потреби навчають їх, звертаючи особливу увагу на вміння організувати бій на місцевості, на конкретність бойових наказів і розпоряджень, які віддаються, на чіткість організації роботи в штабі з планування бойових дій, повноту і якість документів, які розробляються в найкоротші строки. При цьому з метою підвищення польового вишколу командирів та штабів необхідно створювати для тих, хто навчається, такі умови, які дозволяли б їм, наприклад, проводити рекогносцировку, доповідати свої рішення (пропозиції), ставити завдання підлеглим, організовувати взаємодію і в цілому оволодівати методикою роботи з організації бою безпосередньо на місцевості.

У ході організації бойових дій звертають увагу на навчання командирів і штабів способів паралельної роботи всіх ланок з планування бойових дій. З цією метою керівник навчання і штаб керівництва після отримання бойового завдання разом з іншими питаннями: уважно вивчають і встановлюють, якою мірою методи роботи, що застосовують командири і штаби, забезпечують паралельність планування бойових дій у вищому штабі, а також у всіх підпорядкованих штабах; контролюють своєчасність віддавання попередніх розпоряджень з найповнішим інформуванням підлеглих командирів і штабів про майбутні бойові дії, організацію взаємної інформації всередині штабів, знання командирами і офіцерами штабів, які навчаються, обстановки, своєчасність доведення рішень і бойових завдань до підлеглих. За потреби керівник навчання може заслухати доповідь начальника штабу або інших посадових осіб про заходи, що забезпечують паралельність планування у всіх ланках.

Після початку навчання керівник навчання, штаб керівництва повинні безперервно нарощувати обстановку, щоб підлеглі командири і штаби разом з проведенням заходів з організації бою здійснювали управління бойовою діяльністю підпорядкованих частин (підрозділів).

Розігрування бойових дій сторін на навчанні здійснюється на підставі рішень, які прийняли командири, що навчаються, або на підставі відданих розпоряджень. На навчаннях з позначеними військами, крім того, враховують їх фактичні дії.

Порядок підготовки розігрування бойових дій сторін залежить від конкретних умов і, перш за все, від наявності часу. За достатньої кількості часу (зазвичай під час організації бойових дій) керівник навчання особисто заслуховує і затверджує рішення командирів обох сторін, а за потреби – доповіді інших посадових осіб. При цьому спочатку заслуховують сторону, яка обороняється. Якщо немає можливості заслухати обидві сторони (наприклад, при організації маршу в передбаченні зустрічного бою), то рішення іншої сторони заслуховує  не керівник навчання, а начальник штабу керівництва або заступник керівника навчання з протилежної сторони.

Через брак часу керівник навчання, не забираючи часу у того, хто навчається, на доповіді рішень, особисто вивчає і затверджує рішення тільки однієї сторони в ході постановки командиром, який навчається, бойового-завдання частинам (підрозділам). На іншій стороні цю роботу виконує його заступник, який потім доповідає висновки щодо прийнятого рішення керівнику навчання.

Порядок розігрування бойових дій сторін керівник має визначати з деяким випередженням фактичних дій з таким розрахунком, щоб керівництво і посередницький апарат своєчасно були готові до проведення розігрування чергового бойового епізоду і не дозволяли штучних пауз, особливо в динаміці бою.

Для своєчасного визначення порядку розігрування дій сторін керівник навчання повинен знати рішення командирів, які навчаються, розпорядження, що вони віддають, а також положення і характер дій підпорядкованих підрозділів (частин), що позначають війська.

Якість прийнятих командирами рішень визначається за допомогою їх порівнювання. Оцінювання рішень необхідно проводити з урахуванням факторів, які впливають на досягнення успіху у конкретному виді бою. При цьому особливу увагу звертають на доцільність замислу дій, відповідність намічених бойових завдань замислу, чіткість і конкретність визначення порядку взаємодії, управління і заходів щодо всебічного забезпечення бойових дій військ. Разом з тим визначають можливі результати взаємного впливу сторін різними засобами і ураження відповідно до прийнятих рішень і можливих втрат військ кожної сторони.

Потрібно також враховувати своєчасність прийняття рішень командирами, ефективність обраних способів досягнення поставлених цілей, ступінь виявлення ініціативи, сміливості, елементів військової хитрості та інші якості. Аналіз і порівняння цих та інших факторів дозволить визначити можливий характер дій сторін та їх результати.

Важливо об’єктивно оцінити принципово нові рішення командирів сторін під час переходу від одного виду бою до іншого, оскільки ці рішення зазвичай визначають подальший хід бойових дій сторін.

На практиці можливі випадки прийняття командирами необґрунтованих рішень, при цьому необхідно, щоб вони глибше оцінили обстановку і прийняли доцільне рішення. Якщо рішення сторін не відповідає обстановці або не дозволяє досягнути цілей навчання, а також може призвести до завдавання збитків державній, кооперативній і особистій власності населення, порушення заходів безпеки, то потрібно вносити необхідні зміни.

Проте вносити зміни потрібно уміло. Наприклад, в одному випадку можна з’ясувати мотиви, якими керувався командир, приймаючи таке рішення, а за потреби повідомити тим, хто навчається, додаткові дані про обстановку, рішення сусідів, а також використання сил і засобів вищого командира. В іншому випадку можна уточнити завдання частини або внести необхідні виправлення в рішення під час його затвердження і тим самим добитися відпрацювання поставлених навчальних питань та досягнення намічених цілей. 

Штаб керівництва на підставі аналізу і оцінювання рішень командирів, які навчаються, і відданих ними розпоряджень розробляє і доповідає керівнику пропозиції щодо розігрування бойових дій, в яких визначає можливий характер бойових дій сторін та їх результати, позначає положення частин (підрозділів) сторін на певний час, визначає ефективність спланованого використання засобів ураження, можливі втрати військ і вносить необхідні уточнення в карту розігрування.

Намічений порядок розігрування бойових дій керівник навчання доводить до офіцерів, залучених для проведення розігрування. При цьому він оцінює рішення і розпорядження командирів частин сторін; якій стороні надати перевагу, в якій обстановці, на який рубіж і до якого часу вивести війська; можливі втрати, послідовність і способи нарощування обстановки, порядок імітації дій позначених військ та інші необхідні питання. Якщо створена обстановка не потребує принципово нових рішень тих, хто навчається, вказівки щодо розігрування бойових дій можуть охоплювати меншу кількість питань.

На основі вказівок керівника і рішень тих, хто навчається, заступники, помічники, військові посередники і офіцери штабу керівництва конкретизують порядок розігрування дій підпорядкованих їм частин (підрозділів), щоб забезпечити найповніше відпрацювання питань як із загально військовими командирами і штабами, так і з командирами (начальниками) родів військ і служб.

Проведення розігрування бойових дій полягає у послідовному нарощуванні даних про обстановку, в реагуванні тих, хто навчається, на зміни в ній через прийняття (уточнення) рішень, у постановці завдань, а також контролі за фактичними діями командирів і штабів, які навчаються.

Керівник навчання може керувати розігруванням бойових дій сторін з підготовленого пункту управління (на навчаннях з позначеними військами) або з пункту управління, що міститься біля командира, який навчається, активнішої сторони. Офіцерів штабу керівництва за потреби направляють у штаби деяких частин (підрозділів). При цьому для розігрування чергового бойового епізоду або відпрацювання навчального питання обстановку створюють послідовним нарощування даних: знизу – офіцерами штабу, а на етапах навчання з позначеними військами – діями залучених для цього підрозділів (частин); зверху і за сусідів – керівником навчання, його заступниками, помічниками, військовими посередниками, офіцерами штабу керівництва.

Дані обстановки на пункти управління тих, хто навчається, мають надходити в порядку і обсязі, що характерні для реальних бойових умов (не тільки до командира і начальника штабу, а й до інших посадових осіб, які навчаються, по радіо або іншими засобами зв’язку в умовах активних радіозавад і в різний час). 

Офіцери штабу керівництва, які навчаються, і перебувають у штабах частин (підрозділів), повідомляють командирам та іншим лише ті відомості про свої війська та противника, які вони можуть отримувати від підпорядкованих підрозділів на підставі дійсної бойової обстановки. Якщо навчання проводять з позначеними військами, то обстановку доповідають командири реально діючих підрозділів на підставі особистих спостережень і ввідних, які дають їм офіцери штабу. Водночас з даними про положення і дії частин (підрозділів) повідомляють дані про їх стан і втрати. 

Втрати військ сторін на КШН класифікують відповідно до бойових умов і визначають з урахуванням рішень тих, хто навчається, на застосування засобів ураження, їх реальних можливостей, ступеня захисту військ і характеру дій частин (підрозділів). Керівник, його заступники, помічники і військові посередники засобами старших начальників доводять до командирів і штабів, які навчаються, дані про завдання, які виконують в інтересах частин, що навчаються. Відомості про положення, характер дій і завдання сусідів доцільно давати на замовлення тих, хто навчається, і тільки за потреби в порядку інформації вищого штабу і сусідів. Важливе значення має своєчасне і правдоподібне нарощування розвідувальних даних про протилежну сторону, які відображають характерну для них неповність і суперечливість, їх зміст визначається з урахуванням конкретної організації певною стороною активної і безперервної розвідки. Враховують також своєчасність виходу розвідувальних підрозділів у заданий район, скритність і швидкість їх дій, своєчасність, достовірність й точність доповідей про результати розвідки.

Відомості про противника мають повідомлятися послідовно за часом і простором. Так, наприклад, якщо командир, який обороняється, вирішив провести контратаку, то, нарощуючи розвідувальні дані іншої сторони, яка наступає (за умови умілої організації розвідки), необхідно спочатку повідомити про зосередження резервів, потім зі звичайним розривом у часі і просторі показати висування їх розвідувальних і передових підрозділів, рух та розгортання головних сил, а потім вже початок контратаки. У цьому разі командир сторони, що наступає, матиме можливість оцінити наміри протилежної сторони, вжити заходів для ураження резервів під час їх висування і організувати відбиття контратаки. Керівник навчання при цьому має можливість повніше вивчити і оцінити роботу тих, хто навчається, в цей період.

Послідовно нарощуючи обстановку в ході проведення розігрування дій сторін, керівник спонукає приймати (уточнювати) рішення і доводити їх до підлеглих у терміни, в які виконуватиметься ця робота в реальній бойовій обстановці.

Залежно від доцільності і своєчасності розпоряджень, які віддаються в ході бою, а також фактичних дій позначених військ сторін керівник вивчає, оцінює, зіставляє їх і за потреби вносить зміни в раніше намічений порядок розігрування. При цьому враховують:

активність і безперервність ведення розвідки; 

своєчасність виявлення та швидкість знищення (подавлення) засобів ураження, пунктів управління та інших важливих об’єктів; 

оперативність збирання, оброблення та аналізу даних обстановки;

швидкість реакції командирів і штабів, що навчаються, на зміни в обстановці; 

реальність і своєчасність відданих частинам розпоряджень і виконаних розрахунків; 

швидкість доведення бойових завдань і даних обстановки до підпорядкованих частин (підрозділів) і сусідів; 

стійкість управління військами в умовах активних радіозавад; 

стрімкість й організованість дій підрозділів (частин), що позначають війська; 

чіткість здійснення заходів щодо всебічного забезпечення бойових дій.

Після оцінювання і зіставлення рішень, розпоряджень і фактичних дій підрозділів (частин) у створеній обстановці керівник знову визначає порядок подальшого розігрування бойових дій і дає відповідні вказівки керівництву й посередницькому апарату, а також командирам, які навчаються.

Таким чином, під час проведення розігрування бойових дій успіх матиме та сторона, командир і штаб якої не тільки прийняли обґрунтоване рішення, а й правильно та оперативно управляли частинами (підрозділами) в ході виконання поставлених завдань.

Розігрування бойових дій на односторонньому КШН проводиться в такому ж порядку, як і на двосторонньому, відповідно до рішень і розпоряджень командира частини, що навчається, фактичних дій позначаючих підрозділів. Цим рішенням і діям можуть протиставлятися рішення групи, яка підігрує, або керівника навчання, а також дії підрозділів (груп), які виділили для позначення противника. 

Керівництво групою, яка підігрує, здійснює особисто керівник навчання, а підрозділами (групами), що виділені для позначення противника, мішеневої обстановки й імітації, – його помічник.

Для розвитку у командирів, які навчаються, швидкості тактичного мислення і оперативності в роботі їх необхідно частіше обмежувати в часі на прийняття рішення і створювати кризові ситуації, які потребують прийняття доцільного рішення; постановки завдань військам у короткі строки. Разом з тим, на відпрацювання самостійності, ініціативності, творчості слід обмежувати надходження даних про положення своїх військ, сусідів та тилової обстановки тимчасовим порушенням зв’язку з підпорядкованими частинами (підрозділами), між пунктами управління, із сусідами й вищим штабом. З цією ж метою необхідно надавати дані про значні втрати особового складу й бойової техніки, затримку з підвезенням боєприпасів та інших матеріальних засобів, про виникнення завалів та пожеж, про руйнування частин доріг, гідротехнічних споруд, про вихід з ладу посадових осіб на пунктах управління тощо. При цьому обстановку напруженості слід створювати в період найінтенсивнішої роботи з організації бойових дій, а в динаміці бою – під час збору й узагальнення даних про обстановку і доведення бойових завдань до частин (підрозділів), а також під час переміщення пунктів управління. У ході навчання необхідно вчити офіцерів взаємозаміни та тренувати командирів і штаби в умінні брати на себе управління військами. 

Імітацію на навчанні зазвичай застосовують в районах розміщення пунктів управління і дій позначених військ. Імітацію вогневих ударів сторін здійснюють не тільки за рішенням вищого командира, а й відповідно до відданих командирами розпоряджень та обстановки, що склалася. Так, наприклад, командир бригади, яка наступає, вирішив подавити виявлений командний пункт вогнем артилерії. Знаючи це рішення, помічник з імітації висуває в район зазначеного вогневого нальоту рухому імітаційну команду. Одночасно він повідомляє про це офіцерам штабу, що перебувають у частинах (підрозділах) і ввідними повинні “пожвавити” імітацію, тобто вказати, що вона означає. Здійснюючи імітацію, необхідно враховувати готовність до дій тих вогневих засобів, вогонь яких треба імітувати.

У ході навчання може бути оголошений частковий відбій, коли дії командирів і штабів не відповідають наміченим навчальним цілям; якщо виникає необхідність повторити дії для якіснішого відпрацювання окремих навчальних питань; при порушенні встановлених заходів безпеки та загрозі завдання збитків державній, кооперативній і особистій власності населення; під час перемішування бойових порядків підрозділів (частин), які позначають війська, що ускладнює подальше відпрацювання навчальних питань; перед початком і після закінчення етапу з бойовою стрільбою.

За сигналом “Частковий відбій” пункти управління, підрозділи (частини) негайно припиняють дії і залишаються на досягнутих рубежах. Керівник навчання віддає необхідні вказівки, а після їх виконання продовжує навчання. Штаб керівництва разом із заходами щодо розігрування дій сторін вивчає бойові документи, які розроблені штабами, що навчаються, оцінює їх, узагальнює матеріали про роботу тих, хто навчається, а також готує розбір та організує його проведення. У ході навчання штаб також постійно контролює виконання командирами і штабами заходів щодо забезпечення паралельності в роботі всіх ланок управління, планування бойових дій, прихованого управління військами та радіоконтролю, а також організовує постановку радіоелектронних завад.

У ході навчання зазвичай створюється обстановка, яка потребує зміни способів дій, переходу до нового виду бойових дій і прийняття нового рішення. Саме тому на заключному етапі навчання доцільно відпрацьовувати прийняття командирами рішення в нових умовах обстановки й постановку військам нових бойових завдань.

Уважно вивчаючи роботу командирів, керівник навчання, його заступники, помічники, військові посередники повинні виявляти й узагальнювати нові, найдоцільніші методи організації бойових дій і управління військами в ході бою.

У ході навчання керівництво на підставі постійного й всебічного вивчення рішень, розпоряджень і роботи з управління підпорядкованими частинами (підрозділами) готує матеріал для розбору у вигляді коротких висновків і пропозицій та у встановлені строки подає його в штаб. Одночасно частини (підрозділи) готуються до проведення часткових розборів за своїми родами військ і службами. Для цілеспрямованого вивчення підготовленості тих, хто навчається, керівник навчання і штаб керівництва повинні наперед визначити перелік питань, які потрібно висвітлити в матеріалах для підготовки загального розбору.

Розбір є заключною і досить важливою частиною навчання. Підготовка розбору починається до початку навчання і продовжується в ході нього з таким розрахунком, щоб до кінця навчання матеріал для розбору був повністю готовий.

До початку навчання зазвичай готують текстову частину доповіді та схеми (карти), що характеризують хід навчання і рішення командирів, які навчаються, по етапах. Для ілюстрування найбільш повчальних епізодів або рішень можуть бути підготовлені окремі схеми (карти). Крім того, для більшої наочності й повчальності розбору необхідно використовувати карти і бойові документи, відпрацьовані штабами, що навчалися, в ході навчання.

Після закінчення навчання проводять загальний розбір зі всіма офіцерами, а потім часткові розбори з органами управління, які брали участь у навчанні, і з відповідними спеціалістами, відповідно до їх фаху. Загальний розбір проводить керівник навчання, який і встановлює його порядок. Інколи частину питань може доповідати начальник штабу керівництва.

Під час проведення розбору вказують теми, навчальні цілі й тактичний замисел навчання в цілому, а потім проводять аналіз рішень і дій тих, хто навчається, по етапах. Одночасно з цим можуть надаватися теоретичні обґрунтування з найважливіших і нових питань тактики; доводитися вимоги замислів, наказів та директив, що регламентують підготовку командирів і штабів. Наприкінці керівник вказує, якою мірою були досягнуті навчальні цілі, оцінює роботу командирів, що навчалися, штабів, підрозділів, які забезпечували проведення навчання, підрозділів (частин), що позначали дії військ, і ставить задачі щодо усунення виявлених недоліків. На часткових розборах детально аналізується робота командирів (начальників), штабів родів військ та служб, кожного офіцера, що навчався, на підставі загальної оцінки та вказівок керівника навчання; доводяться особисті спостереження з вивчення роботи підлеглих і розроблених ними бойових документів, якщо розбір проводиться в районі навчання.

Після його закінчення керівник навчання дає вказівки щодо порядку й часу повернення управлінь і військ у пункти їх постійної дислокації та щодо обслуговування техніки.

Командно-штабні навчання на картах мають свої особливості і є одним із видів підготовки командирів і штабів. Навчання призначаються для удосконалення навичок командирів і штабів в організації бойових дій і безперервному управлінні військами в бою; для вивчення оперативних районів (напрямків), угруповань військ противника на них і можливого характеру їх дій. 

Командно-штабне навчання на картах є розігруванням на підставі рішень тих, хто навчається, низки найхарактерніших бойових епізодів на фоні єдиної тактичної обстановки, у ході якої офіцери штабів, родів військ і служб навчаються спільного виконання своїх функціональних обов’язків у складі визначеного пункту (органу) управління військами. Розігрування ведеться від одного бойового епізоду до іншого, а між ними припускаються оперативні стрибки. Це дає можливість в порівняно невеликий строк відпрацьовувати на навчанні велику кількість складних навчальних питань у різних умовах обстановки з проведенням розігрування бойових дій на значну глибину.

Зазвичай КШН на картах проводять як односторонні та одноступеневі. В окремих випадках можуть проводитися двосторонні двоступеневі навчання. Односторонні одноступеневі КШН на картах простіші щодо організації. Однак відсутність на навчанні підлеглих, взаємодіючих командирів і штабів ускладнює відпрацювання таких питань, як збирання та узагальнення даних обстановки, доведення бойових завдань різними способами і організація взаємодії; підтримання зв’язку в умовах радіозавад.

Односторонні навчання на картах дають можливість офіцерам, які навчаються, глибше вивчити угруповання та можливий характер дій противника, перевірити розрахунки і програти можливі варіанти дій своїх військ. Такі навчання проводить, як правило, безпосередній командир.

Двосторонні КШН на картах цікавіші, тому що обидві сторони представлені тими, хто навчається, які прагнуть добитися успіху за відносно рівних умов. Двосторонні КШН проводить вищий командир, зазвичай на один ступінь вище командирів і штабів, які навчаються.

Командири і штаби частин на КШН на картах залучаються, як правило, у повному складі.

Командно-штабні навчання на картах, як і на місцевості, проводяться за комплексними темами. Однак теми навчання на картах, як правило, включають більшу кількість видів бою і охоплюють ведення бойових дій на більшу глибину. Вони менш тривалі, ніж навчання на місцевості (дві–три доби). Це пов’язано з тим, що на них відсутні війська і між бойовими епізодами можливі оперативні стрибки, оперативний і астрономічний час може не співпадати. Однак на роботу командирів і штабів має надаватися стільки астрономічного часу, скільки потребувала б для цього бойова обстановка. Розігрування бойових дій у ході кожного бойового епізоду доцільно проводити без стрибків (“годину за годину”).

Підготовка КШН на картах включає: планування навчання (уточнення і визначення вихідних даних, розроблення документів навчання), підготовку керівництва і посередницького апарату, місця проведення і матеріального забезпечення, а також підготовку командирів і штабів, які навчаються.

Вихідними даними для КШН на картах є: 

тема, навчальні цілі, етапи навчання, їх зміст і тривалість; 

склад штабів, які навчаються; 

тривалість, час, місце проведення навчання; 

матеріальне забезпечення навчання; 

склад керівництва і посередницького апарату; 

наявність противника (на односторонньому навчанні).

Під час усвідомлення теми необхідно враховувати, що на КШН на картах передбачається відпрацювання лише найважливіших питань роботи командира і штабу щодо управління військами. Зважаючи на це, важливо не тільки визначити, в яких умовах доцільно почати відпрацювання теми, які види бойових дій вона містить, чим закінчити її відпрацювання, а й визначити основні бойові епізоди, які необхідно розіграти у ході навчання.

Навчальні цілі керівник навчання визначає для управління і штабу в цілому та основних категорій тих, хто навчається: командира, офіцерів штабу, начальників родів військ спеціальних військ та служб. У меті, яка визначається для управління і штабу в цілому, можуть відображатися такі питання, як вивчення визначеного оперативного району (напрямку) дій, угруповання і можливий характер дій противника на ньому.

Оскільки на цих навчаннях в ролі командира, який навчається, виступає заступник, начальник штабу (залежно від рівня підготовки), може бути поставлена мета вчити його приймати рішення, чітко ставити бойові завдання й організовувати взаємодію, впевнено управляти військами в ході бою в ролі відповідного командира або отримати практику у виконанні цієї роботи.

Етапи навчання та їх навчальні питання визначаються з урахуванням того, що проведення КШН на картах дає можливість виключити із відпрацювання питання, які в достатньому обсязі вже засвоєні тими, хто навчається, є другорядними на цьому етапі навчання або не можуть бути відпрацьовані на картах, наприклад, проведення рекогносцировки. Саме тому командир може приділяти більше уваги вивченню інших найскладніших питань.

Під час уточнення складу тих, хто навчається, керівник навчання визначає, хто із заступників замість нього виступатиме на навчанні в ролі командира, в якому складі необхідно залучити структурні підрозділи штабу. У ролі командира, який навчається, частіше виступає заступник командира, а інколи начальник штабу. У цьому разі обов’язки, наприклад, начальника штабу бригади виконує начальник оперативного відділення. Не виключено, що інші офіцери на навчанні можуть виконувати обов’язки вищих посадових осіб. Наприклад, посади начальників деяких відділень штабу на навчаннях інколи можуть виконувати їх заступники, а обов’язки останніх – інші офіцери. Це сприяє розвитку їх оперативно-тактичного мислення та підвищенню рівня штабної підготовки. На двосторонніх навчаннях як командир, який навчається, зазвичай виступає штатний командир.

Тривалість і час проведення навчання залежать від його масштабу, теми і мети. Навчання проводяться переважно цілодобово. Інколи практикують проведення навчань на картах з перервою на відпочинок.

Район проведення навчання на картах не обмежується полігонами і моторесурсами, тому за розмірами він може бути більшим, ніж на навчаннях на місцевості. Це дає можливість командиру вибирати нові райони з повчальною місцевістю, характерною для цього напрямку. Залежно від теми та навчальних цілей район може охоплювати не лише свою територію, а й закордонну частину напрямку або обидві.

Місце проведення КШН на картах визначається з урахуванням умов дислокації і розташування управлінь, і частин. При цьому всі офіцери на навчанні повинні розташовуватися і працювати у складі певного пункту управління (ОКП, ПКП, ППУ). Саме тому місце проведення навчання має забезпечувати розташування і зручність функціонування системи усіх пунктів управління.

Навчання на картах може проводитися в місцях постійної дислокації військових частин.

Для розташування тих, хто навчається, при цьому використовують наявні в штабі приміщення. Для підвищення ефективності роботи командирів і штабів управління, які навчаються, на період навчання виводять з місць постійної дислокації і розташовують на місцевості на деякій відстані від них. Це дозволяє офіцерам у повному обсязі зосередитися на вирішенні завдань навчання і відпрацювати елементи розгортання та пересування пунктів управління. Для розташування і роботи тих, хто навчається, використовують командно-штабні машини, намети та завчасно підготовлені пункти управління. При цьому пункти управління розташовують на місцевості на реальних відстанях і тільки в окремих випадках – на скорочених дистанціях, щоб полегшити особисте спілкування командира, який проводить навчання, з тими, хто навчається. Під час навчання може бути здійснене одне–два пересування пунктів управління на невелику відстань для того, щоб тренувати штаби у швидкому згортанні, пересуванні і розгортанні пунктів управління. Водночас це не має завдавати шкоди якості проведення навчання і досягненню поставлених основних цілей.

Матеріальне забезпечення навчання залежить переважно від його масштабу, кількості сторін, які навчаються, штабних ланок, а також від місця проведення. Під час проведення навчання у приміщенні розгортають додатковий радіо- і проводовий зв’язок, під час виходу в поле організують зв’язок штатними засобами.

Кількість офіцерів, яких залучають для підготовки і проведення навчання залежить від масштабу і теми та має бути мінімальною. Якщо навчання проводить безпосередній командир, то на допомогу він залучає двох–трьох найпідготовленіших офіцерів зі складу управління, яке навчається, або підпорядкованих штабів.

Для проведення КШН на картах розробляють: 

замисел навчання; 

тактичне завдання, бойові накази, розпорядження, основні ввідні, які вручаються тим, хто навчається, в ході навчання; 

організаційні вказівки.

У замислі навчання, який розробляють на карті, зазвичай відображають:

вихідні дані – тема, навчальні цілі і час проведення навчання; склад управлінь, які залучаються на навчання; матеріальне забезпечення; етапи навчання, їх тривалість і навчальні питання;

тактичний замисел – положення угруповання військ сторін до початку навчання, тобто вихідна обстановка; бойові завдання з’єднань своїх військ і противника до початку навчання і рішення їх командирів; бойове завдання з’єднання (частини), командир і штаб якого навчаються, завдання сусідів і протидіючого противника без зазначення передбачених рішень їх командирів; можливі райони (рубежі) розігрування дій сторін;

основні показники навчання – фронт та глибину бойового завдання з’єднання (частини); час, який надається командирам (штабам) на організацію бойових дій; швидкість маршу, темпи наступу, можливі щільності і співвідношення сил та засобів;

заходи, які проводить командир щодо керівництва навчанням, – перевірку готовності тих, хто навчається, до навчання; вручення тактичного завдання, бойових наказів, розпоряджень, ввідних; заслуховування (вивчення) рішень командирів, які навчаються; визначення порядку розігрування бойових дій, доведення його до офіцерів, яких залучають до проведення навчання, і керівництво розігруванням; проведення розбору навчання.

Порядок розроблення замислу навчання на картах може бути таким самим, як і замислу навчання на місцевості, однак його розробляють без урахування впливу полігонів, витрат моторесурсів. Через те, що навчання проводять, як правило, односторонніми, у замислі можна детальніше показати положення і характер дій противника. За потреби після оперативних стрибків може наноситися обстановка без зазначення конкретного положення і угруповання діючої військової частини.

Тривалість етапів навчання і відпрацювання навчальних питань у кожному з них визначається як за астрономічним, так і за оперативним часом. Під час визначення астрономічного часу необхідно виходити з того, скільки б його могли мати командири і штаби в умовах реальної бойової обстановки для виконання запланованого на навчання обсягу роботи. Однак на відпрацювання складних і нових питань він може бути дещо збільшений порівняно з реальною обстановкою. Слід також враховувати час, необхідний командиру, який проводить навчання, на заслуховування рішень і доповідей тих, хто навчається. 

Оперативний час визначають виходячи з часу, необхідного в реальних умовах обстановки командиру і штабу для виконання всього (а не тільки відпрацьованого на навчанні) обсягу заходів щодо управління військами, а військам – на підготовку до ведення бойових дій і виконання поставлених завдань. Тактичне завдання для КШН на картах аналогічне тактичному завданню для КШН, яке проводять на місцевості.

Разом з бойовими наказами і розпорядженнями можуть готуватися розпорядження (вказівки) щодо бойового застосування частин (підрозділів) родів військ, спеціальних військ і забезпечення бойових дій військ, а також ввідні, організаційні вказівки, зміст яких переважно такий самий, як і на КШН на місцевості.

Підготовку місця проведення КШН на картах здійснюють силами і засобами штабу, який навчається. Зміст і обсяг заходів, які при цьому проводять, залежать від місця проведення навчання і умов розташування тих, хто навчається. Підготовка місця проведення навчання в пункті постійної дислокації управління  (частини), яке навчається, зазвичай включає:

уточнення порядку розташування пунктів управління і посадових осіб, які навчаються (відділень, служб); 

обладнання службових приміщень необхідним службовим приладдям і засобами механізації; 

організацію зв’язку; 

обладнання приміщень для відпочинку в ході навчання та інші заходи.

Якщо управління з’єднання (частини) виводиться в поле, то підготовка місця його проведення може включати: 

проведення рекогносцировки з метою визначення місця розташування пунктів управління на місцевості; 

за потреби – ремонт доріг, обладнання сховищ для командно-штабних машин та їх маскування; 

організацію зв’язку, комендантської служби і охорони місць розташування пунктів управління; 

проведення санітарно-гігієнічних та епідеміологічних заходів.

Проведення КШН на картах здійснюють переважно так, як і навчання на місцевості, але розігрування бойових дій сторін проводять на картах (навіть у тому випадку, якщо пункти управління виводять на місцевість) і за противника діє командир, який проводить навчання. Залежно від теми і навчальних цілей вони можуть починатися з вручення тактичного завдання, бойового наказу (розпорядження) або з доповіді рішення командира тим, хто навчається. Якщо робота тих, хто навчається, має починатися з прийняття рішення, то тактичне завдання з бойовим завданням або бойовий наказ (розпорядження) доводять до тих, хто навчається, після початку навчання. Якщо навчання починається з доповіді рішення, бойове завдання ставлять, як правило, завчасно.

У встановлений час ті, хто навчаються, займають робочі місця на пунктах управління і приступають до виконання своїх функціональних обов’язків. Коли командир, який проводить навчання, впевниться в готовності тих, хто навчається, і пунктів управління в цілому до роботи, він оголошує оперативний час, вручає бойовий наказ або розпорядження (якщо вони не були вручені до початку навчання), дає їм час на організацію бою і встановлює порядок доповіді рішення.

Вивчаючи роботу тих, хто навчається, щодо організації бойових дій, командир звертає особливу увагу на конкретність вказівок командира, який навчається, своєму штабу на узгодженість в роботі між відділеннями (офіцерами) штабу, з начальниками родів військ та служб, на уміння офіцерів швидко готувати необхідні довідкові дані, коротко, конкретно і чітко доповідати їх командиру; на доцільність обраних командиром методів роботи, відпрацювання документів у короткі строки.

У призначений час заслуховується рішення командира, який навчається, а за потреби – і доповіді інших посадових осіб. При цьому можуть бути присутніми всі офіцери, які навчаються. Якщо кількість часу обмежена, рішення тих, хто навчається, зазвичай не заслуховують, а вивчають у робочому порядку. Після затвердження рішення командир, який навчається, і його штаб ставлять завдання, організують взаємодію і всебічне забезпечення бою.

На підставі оцінювання рішення командира, який навчається, і відданих ним розпоряджень, командир, який проводить навчання, визначає порядок розігрування бойових дій з урахуванням можливого рішення і характеру дій противника та доводить його до офіцерів, які залучаються для проведення навчання.

Розігрування бойових дій у ході одного бойового епізоду здійснюють зазвичай безперервно (“годину за годину”) до переростання бойового епізоду, який розігрується, до іншого.

У ході розігрування бойових дій враховують рішення і віддані розпорядження. Якщо прийняті рішення обґрунтовані, бойові завдання поставлені вчасно і конкретно, тоді ті, хто навчаються, отримують успіх або займають вигідніше тактичне положення, а за невмілих дій – навпаки. Якщо під час відпрацювання одного з навчальних питань командир, який проводить навчання, визначить, що ті, хто навчаються, не мають необхідних знань та умінь, він може збільшити час на глибше вивчення цього питання, а за потреби зробити частковий відбій.

Наближення умов роботи командира і штабу до реальних, підвищення у тих, хто навчається, інтересу і активності значною мірою залежать від умілого створення обстановки в ході навчання. Способи її нарощування залежать від навчальних цілей і навчальних питань, які відпрацьовують. Так, якщо замисел передбачає розігрування того чи іншого епізоду, то дані обстановки після оголошення оперативного часу слід подавати через помічників з використанням засобів зв’язку зі звичайною послідовністю розвитку подій, щоб створювалася реальніша картина бою. При цьому дані мають надходити у вигляді усних доповідей, інформації і донесень від різних джерел, посадових осіб і за різними каналами зв’язку.

Коли застосовують оперативні стрибки, обстановка може нарощуватися письмовими (графічними) увідними, які вручаються тим, хто навчається, після оголошення нового оперативного часу. Таким чином, ті, хто навчаються, одразу ж переключаються на нову обстановку, яка потребує прийняття нового рішення і відповідної організації бойових дій військ. Однак, незалежно від способів подачі увідних, обстановка в ході навчання повинна бути складною, містити неповні і навіть суперечливі дані щодо своїх військ і особливо щодо противника, щоб примусити тих, хто навчається, діяти активно щодо здобуття даних, яких не вистачає. Не можна допустити, щоб у ввідних переказувалися повні і в узагальненому вигляді дані обстановки. На двоступеневих КШН обстановку слід нарощувати так, щоб дані про підпорядковані частини (підрозділи) і противника спочатку надходили в їх штаби, а потім вже у вищі управління (частини).

Під час проведення КШН на картах керівник навчання зобов’язаний не тільки заслуховувати прийняті рішення і перевіряти виконані роботи, а й особисто бути присутнім під час вироблення тими, хто навчається, рішення і планування бойових дій та за потреби уміло подавати увідні, ставлячи запитання, направляти їх дії у потрібному напрямку. 

Керівник навчання може також заслуховувати розрахунки або обґрунтування прийнятого рішення. При цьому не слід опікати офіцерів, які навчаються, обмежувати їх ініціативу і самостійність. Коли командир, який навчається, приймає рішення, що веде до зриву відпрацювання запланованих навчальних питань, і його не вдалося виправити новими даними обстановки, керівник навчання може не затвердити дане рішення і дати відповідні вказівки як вищий командир. У ході навчання командир повинен вимагати від тих, хто навчається, конкретності в роботі під час віддавання бойових наказів, розпоряджень і використанні бойових документів і розрахунків. Про всі віддані розпорядження, розроблені письмові (графічні) бойові документи ті, хто навчаються, повинні негайно доповідати командиру, який проводить навчання, якщо він не стежить за роботою особисто.

Командно-штабне навчання на картах закінчується розбором (аналізом дій), який проводить особисто керівник навчання, так само, як і після навчання на місцевості.

Особливості командно-штабних навчань з використанням засобів імітаційного моделювання бойових дій

Командно-штабні навчання з використанням засобів імітаційного моделювання бойових дій (програмне забезпечення JCATS, FOLLOW ME, BATTLE COMMAND тощо) є одним із видів навчання управлінь військових частин (підрозділів). За допомогою засобів імітаційного моделювання з високим рівнем достовірності імітують умови ведення бою (бойових дій), що дає можливість управлінню військової частини (підрозділу) організовувати свою роботу в максимально наближеному до реального тактичному середовищі.

Сутність КШН з використанням засобів імітаційного моделювання полягає в тому, що під час відпрацювання питань ведення бойових дій на основі відданих тими, хто навчається, наказів і розпоряджень оператори робочих станцій формують відповідні дані, які вводять у програму імітаційного моделювання. Після їх оброблення до тих, хто навчається, та штабу керівництва доводяться результати проведених дій. 

Командно-штабні навчання з використанням засобів імітаційного моделювання бойових дій проводять за комплексними темами, вибір яких залежить від наявності програмного забезпечення і визначається його можливостями щодо моделювання конкретного виду бойових дій. Кількість управлінь військових частин (підрозділів), що залучаються до КШН, визначається наявністю робочих станцій (ПЕОМ) та можливостями програмного забезпечення, з урахуванням чого можуть проводитися односторонні або двосторонні КШН.

Під час підготовки КШН з використанням засобів імітаційного моделювання додатково здійснюють:

у плані проведення навчання визначають навчальні питання, що відпрацьовують з використанням засобів імітаційного моделювання, та назви моделей (програм), що використовують;

в організаційних вказівках з підготовки до навчання визначають технічне завдання на вибір і вдосконалення існуючих розрахункових завдань;

у тактичному завданні визначають, яка з моделей (програм) бойових дій буде використана в ході навчання;

до складу керівництва і посередницького апарату включають помічника керівника навчання з використання засобів імітаційного моделювання бойових дій, який здійснює зв’язок керівника і тих, кого навчають, у ході використання засобів імітаційного моделювання бойових дій;

напередодні навчання особовий склад, який навчається, під керівництвом фахівців підрозділів імітаційного моделювання бойових дій проводить курси з операторами робочих станцій щодо вивчення особливостей системи імітаційного моделювання бойових дій, а ті, хто навчається, – щодо вивчення штабних операційних процедур збройних сил провідних країн світу в межах мети проведення КШН та застосування вимог міжнародного гуманітарного права в ЗС України.

У ході підготовки КШН з використанням засобів імітаційного моделювання бойових дій керівник навчання разом з офіцерами підрозділу імітаційного моделювання бойових дій:

визначають мету, цілі, навчальні питання КШН, розробляють замисел проведення КШН; 

визначають бойовий та чисельний склад підрозділу, організаційно-штатну структуру, озброєння та військову техніку, заходи МТЗ; 

проводять інструктивні заняття зі штабом керівництва щодо планування навчання; 

проводять практичні заняття з операторами робочих станцій;

організовують роботу апарату керівництва щодо підготовки навчання.

Процес підготовки та проведення КШН з використанням засобів імітаційного моделювання бойових дій зазвичай триває 120 діб для бригади та 60 діб для батальйону і включає три фази: 

планування навчання; підготовку та проведення навчання; підбиття підсумків навчання.

Підготовка КШН з використанням засобів імітаційного моделювання бойових дій здійснюється у два етапи: завчасна та безпосередня підготовка.

За 120 (60) діб під час завчасної підготовки керівник навчання разом з офіцерами підрозділу імітаційного моделювання бойових дій аналізує рівень навченості офіцерів, яких залучають на навчання, та наявні можливості щодо здійснення їх підготовки. На підставі аналізу керівник навчання визначає:

завдання з підготовки до проведення навчання; 

мету та навчальні цілі; 

можливі варіанти замислу проведення навчання та програми імітаційного моделювання, що використовуватимуться; 

віддає вказівки щодо підготовки до проведення навчання.

За 60 (30) діб до початку навчання затверджують замисел навчання та визначають порядок проведення теоретичних занять. 

Після затвердження замислу керівництво навчання відпрацьовує необхідні для його проведення документи. Оперативний склад підрозділу імітаційного моделювання бойових дій проводить заняття з офіцерами, залученими на навчання, та надає допомогу офіцерам керівництва навчання у відпрацюванні планувальних документів. Інженерний склад відпрацьовує базу даних та завантажує її на об’єкти системи імітаційного моделювання.

За 30 (15) діб до проведення навчання керівник навчання перевіряє готовність та затверджує документи службових (посадових) осіб керівництва навчання, організовує доведення до органу управління, що залучається на КШН, організаційних вказівок і визначає порядок проведення підготовки операторів робочих станцій.

За 7 діб до початку навчання під час безпосередньої підготовки: 

встановлюють та готують до роботи об’єкти системи імітаційного моделювання бойових дій, засобів енергопостачання та зв’язку; 

розгортають тактичні оперативні центри (пункти управління);

готують операторів робочих станцій; 

готують посередників; 

уточнюють та перевіряють бази даних навчання; 

контролюють підготовку операторів робочих станцій, посередників, функціонування системи імітаційного моделювання бойових дій, засобів енергопостачання та зв’язку. 

Проведення КШН здійснюється завдяки реалізації розробленого органом управління, який залучається до навчання, бойового наказу та виконанню підпорядкованими підрозділами наказів (бойових розпоряджень) у режимі реального часу з урахуванням реалій визначеної замислом навчання місцевості. Обстановку, що створюється в ході навчання, оператори робочих станцій доводять у режимі реального часу через засоби зв’язку та у вигляді наказів і розпоряджень вищих командирів (штабів), донесень підпорядкованих підрозділів та інформації від сусідніх підрозділів. Рішення, прийняті тими, хто навчається, у вигляді наказів і розпоряджень, надаються через засоби зв’язку операторам робочих станцій, які вводять їх в систему імітаційного моделювання.

Після завершення навчання керівник навчання на підставі документів, що були відпрацьовані в ході навчання, висновків і звітів штабу керівництва та посередників проводить загальний розбір навчання.

У ході загального розбору (за рішенням керівника навчання) може бути показаний комп’ютерний ролик з повним записом перебігу подій у ході навчання та висвітлено обстановку, яка була створена в певний момент навчання, для глибшого аналізу та обговорення дій тих, хто навчався.

За результатами розбору оперативний склад підрозділу імітаційного моделювання бойових дій протягом 10 діб після проведення навчань відпрацьовує звіт про проведення навчання та рекомендації щодо підтримування та вдосконалення професійного рівня (завдання для самостійного опрацювання), які після затвердження керівним складом управління бойової підготовки протягом трьох діб доводять до органу управління, що залучався до проведення навчання.
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Підготовка і методика проведення тактичних занять, вогневої підготовки та занять з водіння 
Тактико-стройові заняття (далі – ТСЗ) є основною формою навчання солдата , однією із форм навчання і першим та необхідним ступенем бойової підготовки підрозділів. Вони призначенні для відпрацювання прийомів та способів дій солдат і підрозділів ланки відділення, взвод та їм рівних при виконанні своїх функціональних обов’язків під час виконання бойових завдань (набуття індивідуальних бойових спроможностей). У ході їх проведення солдати та підрозділи навчаються діям у бойових умовах. Їх сутність полягає в тому, що з підрозділами відпрацьовується техніка виконання прийомів і способів дій у різних видах бою, спочатку по елементах у повільному темпі, а потім у цілому в межах встановленого нормативами часу. Недостатньо засвоєні елементи прийому і прийом у цілому повинні повторюватися доти, поки ті, хто навчається, не навчаться виконувати їх правильно, узгоджено і у встановлений нормативом час. Основний метод навчання на ТСЗ – вправа (тренування) у виконані прийомів і способів дій на полі бою. Але можуть застосовуватися пояснення та показ.

Тактична обстановка для проведення ТСЗ може створюватися для відпрацювання кожного навчального питання (нормативу) окремо і не зв’язуватися єдиним замислом. Вона повинна бути не складною, але забезпечувати якісне навчання підлеглих.

Тактико-стройові заняття можуть проводитися “піший по-машинному” або з використанням озброєння і техніки. Недоліки, виявлені при підготовці відділень (екіпажів), усуваються на початковому етапі підготовки взводів, а виявлені при підготовці взводів – на початковому етапі підготовки рот та батальйонів.

Тактичні (тактико-спеціальні) заняття (далі – ТСпЗ) – є однією з форм тактичної (тактико-спеціальної) підготовки підрозділу та призначаються для бойового злагодження підрозділів, вдосконалення навиків командирів в організації бою (бойових дій) і управління підрозділами при виконанні бойових завдань. Їх сутність полягає в тому, що всі навчальні питання теми відпрацьовуються з суворим дотриманням послідовності, на фоні єдиної тактичної обстановки. За необхідністю, з метою усунення допущених помилок, окремі прийоми і дії можуть відпрацьовуватися як на ТСЗ.

Основними методами проведення ТЗ (ТСпЗ) є практична робота і вправа (тренування) у виконанні прийомів та способів дій на полю бою. 

У ході ТЗ (ТСпЗ) командири (начальники) не тільки отримують практику в управлінні підлеглими підрозділами, але і удосконалюють свої вміння і навички в організації бою (бойових дій).

Тактичні (тактико-спеціальні) заняття проводяться, як правило, односторонніми з позначенням противника, при цьому не менше 30 % занять повинні проводитись у нічний час. Місцем їх проведення є тактичне навчальне поле. Не виключено проведення ТЗ (ТСпЗ) і на необладнаній ділянці місцевості, але вона повинна забезпечувати відпрацювання намічених навчальних питань з використанням мішеневого обладнання та пересувного полігонного обладнання або радіокерованого мішеневого обладнання і різних засобів імітації. На такі заняття відділення (екіпажі) і взводи виводяться зі штатним ОВТ. Не виключено проведення ТЗ (дуельних дій) зі взводом із застосуванням приладів лазерної системи імітації тактичних дій “MILES”. У цьому випадку заняття проводяться, двосторонніми: з одного боку – один взвод, з іншого боку – два інших взводи роти.

Тактичні (тактико-спеціальні) заняття організують і проводять: з відділенням (екіпажем) – командир взводу, із взводом – командир роти тощо. Тривалість ТЗ (ТСпЗ) визначається рішенням відповідного керівника заняття та залежить від кількості питань, визначених для відпрацювання і, як правило, становить : з відділенням 3-4 години, зі взводом 6-8 годин. При проведенні ТЗ (ТСпЗ) вночі доцільно відпрацьовувати питання переходу від нічних дій до денних, а в день – від денних дій до нічних. 

Контрольні ТЗ (ТСпЗ) проводяться з підрозділами на заключному третьому етапі відпрацювання стандарту підготовки перед проведенням бойової стрільби і є допуском до її проведення, або по закінченню відпрацювання стандарту підготовки з відділенням (екіпажем, обслугою), взводом та їм рівним для визначення рівня їх підготовки для закінчення відпрацювання стандарту і переходу до іншого, або продовження підготовки. 

На контрольному ТЗ (ТСпЗ) керівник зобов’язаний перевірити, у першу чергу, особисту підготовку командирів відділень (взводів) та їм рівних, їх уміння творчо застосовувати теоретичні положення бойового статуту на практиці, орієнтуватися в складній обстановці, яка швидко змінюється, вміння приймати грамотні рішення, навички в організації бою на місцевості і керувати підлеглими в ході його ведення, а також визначати злагодженість відділення (взводу), його готовність до дій в динамічних умовах сучасного бою.

Контрольне ТЗ (ТСпЗ) проводиться на тактичному навчальному полі. Зміст такого заняття для відділення і взводу визначає командир роти.

Тактико-спеціальні заняття проводяться у частинах (підрозділах) бойового, тилового, технічного, медичного забезпечення та спеціального призначення, ракетних військ і артилерії, зв’язку.

Основним методом навчання на тактико-спеціальних заняттях є практична робота тих, які навчаються, з виконання своїх посадових обов’язків за ВОС в умовах, наближених до бойових.
Бойові стрільби відділень (взводів) проводяться з метою удосконалення рівня навченості командирів відділень (взводів) в управлінні підрозділами і вогнем та тактико - вогневого вишколу підрозділів.

Бойові стрільби відділень (взводів) проводяться на завершальних етапах підготовки відділень (взводів) за однією з тем тактичної підготовки, яка передбачає дії відділення (взводу) на марші (під час пересування) та під час патрулювання, у наступі та в рейдових (штурмових) діях, в обороні, стабілізаційних та спеціальних операціях вдень або вночі. Вона проводиться як один етап. Під час проведення бойової стрільби перевіряються тактико-вогневий вишкіл підрозділу та навченість особового складу з інших предметів бойової підготовки.

Підрозділи на бойові стрільби виводяться у повному складі з озброєнням, необхідною кількістю бойової техніки, що забезпечує якісне відпрацювання поставлених завдань. 

З відділенням (танковим екіпажем), з десантно-штурмовим (танковим) взводом бойові стрільби проводяться при укомплектованості особовим складом, озброєнням і технікою не менше ніж на 50% від штату мирного часу. Вони проводяться у масштабі взводу, роти (батальйону). Етап стрільби для кожного відділення (екіпажу), взводу керівником визначається згідно з замислом.

Залежно від змісту теми бойових стрільб та умов для відпрацювання питань 

взаємодії до бойових стрільб з десантно-штурмовим взводом можуть залучатись танк, кулеметне відділення, відділення (обслуга) АГС-17, СПГ-9 або ПТРК, а з танковим взводом – десантно-штурмове, зенітно-ракетне відділення чи інші засоби посилення.

Теми (завдання) бойових стрільб відділень (екіпажів танків) визначає командир роти, взводів – командир батальйону.

 Бойові стрільби відділень організуються і проводяться під керівництвом командира взводу, а взводів – під керівництвом командира роти. У танкових підрозділах керівник стрільб екіпажів танків - командир роти, а танкових взводів – командир батальйону.

Бойові стрільби відділень ( екіпажів танків), взводів проводяться по дві у кожному періоді підготовки. Етап бойової стрільби для відділення (екіпажу), взводу щодо виконання завдань вогневого ураження противника визначається керівником і повинен передбачати дії у будь-яких умовах обстановки.

Тривалість бойових стрільб десантно-штурмових відділень, взводу – 3 години.

Підготовка занять починається завчасно, але не пізніше ніж за 3-4 доби до початку бойових стрільб. 

Під час перевірки (інспекційного заходу) строки підготовки БС (ВБС) можуть бути вкрай стислими.

Підготовка керівника до бойових стрільб розпочинається з вивчення керівних документів і продовжується на показових, інструкторсько-методичних заняттях, зборах і інструктажах та під час проведення планових занять. Основним методом підготовки кожного керівника залишається самостійна робота. Цілеспрямовану підготовку до бойових стрільб необхідно починати з повторення основних положень бойового статуту, Курсу стрільб, настанов і посібників. Готуючись до занять, командир підрозділу повинен оцінити рівень підготовки особового складу, підрозділу,  виходячи з цього визначити навчальні цілі, засоби матеріально-технічного та тилового забезпечення, заходи, які потрібно виконати особисто, підлеглим офіцерам (сержантам) та особовому складу. Після проведеної рекогносцировки, з’ясування (уточнення) вихідних даних керівник приступає до розроблення Плану проведення бойової стрільби відділення (екіпажу), взводу (далі – План бойової стрільби). 

План бойової стрільби складається з текстуальної і графічної частини.

У текстуальній частині відображаються:

вихідні дані -  тема, навчальні цілі, час і місце проведення, склад тих, що навчаються, керівництва, настанови, порадники і посібники, кількість боєприпасів, матеріальне забезпечення, вимоги безпеки при проведенні бойової стрільби; 

навчальні питання - час на їх відпрацювання; 

тактична обстановка - на етап бойової стрільби; порядок і час показу цілей; дії керівника  бойових стрільб.

Схема дій на етап бойової стрільби складається у вигляді таблиці. У першу графу “Навчальні питання і час на їх відпрацювання” заносяться навчальні питання в порядку їх відпрацювання з вказанням необхідного часу; у другу графу - тактична обстановка, у третю - порядок і час показу цілей, у четверту - дії керівника бойової стрільби, у якій викладається порядок роботи керівника при відпрацюванні навчальних питань.

У графічній частині Плану бойової стрільби відображається:

вихідний район навчання; тактична обстановка за кожну сторону, на фоні якої буде проведено бойову стрільбу (мішенева за противника, у відповідності із замислом і порядком відпрацювання навчальних питань); бойові завдання відділення (екіпажу), взводу  відповідно до навчальних питань. Кожному навчальному питанню повинна відповідати графічна обстановка (положення підрозділу, положення противника відповідно до завдань).

План бойової стрільби затверджується старшими командирами (начальниками): командиром роти, батальйону - не пізніше чим за три дні до початку бойової стрільби. Крім того, можуть вноситись додаткові дані: час, порядок показу цілей, якщо етап бойової стрільби проводиться вночі, то в плані вказуються способи і тривалість підсвічування цілей. 

До плану бойової стрільби розробляється Схема управління мішеневою обстановкою  на етап бойової стрільби, вона відпрацьовується у вигляді таблиці у графічному варіанті і текстуальному. На схему управління наносяться:

сигнал на підняття мішеневої обстановки;

рубіж, група цілей, час їх показу;

дальність до цілей та розподіл по виду зброї;

сигнал початку і припинення вогню.

Після затвердження плану керівник заняття віддає підлеглим командирам вказівки щодо підготовки озброєння і військової техніки, матеріально-технічного забезпечення, засобів зв'язку і т. ін., організує підготовку особового складу до заняття. 

План проведення бойової стрільби затверджується старшим командиром (начальником) не пізніше ніж за 3 дні до початку БС.

Крім того для проведення бойової стрільби розробляються наступні документи: 

план світлового забезпечення (за необхідністю);

наказ по військовій частині про підготовку до проведення бойової стрільби;

схема мішеневої обстановки (за необхідністю);

схема управління мішеневою обстановкою (за необхідністю)

виписки із схеми мішеневої обстановки щодо порядку показу цілей для операторів навчальних об’єктів;

схема шикування бойового порядку підрозділів;

схема огляду мішеней (за кожний рубіж);

відомість бойового та чисельного складу, озброєння і військової техніки, які виводяться на бойові стрільби; 

оціночні відомості;

акт технічного стану озброєння, зразків озброєння і військової техніки;

акт перевірки боєприпасів; 

роздавально-здавальні відомості на отримання (здавання) боєприпасів;

Форма та зразки документів викладено у Методичному посібнику організації підготовки та методики проведення бойових стрільб відділень (екіпажів танків), взводів механізованих і танкових підрозділів.

Підготовка і методика проведення занять з вогневої підготовки

1. Загальні положення 

Вогнева підготовка організовується із завданнями:

навчити стрільця (екіпаж, розрахунок) самостійно готувати озброєння до бойового застосування і вести вогонь в складній тактичній обстановці, усувати несправності, які виникають під час стрільби, та проводити обслуговування зброї (озброєння);

навчити особовий склад виконанню вогневих завдань у складі підрозділу в умовах сучасного бою;

навчити командирів організації вогневого ураження супротивника та управлінню вогнем штатних, доданих і підтримуючих підрозділів (вогневих засобів) у ході бою.

Крім того, в процесі навчання вогневій підготовці у особового складу повинні формуватися: фізична витривалість, морально-психологічна стійкість у бою, впевненість у своїй зброї (озброєнні).

Для виконання зазначених завдань навчання особовому складу необхідно володіти теоретичними знаннями і практичними навичками, які в сукупності характеризують рівень вогневої навченості стрільця та вогневу злагодженість підрозділу.

Для повної реалізації вогневих можливостей сучасної зброї та бойової техніки військовослужбовці повинні:

знати: призначення, основні бойові та технічні властивості штатної зброї (комплексів озброєння), загальну будову та порядок роботи частин і механізмів; прийоми та правила стрільби; правила експлуатації та обслуговування;

уміти: самостійно готувати закріплену зброю (озброєння) до застосування та застосовувати її в бою; швидко усувати затримки, що виникають при стрільбі; вести розвідку цілей і визначати дальності до них; самостійно та у складі підрозділу вести влучний вогонь; корегувати стрільбу; застосовувати доцільні прийоми (способи) стрільби з врахуванням метеорологічних умов та умов місцевості вдень і вночі в різних умовах сучасного бою та влучно метати ручні гранати. Офіцери і сержанти, крім того, повинні мати знання та навички в організації вогневої поразки противника та управлінні вогнем штатних, доданих і підтримуючих вогневих засобів у бою.

2. Методика вогневої підготовки

Загальні вимоги, які висуваються до занять з вогневої  підготовки

Для формування в особового складу знань, умінь і навичок структура вогневої підготовки як предмета бойової підготовки включає вивчення наступних взаємозалежних розділів:

матеріальна частина озброєння та правила її експлуатації;

правила стрільби;

дії при зброї та озброєнні (прийоми стрільби);

розвідка цілей, визначення вихідних даних для стрільби та цілевказівка;

проведення стрільб;

метання ручних гранат;

управління вогнем.

Зміст кожного розділу вогневої підготовки визначається типовими каталогами завдань з підготовки ЗС України ВКДП 7(5)-00(01).01 (індивідуальних завдань з базової загальновійськової підготовки для військовослужбовців видів, родів військ та військових спеціальностей ЗС України; індивідуальних завдань з фахової ДШВ ЗС України за напрямками діяльності і специфіки підготовки фахівців родів військ (сил); колективних завдань з підготовки ДШВ ЗС України), СТП (СТІ, СТК), програмою навчання, що уточняються вимогами інших керівних документів.

Методи навчання вогневій підготовці
В процесі навчання вогневій підготовці в основному застосовуються наступні методи: словесно-наочний; вправ; тренувальний (репродуктивний);

Ситуативно-пізнавальний; пошуковий (евристичний); творчий (дослідницький).
Словесно-наочний метод – це систематичне та послідовне доведення керівником навчального матеріалу, показу (демонстрації) предметів, прийомів і дій, що вивчаються для отримання тими, хто навчаються, нових знань та формування відповідної уяви.
Складові словесно-наочного методу: розповідь, пояснення,  показ (ілюстрація, демонстрація), спостереження, інструктаж, виступ (доповідь).

Для успішного застосування керівником словесно-наочного методу необхідно:

глибоко знати навчальний матеріал, уміти майстерно виконувати прийоми і дії, що вивчаються; 

витримувати встановлений темп виконання прийому або дії; 

вміло використовувати ракурс, під яким ті, хто навчаються, бачать зброю (озброєння, боєприпаси, ЗІП тощо), прийоми і дії, які виконуються керівником.
Метод вправ – це багаторазове виконання простих (нескладних) дій під наглядом керівника, для закріплення отриманих знань та формування у тих, хто навчаються, необхідних навичок.

Складові методу вправ: тренування.

Для успішного застосування керівником методу вправ необхідно:

розуміння тими, хто навчаються, мети вправи;

засвоєння змісту і суворої послідовності виконання дій, що вивчаються;

розподіл керівником складних дій на складові частини;

вироблення у тих, хто навчаються, правильних дій та нарощування швидкості.

Тренувальний (репродуктивний) метод – це виконання комплексних дій, у відповідності з визначеним керівником заняття алгоритмом (завчасно встановленим порядком), для формування у тих, хто навчаються, необхідних умінь та навичок.

Складові тренувального (репродуктивного) методу: заняття з вогневої підготовки, виконання вправ стрільб (метання ручних гранат, розвідки цілей та цілевказання, управління вогнем), ВТ.
Для успішного застосування керівником тренувального методу  необхідно:

розуміння тими, хто навчаються, мети вправи та суворої послідовності виконання дій;

здатність тими, хто навчаються, скоординовано виконувати певні дії в правильній послідовності з нарощуванням швидкості;

додержування певного ритму, правильного чергування дій, що потребують від тих, хто навчаються, різного напруження фізичних сил і моральних якостей;

постійне підтримування інтересу до тренувань у тих, хто навчаються.

Ситуативно-пізнавальний метод – це проведення розгляду та обговорення реальних (імовірних) ситуацій під час воєнних дій, ознайомлення з досвідом застосування озброєння у воєнних конфліктах та розвитку навичок військовослужбовців. Застосовується переважно під час курсової підготовки та проведення круглих столів (конференцій).

Складові ситуативно-пізнавального методу: бесіда, дискусія, дистанційне навчання.
Пошуковий (евристичний) метод – це самостійний пошук тими, хто навчаються, інформації (оптимального варіанту дій) за напрямом, який визначив безпосередній начальник (керівник) для здобування додатково необхідних знань (виконання отриманого завдання). 

Складові пошукового (евристичного) методу: самостійний пошук інформації за визначеним напрямком, її вивчення (засвоєння); самостійний пошук оптимального варіанту виконання завдань (певних дій).
Для правильної організації пошукового методу у тих, хто навчаються, необхідно:

визначити обсяги завдання  на самостійну підготовку;

надати методичні поради з повторювання вивченого матеріалу або практичного виконання  певних прийомів (послідовності дій);

забезпечити кожний підрозділ навчальним місцем, необхідною літературою, наочними посібниками, НМТБ (НТЗ) тощо;

розбити на такі групи тих, хто навчаються, де були б добре підготовлені військовослужбовці та ті, хто відстає, де могла б бути забезпечена взаємодопомога;

здійснювати постійний контроль і надавати необхідну допомогу тим, хто навчаються, у самостійному оволодінні навчальним матеріалом.

Творчий (дослідницький) – це самостійний пошук шляхів розв’язання проблемної ситуації (виконання поставленого завдання) для здобування глибоких та всебічних знань з використанням творчих та нестандартних підходів. Застосовується переважно під час випробовування модернізованих та нових (закуплених іноземних) зразків зброї та озброєння, розроблення нових (удосконалених) правил, положень і прийомів (особливостей) стрільби (дій при озброєнні), вивірки оптичних прицілів, перевірки бою та приведення до нормального бою зброї (озброєння).

Складові творчого (дослідницького) методу: самостійний пошук шляхів розв’язання проблемної ситуації та вирішення проблемних питань в ході виконання завдань.

Форми навчання вогневій підготовці
Форми навчання залежать від специфіки військового навчання та змісту предмета навчання, вимог, пропонованих до підготовки особового складу та підрозділу в цілому, організаційно-штатної структури підрозділу та інших факторів, і визначає:

місце і структуру проведення заняття;

тривалість відпрацювання навчальних питань;

порядок дій (алгоритм роботи) керівника, інструкторів і тих, хто навчаються;

використання елементів навчальної матеріально-технічної бази, озброєння (зброї) та військової техніки.

Основними формами навчання вогневій підготовці є: лекція, семінар, круглий стіл, практичне та групове заняття, інструкторсько-методичне (інструктивне) заняття, показове заняття, контрольне (залікове) заняття, фахові збори, методичні збори, вогневе тренування, бойова стрільба, самостійна робота.

Кожна форма навчання передбачає використання одного основного або декількох додаткових методів навчання. 

Якщо форми навчання відбивають сукупність умов навчання, то метод навчання показує шляхи досягнення поставлених навчальних цілей. Кожний метод вогневої підготовки складається з елементів, взаємопов’язаних між собою, які прийнято називати прийомами навчання.

Належить розрізняти методи і прийоми навчання. 

Прийоми – це окремі деталі, складові частини методів. Так, наприклад: демонстрація дії, що вивчається, за розподілом або в цілому – це прийоми словесно-наочного методу; викладення порядку виконання елемента – це також прийом словесно-наочного методу. 

У більшості випадків, наприклад: при навчанні прийомам стрільби (діям при озброєнні), декілька методів навчання застосовуються в поєднанні, наприклад: словесно-наочного методу з методом вправ, словесно-наочного методу – з тренувальним методом. В тому чи іншому сполученні один із методів відіграє провідну роль, а інші – другорядну.

Вибір методів навчання залежить від теми, мети та змісту заняття, ступеня підготовки тих, що навчають, та інших факторів (наявності НМТБ, НТЗ, методичної підготовки керівників занять (тренувань) та інструкторів (керівників на навчальних місцях (точках) (далі – інструкторів). На кожному занятті можуть застосовуватися кілька методів. 

Однією з головних умов викладання будь-якої дисципліни є міцне знання предмета, уміння вільно орієнтуватися в ньому, викладати матеріал просто та дохідливо. 

Однак для успішної організації навчання недостатньо знати, чому вчити, треба ще знати, як вчити.

Методична майстерність керівника визначається умінням найти такий метод навчання прийому стрільби, який на даний час, на даному занятті, при вивченні саме цього прийому стрільби (метання гранати) (далі – прийому) або дії дасть найкращий результат у найкоротші терміни.

У процесі навчання керівник повинен добиватися, щоб у повторюванні матеріалу активну участь брали всі військовослужбовці. 

Пояснення прийому або дії має бути коротким, чітким та ясним, як і самий прийом. Кожна частина пояснення повинна супроводжуватися практичним показом.

Місце керівника при проведенні занять з вогневої підготовки (тренувань) на навчальному місці повинно забезпечувати спостереження за діями тих, хто навчаються, щоб завчасно добиватися усунення допущених ними помилок.  

Велике значення під час заняття (тренування) має уміння керівника чітко та голосно подавати команди. Не чітко подана команда ускладнює її виконання, а неправильно віддана – приводить військовослужбовців у розгубленість або до невиконання прийому.

Навчання прийомам стрільби треба проводити в такій послідовності:

ознайомлення з прийомом;

вивчення прийому;

тренування.

Для ознайомлення з прийомом керівник повинен:

назвати прийом, вказати де і з якою метою він застосовується;

довести команду за якою виконується прийом;

показати відповідно до якого Керівництва (Настанови, методики), виконується прийом в цілому, а потім у повільному темпі – за розподілом з коротким поясненням порядку його виконання.

На ознайомлення з прийомом повинен витрачатися мінімальний час. 

У залежності від складності прийому його вивчення може проводитися:

в цілому, якщо прийом нескладний;

за розподілом, якщо прийом складний;

за допомогою підготовчих вправ, якщо прийом складний та окремі його елементи важко засвоюються.

Вивчення кожного елементу прийому або дії (якщо прийом складний за виконанням) також починається з показу і короткого пояснення. 

Для ознайомлення зі складним прийомом керівник заняття зразково показує тим, хто навчається, порядок його виконання в цілому, а потім за елементами (за розподілом), водночас пояснюючи свої дії.

Під час показу у тих, хто навчаються, складається зорова уява про прийом стрільби або дію (його елементи), тому показ має бути бездоганним.

Прийоми і дії, показані правильно та швидко, завжди справляють велике враження на тих, хто навчаються, і викликають бажання виконувати їх так, як було показано.

Показ завжди треба супроводжувати коротким поясненням. Для створення повного і правильного уявлення про прийом або дію, що вивчаються,  недостатньо мати зорову уяву, а й необхідне їх усвідомлення.

Пояснення дозволяє розкрити такі сторони прийомів і дій, що вивчаються, які важко засвоюються під час показу. Воно орієнтує тих, хто навчаються, на те, що буде показано, або на те, від чого залежить правильність виконання прийому або дії.

Після ознайомлення із прийомом або дією процес формування навику як цілісної дії включає три основні, взаємопов’язаних між собою, етапи.

Перший етап складається з розподілу прийому або дії на елементи (складного) та виконання прийому або дії за елементами.  

Другий етап послідовно об’єднує елементи в групи, а потім – в одне ціле.

Третій етап зводиться до вироблення навиків у виконанні прийому або дії. Виконання прийому шляхом багаторазового повторювання (тренування) доводиться до автоматизму. При цьому керівник повинен добиватися, щоб усі прийоми виконувались правильно і швидко.

Знання, уміння і навички, по вогневій підготовці ті, яких навчають, здобувають та удосконалюють на класних заняттях, вогневих тренуваннях, стрільбах, бойових стрільбах, тактичних навчаннях з бойовою стрільбою, при проведенні робіт у години догляду за озброєнням і військовою технікою та у паркові дні, на самопідготовці, на конкурсах (змаганнях) по вогневій підготовці та на заняттях по іншим предметам навчання.

Організація занять з вогневої підготовки
Восьми етапна модель НАТО організації занять з вогневої підготовки

На взводному та ротному рівнях, моделі організації занять розробляються і застосовуються у якості простого та дієвого інструменту планування, та виконання заходів індивідуальної (колективної) бойової підготовки підрозділів. Моделі організації занять допомагають в управлінні заходами бойової підготовки, які не є складними в плануванні або виконанні. Підрозділи самі видозмінюють моделі організації занять, змінюючи, кількість етапів та порядок їх виконання, ґрунтуючись на попередньому досвіді та досягнутої завдяки її застосуванню ефективності.

Адаптована модель організації заходу (заняття, стрільби, вогневого тренування) по вогневій підготовці (далі – заняття) зазвичай включає:

етап 1 – Планування заняття;

етап 2 – Підготовка керівника (інструкторів) до заняття;

етап 3 – Рекогносцировка місця (місцевості) проведення заняття та підготовка НМТБ;

етап 4 – Видання наказу на проведення заняття (даний етап не проводиться, якщо не будуть здійснюватися стрільба чи метання бойових гранат);

етап 5 – ІМЗ (інструктажі);

етап 6 – Проведення заняття (тренування);

етап 7 – Аналіз проведених дій;

етап 8 – Проведення перепідготовки.

Етап 1 –  Планування заняття 

Стрільби повинні проводитись рівномірно протягом усього періоду навчання.. 

Для бойових підрозділів:

виконання вправ стрільб зі стрілецької зброї – не менш як два рази на місяць, з них один раз вночі;

тренування в діях при  озброєнні бойових машин – не менш як два рази на місяць, з них один раз вночі;

Для підрозділів бойового, тилового та технічного забезпечення – не менш як один раз на місяць.

Кожній стрільбі повинно передувати проведення декількох вогневих тренувань і вивчення відповідних питань з матеріальної частини озброєння, основ і правил стрільби. При цьому доцільно дотримуватися, особливо в навчальних підрозділах, певної послідовності у вивченні розділів і тем вогневої підготовки. Так, вивчення дій при озброєнні необхідно проводити після вивчення бойового відділення і правил користування стабілізатором, а до вивчення правил стрільби приступати після вивчення елементів траєкторії і впливу умов стрільби на політ снаряду (кулі), стрільби проводити тільки після вивчення правил поводження з боєприпасами.

Під час виконання першого етапу, командири визначають конкретну мету, що необхідно досягти, для спланованого заходу на основі типових каталогів завдань ВКДП 7(5)-00(01).01, програм підготовки та СТП (СТІ, СТК).

 Командири виділяють необхідну кількість часу для заняття та вносять цей захід до розкладу проведення занять підрозділу на наступний тиждень, а також здійснюють розподіл НМТБ в графіку виділення військовим частинам (підрозділам) об’єктів НМТБ, включно плануються до виділення інструктори і ресурси (відпрацьовуються заявки, запити) для забезпечення та проведення спланованого заходу (боєприпаси, зброя, озброєння, ПММ, техніка тощо).

Етап 2   –  Підготовка керівника (інструкторів) до занять

Другий етап включає в себе проведення підготовки та перевірку готовності інструкторів до занять. 

Підготовка керівника до проведення занять починається з вивчення керівних документів (СП, ВКП, ВКДП, БП) і навчально-методичних матеріалів (ВП, ТП), у яких даються конкретні вказівки по організації занять, а також звертається увага на ті питання вогневої підготовки, які за досвідом раніше проведених занять та минулого періоду навчання викликають особливі труднощі в тих, яких навчають, для їх більш ретельно відпрацювати у ході занять, а також визначаються та уточняються вихідні дані, на основі яких розробляється план проведення заняття з вогневої підготовки та (або) відбираються необхідні СТП (СТК, СТІ) для проведення заняття.

Вихідні дані для проведення заняття по вогневій підготовці – тему, зміст навчальних питань, місце проведення, час, а також кількість бойової техніки, боєприпасів, необхідних для заняття, керівник заняття бере із типових каталогів завдань, програм підготовки,  “Курсу стрільб зі стрілецької зброї і бойових машин”, розкладу занять, графіку виділення військовим частинам (підрозділам) об’єктів НМТБ та вказівок безпосереднього начальника під час показових занять, ІМЗ, інструктажів і при підведенні командиром підрозділу підсумків бойової підготовки за минулий тиждень (місяць) та постановці завдань на наступний (тиждень, місяць, квартал, півріччя, рік).

При вивченні вихідних даних керівник усвідомлює: тему та зміст навчальних питань, визначає місце даного заняття в загальній методичній послідовності проходження тематики вогневої підготовки, тобто враховує пройдені теми та теми, які ще потрібно відпрацювати; виконані вправи та нормативи; місце проведення заняття; час і тривалість заняття; кількість бойових машин; виділена кількість боєприпасів і моторесурсів.

У результаті засвоєння керівником заняття підібраного матеріалу з урахуванням досвіду проведення занять і рівня підготовки особового складу складається попередня схема заняттята визначаються навчальні питання (СТП, які необхідно відпрацювати).

Після вивчення вихідних даних та підібраного матеріалу керівник заняття визначає: кількість та зміст навчальних місць, порядок заміни на них, навчальну мету на кожному з них; розподіляє матеріальне забезпечення на навчальних місцях; час проведення заняття на кожному навчальному місці; метод проведення заняття на кожному навчальному місці; методичні прийоми  для досягнення мети заняття на кожному навчальному місці; інструкторів занять на навчальних місцях та інші питання методики проведення заняття.

Особиста підготовка керівника завершується:

складанням плану проведення заняття, що є робочим документом керівника. У ньому звичайно дається чітке формулювання теми заняття; визначається мета заняття та навчальні питання; час і місце проведення заняття; метод проведення заняття; вказується література, яка використовувалася при підготовці до заняття; матеріальне забезпечення; зміст заняття (вступна, основна та заключна частина). При проведенні заняття по навчальним місцям (точкам) в основній частині плану проведення заняття визначаються: навчальне місце (точка) та його номер, навчальна мета, час проведення, матеріальне забезпечення та керівник;  порядок заміни на навчальних місцях (точка);

відпрацюванням (уточненням) СТП (СТК, СТІ) або оціночного листа до СТП для проведення (оцінювання) заняття (згідно з ВКДП 7-00(03).02).

Підготовка інструкторів, які породять заняття на навчальних місцях, здійснюється під керівництвом командира підрозділу або старшого керівника заняття (можливий варіант – під керівництвом керівника на навчальному місці, якщо навчальне місце складається з навчальних точок) в години самопідготовки (самостійної роботи), які плануються в розкладі занять та визначаються в розпорядку дня військової частини.

Підготовлені та кваліфіковані інструктори займаються підготовкою та перевіряють готовність інших інструкторів. Ця підготовка звичайно включає вивчення або повторення навчального матеріалу, необхідного для успішного засвоєння теми майбутнього заняття. Інструкторами вивчаються умови вправ, повторюються правила стрільби, виконуються завдання і складаються нормативи, здійснюються тренування на НТЗ, опановуються необхідні знання та методики підготовки. Після чого командиром (керівником занять) проводиться перевірка знань і навичок кваліфікованих інструкторів (керівників на навчальних місцях (точках)) та перевіряються (затверджуються) СТК (СТІ, план-конспекти, алгоритми дій, операційні (операційно-методичні) картки, оціночні листи СТП)

Для попередження нещасних випадків на заняттях по вогневій підготовці при поводженні зі зброєю та боєприпасами також вивчаються вимоги заходів безпеки. Корисним для інструкторів в період підготовки до заняття може стати перегляд навчальних (навчально-методичних) фільмів по запланованій темі.

Етап 3 – Рекогносцировка місця (місцевості) проведення заняття та підготовка НМТБ

Керівник (керівники) заняття проводять рекогносцировку виділеного полігону та наявної НМТБ (НТЗ), згідно графіку виділення військовим частинам (підрозділам) об’єктів НМТБ.

На полігоні (навчальному об’єкті) керівник заняття уточнює: кількість навчальних місць; можливості вогневого містечка або військового стрільбища (директриси) по проведенню заняття; наявність і працездатність НТЗ, інструктує операторів; визначає об’ємність та оснащення кожного навчального місця, порядок їх зміни; наявність зв’язку між навчальними місцями та зв’язку на навчальному місці по управлінню вогнем, орієнтири та інші питання, забезпечення заняття. 

Керівник заняття:

організовує взаємодію з персоналом полігону, відповідальним за планування роботи полігону, та проводить узгодження та координує план проведення заняття;

подає заявку начальнику полігону, не пізніше ніж за 1-2 доби, на підготовку мішеневого поля відповідно до вправ, які будуть виконуватись.

своєчасно ставить, за необхідності, завдання щодо дообладнання навчальних місць (точок) та підготовки їх до заняття.

За необхідністю, керівник вносить зміни у план заняття під час третього етапу, для приведення заняття у відповідність з можливостями полігону (навчального об’єкту) та максимальної ефективності проведення спланованого заходу.

Етап 4   –  Видання наказу на проведення заняття

Для організації проведення занять зі стрільбою, керівництва стрільбою, її обслуговування та забезпечення виконання заходів безпеки видається наказ командира військової частини в якому призначаються посадові особи для керівництва стрільбою та обслуговування її, згідно пункту 1.8. “Курсу стрільб зі стрілецької зброї і бойових машин” 

Етап 5  –  Інструкторсько-методичне заняття (інструктажі)

ІМЗ (інструктажі) є критично важливими для виконання будь-якого плану проведення заняття з вогневої підготовки, чи то вогневого тренування. З усіма залученими до проведення заходу з вогневої підготовки проводяться ІМЗ (інструктажі) для забезпечення розуміння правильної методики проведення майбутнього заняття, синхронізації (узгодження порядку дій) та проведення оцінювання. 

Цей етап включає в себе проведення необхідних ІМЗ (інструктажів) з керівниками на навчальних місцях (точках), інструкторами, операторами навчального об’єкту та особовим складом підрозділу позначення дій противника (OPFOR).

ІМЗ проводиться з метою:

оволодіння тими, хто навчають, правильною (передовою, ефективною) методикою підготовки і проведення занять з конкретного завдання (підзавдання) підготовки типового каталогу завдань або теми підготовки;

вироблення єдиних поглядів на організацію та проведення занять з чергового завдання (підзавдання) або чергової теми підготовки;

перевірки теоретичної та практичної підготовленості керівників занять (керівників на навчальних місцях, інструкторів) до проведення занять;

уточнення окремих питань змісту завдання (підзавдання, теми) і матеріально-технічного забезпечення занять.

Інструктажі (інструктивні заняття) проводяться з керівниками на навчальних місцях (точках) та інструкторами напередодні проведення заняття (тренування) по завданням (підзавданням, темам) з яких не плануються ІМЗ.

Під час інструктажу тим, хто навчають, віддаються вказівки щодо методики та порядку проведення занять, використання алгоритмів проведення занять, операційно-методичних (операційних) карт, ситуаційних завдань, оціночних листів СТП, НМТБ (НТЗ) та навчально-методичної літератури. 

Керівники занять (командири) проводять особисто ІМЗ (інструктажі) та відповідають за підготовку тих, що навчають (з урахуванням функціональних обов’язків), до проведення добре організованого (ефективного) заняття з вогневої підготовки та використання об’єктів НМТБ 

Етап 6  –  Проведення заняття (тренування)

Командири (керівники) забезпечують проведення заняття у відповідності до плану та згідно розкладу. Заняття проводиться з максимальним залучення тих, кого навчають, та мінімальною кількості командирів, які контролюють та керують у разі потреби. Інструктори проводять підготовку військовослужбовців та забезпечують дотримання стандартів. 

Заняття по вогневій підготовці, як правило, проводиться в масштабі роти, а в навчальних підрозділах і військово-навчальних закладах – у масштабі взводу. Заняття в роті звичайно проводяться повзводно, а у взводі – по відділеннях. Така організація занять у військових частинах дозволяє кожному командирові вчити своїх підлеглих і здійснювати принцип навчання, індивідуальний підхід до тих, яких навчають. При необхідності з деякими фахівцями (гранатометниками, навідниками-операторами, навідниками, кулеметниками, снайперами) заняття можуть проводитись по окремих групах.

Вогневі тренування та стрільби із колективної зброї проводяться в складі штатних (зведених) екіпажів (розрахунків). У підрозділах, що не мають екіпажів повного складу, навчальних підрозділах призначаються зведені екіпажі. Дозволяється замінювати (доповнювати) членів екіпажу (обслуги), відсутніх через поважні причини, військовослужбовцями тієї самої спеціальності зі складу взводу (роти), що стріляє. Для підготовки дублерів, в тому числі для проведення стрільб з колективної зброї, керівнику стрільби дозволяється проводити взаємозаміну в бойових групах (екіпажах, розрахунках, обслугах тощо) після проведення з ними відповідних занять і прийняття заліків зі знань вимог безпеки.

Військовослужбовці, які не мають закріпленої за ними зброї, вправи стрільб виконують зі зброї того підрозділу, який забезпечує проведення стрільб.

Заняття по вогневій підготовці необхідно організовувати так, щоб максимальну частину часу, що відводить на заняття, ті, яких навчають, використали на практичні дії.

Структура кожного заняття по вогневій підготовці включає вступну, основну та заключну частини.

Під час виконання стрільб (вогневих тренувань) вступна частина включає перевірку наявності тих, яких навчають, їхнього зовнішнього вигляду (польової форми одягу із штатною екіпіровкою, шолома та бронежилета; дозволяється замінювати штатний боєкомплект, який носиться при собі військовослужбовцем (розрахунком, обслугою), навчальним, відповідним за об’ємом та вагою), готовності до заняття, ступеню засвоєння пройденого матеріалу, знань умов вправ, порядку їхнього виконання та заходів безпеки, а також оголошення теми, мети, навчальних питань і порядку проведення заняття (навчальні місця та порядок взаємодії з керівниками стрільби на ділянках (навчальних місцях, де проводиться стрільба), повідомляється час початку та закінчення стрільби). Після постановки завдань підрозділи займають визначені навчальні місця (ділянки стрільби).

У вступній частині класного заняття перевіряється наявність особового складу, зовнішній вигляд, готовність до заняття. Потім проводиться контрольне опитування з метою перевірки виконання тих, що навчають, завдання на самопідготовку по вивченим матеріалам занять. Встановлення “зв’язку” з минулими заняттями забезпечує систематичність і послідовність навчання. Контрольне опитування може проводитися методом словесно-наочним, вправ, письмовим або комбіновано. Питання повинні змушувати тих, кого навчають, думати в умовах обмеженого часу. Потім проводиться аналіз та оголошуються оцінки. Тривалість опитування не повинна перевищувати 10-12 хв. Використання інтерактивного класу з комп’ютерами дозволяє провести опитування за 3-5 хв, що значно скорочує вступну частину заняття. Після опитування керівник повідомляє тему заняття (можливе коротке нагадування змісту минулого заняття для встановлення причинно-наслідкового зв’язку між темами, її необхідність), конкретну мету, навчальні питання та порядок проведення заняття.

Основна частина включає викладення навчальних питань теми або відпрацьовування вправ, нормативів, прийомів; закріплення знань і навичок; виконання різних видів самостійної роботи тих, що навчають; перевірку й облік практичного засвоєння навчального матеріалу.

При проведенні польових занять у керівника стрільби на дільничному пункті управління повинна бути документація згідно пункту 2.4. Курсу стрільб.

Із зайняттям підрозділом зазначеної ділянки керівник стрільби: повідомляє тему, мету (у разі необхідності) і порядок проведення заняття; визначає на місцевості вихідне положення, вогневі позиції для бойових машин та тих, хто навчаються (під час стрільби зі стрілецької зброї та гранатометів), рубежі відкриття та припинення вогню, основні та небезпечні напрямки стрільби, напрямок та швидкості руху БМ, порядок зайняття та зміни вогневих позицій, розвороту на рубежі припинення вогню та повернення у вихідне положення; визначає порядок взаємодії з керівниками на навчальних місцях, де буде проводитися стрільба; перевіряє знання тими, хто навчається, умов вправи, що виконується, та вимог безпеки під час стрільби (додаток 10 Курсу стрільб), у разі необхідності доводить до них метеодані; ставить командирам взводів (відділень), що стріляють, бойове завдання щодо дій у наступі або в обороні залежно від умов вправи, що виконується.

Командири взводів ставлять бойове завдання (додаток 11 Курсу стрільб) командирам відділень (командирам БМ) перед виконанням вправи своїм взводом та кожній зміні тих, хто стріляють, а командири БМ ставлять бойові завдання членам екіпажів у бойових машинах, під час завантаження боєприпасів (командири відділень ставлять бойове завдання відділенням після отримання боєприпасів).

Успішне навчання військовослужбовців з вогневої підготовки досягається визначеною послідовністю у виконанні вправ стрільб та вправ з метання ручних гранат. Перехід з базового на спеціалізований рівень, зі спеціалізованого на бойовий рівень навчання у стрільбі здійснюється за умови виконання всіх обов’язкових вправ стрільб, що визначені в кожному із цих рівнів (відповідно категорій та посадового призначення), на оцінку, не нижче “задовільно”. Перелік обов’язкових вправ стрільб та метання ручних гранат Курсу стрільб, виконанням яких досягається необхідний рівень вогневого вишкілу для виконання вогневих завдань за призначенням (фахом) викладений в пункті 1.5 Курсу стрільб.

У ході виконання вправи керівник стрільби на ділянці спостерігає за діями тих, хто стріляють, та рухом БМ, керує показом цілей та оцінює дії тих, хто навчаються, відображаючи результати стрільби у відомості визначення індивідуальної оцінки та обліку результатів виконання вправи стрільб (додаток 7 Курсу стрільб). Керівнику стрільби забороняється втручатися в дії тих, хто стріляють, якщо не порушуються вимоги безпеки. Надалі керівник стрільби на ділянці виконує обов'язки, викладені у додатку 2 до Курсу стрільб.

Основна частина різних форм занять містить у собі доведення (навчання) нових знань та умінь, закріплення цих знань у пам’яті тих, яких навчають, застосування їх на практиці та перевірку ступеня їхнього засвоєння. Така структура основної частини заняття повинна забезпечити розуміння і запам’ятовування навчального матеріалу.

Навчальні питання теми що вивчається або виконання вправи, нормативу, прийому повинні викладатися послідовно з використанням засобів матеріального забезпечення (НМТБ, НТЗ) занять та особистого показу керівника заняття (інструктора) з наступним застосуванням таких методів, як словесно-наочний, вправ, тренування. Таке сполучення методів навчання стимулює пізнавальну активність тих, яких навчають, і сприяє осмисленому сприйняттю тими, яких навчають, навчального матеріалу, тобто той, якого навчають, розуміє, що треба робити, як треба робити та чому так треба робити.

У ході тренування (стрільби) керівникові заняття доцільно періодично контролювати роботу керівників (інструкторів) на навчальних місцях; методичні прийоми, які вони застосовують; досягнутий рівень навчальних і виховних цілей; ефективність використання тренажерів та інших засобів матеріального забезпечення заняття; точність виконання вимог Курсу стрільб; організованість заміни на навчальних місцях та інші питання навчання особового складу. Визначає характерні недоліки в більш відстаючих, і застосовує індивідуальний спосіб навчання особисто або закріплює за відстаючим інструктора (сержанта) для додаткового тренування по усуненню виявлених недоліків.

Після закінчення стрільби підрозділу (зміни) керівник стрільби на ділянці наказує перевірити зброю, озброєння БМ на розрядження, їх бойову укладку, стрічки та коробки, магазини та додаткові сумки для магазинів (розвантажувальні жилети, кишені бронежилетів), зібрати гільзи; у разі необхідності оглядає мішені, потім проводить аналіз проведених дій (підводить підсумки заняття).

Заняття може закінчуватися відповідями керівника заняття на питання тих, кого навчають, з використання прикладів та досвіду ведення бойових дій.

Етап 7 – Аналіз проведених дій

Наприкінці основної частини заняття керівникові доцільно провести аналіз якості засвоєння навчальних питань тими, кого навчають, заслухати доповіді керівників (інструкторів) на навчальних місцях про результати заняття і на цій основі встановити типові помилки в стрільбі та у виконанні нормативів при озброєнні й інших діях кожного, кого навчають. Це дозволить визначити завдання керівникам (інструкторам) для індивідуального навчання і показати конкретні недоліки тим, кого навчають, для самостійного тренування та завдання на чергове заняття.

Під час проведення, а також після завершення заняття керівники здійснюють контроль виконання відпрацьованих завдань та складених нормативів, оцінюють рівень готовності підрозділу щодо досягнення мети завдань та підзавдань вогневої підготовки, та отримують інформацію про набуті навички (уміння, знання) тими, кого навчають, з метою вдосконалення процесу підготовки та вивчених вогневих прийомів (способів стрільби і дій) з урахуванням індивідуальних особливостей тих, кого навчають.

У заключній частині керівник здійснює аналіз проведених дій та вказує, як досягнута мета заняття; індивідуальні результати стрільби, хто з тих, яких навчають, досяг кращих результатів, і хто недостатньо опанував навчальний матеріал; що необхідно зробити для усунення визначених недоліків; результати стрільби відділень (екіпажів), взводів і роти в цілому. Доцільно проводити аналіз проведених дій окремо з керівниками на навчальних місцях, інструкторами, операторами ділянок військового стрільбища та особовим складом тих, кого навчають. Для закріплення отриманих знань і навичок керівник заняття дає завдання, кому та з ким потрібно провести індивідуальну підготовку на наступних заняттях і індивідуальні завдання на самопідготовку.

Після заняття керівники вносять записи оцінювання до електронної бази підготовки для використання у майбутньому під час наступних заходів з вогневої підготовки або для внесення даної інформації до бази стандартних операційних процедур. 

Також керівникові доцільно провести методичний самоаналіз минулого заняття з погляду його організації, методики проведення, досягнутих результатів, відпрацювання нових методичних та виховних прийомів тощо. Ретельний методичний самоаналіз проведених дій допоможе керівникові заняття знайти способи інтенсифікації навчання вогневій підготовці.

Етап 8  –   Проведення перепідготовки 

Проведення занять з підрозділами не закінчують без відпрацьованих завдань та складених нормативів, які відповідають СТП (СТК, СТІ) та завданням (підзавданням) підготовки.

Іноді, для того, щоб виконати нормативи, підрозділ або особовий склад повинен повторно виконати завдання (підзавдання). Брак ресурсів може стати причиною неможливості повторного виконання завдання під час проведення занять з вогневої підготовки (вогневих тренувань). При наявності браку ресурсів командири переносять проведення заходу на пізнішій термін. Командири мають переконатись у тому, що недоліки індивідуальної або колективної підготовці, що були виявлення під час проведення заходу з вогневої підготовки, будуть зафіксовані у розкладі занять (плані бойової підготовки) та виправлені під час наступного заходу з вогневої підготовки. Досвідчені командири не зволікають з проведенням повторного заходу. Але, якщо командир відклав повторне виконання завдання – особовий склад та підрозділ повинні зрозуміти, що вони не здали нормативи (не виконали визначені завдання та СТП), та повторне тренування відбудеться за графіком пізніше.

Особовий склад та підрозділи проходять повторне відпрацювання завдань та здачу нормативів доки вони не будуть відповідати стандартам підготовки та не досягнуть визначених завдань (підзавдань) вогневої підготовки. Підрозділи проходять повторну підготовку до тих пір, поки не досягнуть визначених завдань та підзавдань підготовки (виконають СТП), і тільки після цього завершується захід з вогневої підготовки. 

Занадто часто підрозділи не приділяють цьому етапу достатньої уваги з причини обмеженого часу, ресурсів, або інших факторів, що створює напругу в підрозділах. Однак, 8-ий етап є критично важливим етапом.

Заняття та тренування з вогневої підготовки надають підрозділам, командирам та окремим військовослужбовцям необхідні знання, та вселяють впевненість у штатній зброї (озброєнні), а також дають можливість розвивати вміння виконувати завдання за призначенням. Старші командири повинні об’єктивно та добросовісно оцінювати свої підрозділи та забезпечувати дотримання стандартів виконання завдань з вогневої підготовки. 

Підготовка і методика проведення занять з водіння
Навчання водінню організовується і проводиться відповідно до Курсу водіння, плану та згідно розкладу занять з урахуванням особливостей району дислокації військ та наявної матеріально-технічної бази. Заняття проводиться з максимальним залучення тих, кого навчають, та мінімальною кількості командирів, які контролюють та керують у разі потреби. Інструктори проводять підготовку військовослужбовців та забезпечують дотримання стандартів.
Під час планування бойової підготовки командири військових частин, начальник навчального центру зобов’язані:

визначити терміни відпрацювання вправ Курсу водіння зі всіма категоріями тих, хто навчається, і підрозділами;

встановити порядок проведення показових й інструкторсько-методичних занять та надання допомоги командирам підрозділів щодо впровадження передових методів навчання;

розробити графіки користування навчальними об’єктами та заходи безпеки під час навчання.

Заняття з водіння машин проводяться: у навчальному центрі – у складі навчального взводу під керівництвом командира взводу – викладача або роти, у військових частинах – у складі батальйону (дивізіону) під керівництвом заступника командира батальйону (дивізіону) з озброєння. Заняття з водіння під час подолання водних перешкод і водіння у колоні в складі роти проводяться під керівництвом командира батальйону або офіцера, призначеного командиром військової частини. Якщо вправа з водіння у колоні виконується у складі батальйону, його керівником повинен бути командир військової частини або його заступник.

Навчання на навчальних місцях проводять:

у навчальних частинах -інструктори з водіння, начальники тренажерів і командири взводів (відділень);

у військових частинах - заступники командирів рот з озброєння і командири взводів. 

Безпосереднє навчання в машинах здійснюють: 

у навчальному центрі - командири відділень та інструктори з водіння;

у військових частинах і підрозділах - командири взводів і найпідготовленіші механіки-водії (водії).

На заняття виділяється одна машина на трьох-чотирьох тих, хто навчаються.

Навчання водінню планується і проводиться з урахуванням таких положень:

У навчальному центрі:

вивчення загальної будови, правил руху та основних правил експлуатації машин проводиться до початку занять з водіння. У подальшому вивчення будови та експлуатації машин і навчання водінню проводиться паралельно;

відпрацювання підготовчих і навчальних вправ повинно проводитися в послідовності, викладеній у Курсі водіння, дозволяється корегування кількості і тривалості занять в залежності від наявної матеріально-технічної бази та її пропускної спроможності, яке не вплине на рівень оволодіння передбаченими вправою уміннями і навичками та набуття відповідного стажу водіння;

для виконання вправ з водіння повинна виділятися техніка у кількості, що забезпечує виконання вправи у повному обсязі у визначений час;

машини до занять готує, виводить на ділянку водіння (місце заняття) і представляє керівнику заняття посадова особа, яка призначена від підрозділу забезпечення навчального процесу, а після водіння повертає машини в парк і організовує їх обслуговування з залученням особового складу, який навчався на заняттях;

заняття з водіння з курсантами-механіками-водіями повинні проводитися не менше одного разу на тиждень, а з іншими категоріями тих, хто навчається, рівномірно протягом усього періоду навчання;

заняття організовується і проводиться в складі навчального взводу (групи):

у військових навчальних закладах під керівництвом викладача, на навчальних місцях навчають викладачі, командири підрозділів курсантів (слухачів), інструктори з водіння;

у навчальному центрі під керівництвом командира навчального підрозділу-викладача  або сержанта-інструктора з водіння, який має відповідний сертифікат, на навчальних місцях навчають викладачі, командири навчальних взводів, відділень та інструктори з водіння;

у машині під час виконання вправи знаходяться той, хто навчається, та інструктор з водіння, а під час виконання навчальної вправи №1 під час іспиту на присвоєння класної кваліфікації тільки той, хто навчається. Для формування командирських та методичних навичок під час виконання вправ за рішенням керівника заняття в машині разом з інструктором може знаходитися двоє тих, хто навчається, один в якості механіка-водія, другий – навідника (командира);

вправи, які передбачено виконувати вдень і вночі, спочатку виконуються вдень, а потім вночі.

У військових частинах і підрозділах:

навчальні вправи відпрацьовуються в послідовності, викладеній у Курсі водіння. Терміни їх виконання пов’язуються з відпрацюванням тем з тактичної (тактико-спеціальної), вогневої підготовки та з інших предметів навчання з таким розрахунком, щоб заняття з водіння йшли попереду відповідної тематики цих предметів;

водіння проводиться на техніці, як правило, навчально-бойової групи (або з підвищеною витратою моторесурсів);

заняття з водіння з механіками-водіями повинні проводитися не менше трьох разів на місяць (у тому числі на тактичних (тактико-спеціальної) заняттях (навчаннях) та інших заходах бойової підготовки);

під час виконання навчальних вправ у машині знаходиться штатний екіпаж. Якщо є некомплект членів екіпажу, допускається наявність екіпажу в скороченому складі, але не менше двох осіб – командира машини і штатного механіка-водія (водія). Під час виконання навчальної вправи №1 у машині повинен знаходитися один механік-водій;

вправа з водіння повинна виконуватися і в протигазах (протягом періоду навчання кожний підрозділ виконує одну із вправ в протигазах);

для виконання вправ з водіння повинна виділятися техніка у кількості, що забезпечує виконання вправи у повному обсязі у визначений час;

заняття з водіння організовуються і проводяться у складі роти під керівництвом командира роти; під час виконання навчальних вправ № 4в, 6в заняття проводяться під керівництвом командира батальйону (заступника командира батальйону) або офіцера, призначеного командиром частини. Якщо навчальна вправа №4в проводиться у складі батальйону, то його керівником повинен бути командир частини або його заступник.

На заняттях з практичного водіння ті, хто навчається, повинні бути в спецодязі і з протигазами та зі штатною зброєю (якщо це передбачено умовами проведення заняття).

Основним завданням навчання є формування у особового складу практичних навичок умілого водіння бойових машин в різних умовах місцевості та обстановки.

Відпрацювання будь-якого прийому водіння складається із попереднього вивчення правил його виконання, можливих помилок і способів їх запобігання, із зразкового показу і тренування на тренажерах спочатку в сповільненому темпі, а потім у швидкому, доводячи до автоматизму його виконання.

До практичного водіння той, хто навчається, допускається після теоретичного вивчення основ руху і правил водіння та відпрацювання встановленої послідовності дій для виконання вивченого прийому в цілому.

Кожна вправа Курсу водіння відпрацьовується в такій послідовності:

вивчення змісту вправи, основ руху і правил водіння в обсязі вправи;

виконання вправи на тренажерах (тренування у виконанні визначених прийомів водіння);

виконання вправ на техніці;

виконання нормативів визначених для даної вправи

Заняття з практичного водіння проводяться в наступній послідовності:

постановка завдань;

огляд маршруту (якщо це потрібно);

показ техніки подолання найбільш складних перешкод або виконання вправи в цілому (якщо це потрібно);

навчання на навчальних місцях (виконання вправи є основним навчальним місцем);

розбір заняття.

Підготовка та організація занять з водіння включає:
підготовку керівника заняття;

підготовку керівників занять на навчальних місцях;

вибір і підготовку маршруту (ділянки) водіння та навчальних місць;

визначення необхідної кількості машин для водіння, сил і засобів для очеплення, регулювання, технічного і медичного забезпечення заняття;

підготовку особового складу і техніки до заняття.

Для забезпечення заняття з водіння наказом по частині призначається керівник заняття (керівники на навчальних місцях за потребою), черговий танкодрому, черговий лікар (фельдшер), черговий зв’язківець, інструктори з водіння (у навчальних центрах та військових навчальних закладах), особовий склад для обслуговування і контролю подолання перешкод та організації оточення, а також визначається техніка для виконання вправи, черговий автомобіль, санітарна машина і ремонтно-евакуаційні засоби. У разі використання імітаційних засобів на заняттях додатково призначається начальник пункту боєпостачання, начальник та особовий склад групи імітації.

Підготовка керівників занять проводиться на навчально-методичних зборах, інструкторсько-методичних заняттях, інструктажі перед проведенням занять. Готовність їх перевіряється під час затвердження плану занять.

Керівник заняття з водіння відповідає за його організацію, матеріальне забезпечення, порядок проведення і дотримання заходів безпеки.

Він зобов’язаний:

уточнити місце проведення заняття, розробити і подати на затвердження план його проведення, організувати підготовку маршруту (ділянки) водіння і навчальних місць відповідно до змісту вправи;

перед початком заняття особисто перевірити готовність маршруту (ділянки), навчальних місць та матеріальної частини;

інструктувати особовий склад, який виділений для забезпечення заняття, і контролювати виконання ним своїх обов’язків;

під час заняття вести облік виконання вправи, слідкувати за дотриманням установленого порядку і заходів безпеки;

після закінчення заняття підвести підсумок і зробити запис про його проведення в журналі обліку виконання вправ на танкодромі, організувати обслуговування машин, поновлення маршруту, перешкод і навчальних місць, на яких проводилося заняття.

Для забезпечення керівництва і контролю за якістю водіння в розпорядження керівника заняття виділяються засоби зв’язку, секундоміри, а в разі необхідності додатковий транспорт та особовий склад.

Облік результатів практичного водіння машин військовослужбовцями ведеться у відомості (додаток 7 до Курсу водіння), а стажу водіння машини – у картці (додаток 8). 

Ремонтно-евакуаційні сили і засоби, що виділені на заняття, за вказівкою керівника заняття повинні надати допомогу тим, хто навчається, в усуненні несправностей, що виникають в машинах, та евакуації машин, що застрягли.

Черговий лікар (фельдшер) повинен мати необхідний набір медикаментів і перев’язувальних засобів і в разі необхідності надавати медичну допомогу.

На допомогу керівникові занять призначається черговий танкодрому, який відповідає за підтримання порядку на танкодромі, дотримання заходів безпеки.

Безпосереднє навчання на машинах здійснюють інструктори з водіння.

Навчання водінню на тактичних (тактико-спеціальних) заняттях і навчаннях, під час занять з вогневої підготовки та інших виходів машин в експлуатацію має за мету вдосконалювати навички механіків-водіїв у вирішенні завдань в складі екіпажів та підрозділів.

Військовослужбовці, що не мають посвідчення механіка-водія, можуть допускатися до управління машиною тільки в умовах, що забезпечують безпеку руху, і за наявності у складі екіпажу штатного механіка-водія або інструктора.

Матеріально-технічна база з водіння повинна мати:

тренажерний комплекс, обладнаний класами для вивчення основ руху і правил водіння бойових машин (в том числі і з використанням системи програмованого навчання), тренажерами з водіння (комплексними динамічними тренажерами, тренажерами механіка-водія тощо);

танкодром, обладнаний відповідно до цього Курсу водіння та вимог керівних документів;

бойові машини, на яких ті, хто навчається, отримують практику водіння.

Навчання водінню проводиться на тих типах машин, на яких ті, хто навчається, проходять або будуть проходити службу. Непрацездатні машини виводити на заняття не дозволяється.

	
	Додаток 19
до Настанови  пункт 4.4.3.



Підготовка і методика проведення тактичних навчань

Тактичні (тактико-спеціальні) навчання (ТН) є основним видом занять з польового вишколу та спільної підготовки командирів, штабів і військ до проведення сучасного загальновійськового бою і для виконання інших дій відповідно до ситуації застосування, основною формою для набуття частинами, підрозділами бойових спроможностей.

Метою ТН є: 

злагодження військових частин і підрозділів для вмілих і рішучих дій щодо виконання завдань у різних видах бою і перевірка їх бойової готовності; 

удосконалення вмінь і навичок командирів і штабів в організації бойових дій і безперебійного управління військами у бою; 

набуття командирами і штабами практики з мобілізації особового складу на успішне виконання завдань в умовах, наближених до бойової обстановки;

тренування особового складу в діях у складі підрозділу під час виконання бойового завдання, в умілому застосуванні зброї і бойової техніки, вироблення у військовослужбовців високих морально-бойових якостей;

дослідження нових питань тактики й організації військ, перевірка проектів статутів і порадників, вироблення способів бойового застосування нових зразків озброєння і бойової техніки, підготовка підрозділів і військових частин для виконання завдань із забезпечення бойових дій.

Суть ТН полягає у виконанні командирами, штабами і військами завдання у загальній обстановці, яка безперервно розвивається, за єдиним замислом, у різних видах бою і на різній місцевості, на велику глибину; тривалий час, вдень і вночі та в будь-яку пору року.

Основний метод навчання на ТН – практична робота з виконання тими, хто навчається, своїх функціональних обов’язків в умовах, максимально наближених до бойової реальності. Застосовують також роз’яснення, показ (демонстрацію).

Тактичні навчання класифікують за масштабом, цільовим призначенням, кількістю сторін, які фактично навчаються, за способами виконання завдань.

За масштабом навчання можуть бути бригадними, батальйонними (дивізіонними) та ротними (батарейними).

За цільовим призначенням навчання поділяють:

на звичайні, які проводять для злагодження і підвищення польового вишколу військ; 

контрольні (інспекторські) навчання, які проводять під час оцінювання І і ІІ рівнів для визначення ступеня бойової готовності та рівня тактичної підготовки військ, а також перевірки уміння командирів і штабів з організації та проведення навчання;

показові – метою яких є вироблення єдиних поглядів на методику організації та проведення навчань з підпорядкованими військами, або показ найдоцільніших методів роботи командирів і штабів, прийомів та способів дій військ, застосування озброєння і бойової техніки у бою; 

дослідні навчання, які проводять для перевірки та вивчення нових питань теорії та практики тактики, а також застосування нових зразків ОВТ.

За кількістю сторін, які фактично навчаються, ТН можуть бути односторонніми і двосторонніми.

На односторонніх навчаннях діють і навчаються війська з однієї сторони. Дії протилежної сторони позначають виділеними для цієї мети підрозділами і комплектами мішеневого обладнання відповідно до організації і тактики дій противника.

За способами виконання бойових завдань навчання поділяють на навчання з бойовою стрільбою і навчання без бойової стрільби.

Керівником навчання призначають командира, який перебуває на один ступінь вище підрозділу (частини, з’єднання), який навчається. Для допомоги командир залучає своїх заступників, штаб, начальників родів військ, спеціальних військ і служб.

Підготовка тактичного навчання зазвичай включає: 

планування навчання (уточнення і з’ясування вихідних даних для навчання, розроблення документів, необхідних для його проведення);

підготовку до навчання керівництва і посередницького апарату; 

підготовку командирів, штабів, військ, які навчаються, і району навчання.

Усі заходи з підготовки навчання проводять за календарним планом (його розробляє штаб керівництва), в якому передбачають такі заходи: 

розроблення документів навчання; 

рекогносцировку району його проведення; 

підготовку офіцерів керівництва, посередницького апарату і військ; 

створення запасів пального, продовольства, майна і медикаментів;

основні роботи з підготовки району навчання, обладнання пунктів управління керівництва, розгортання зв’язку керівництва і комендантської служби; 

проведення огляду готовності командирів, штабів і військ до навчання. 

Календарний план, який розробляє начальник штабу керівництва і затверджує керівник навчання, доводять до відповідальних виконавців.

Планування навчання починають з уточнення і визначення керівником вихідних даних: 

усвідомлення теми і визначення цілей навчання; 

уточнення складу сторін і частин (підрозділів), які залучають, тривалості часу і району проведення навчання; 

визначення складу керівництва і посередницького апарату, витрат моторесурсів і матеріальних засобів.

Результатом роботи керівника навчання з вихідними даними є розроблення замислу навчань у загальному вигляді на аркуші паперу.

У ході проведення одностороннього тактичного навчання вихідні дані зазначають тільки для сторони, яка навчається. Для іншої сторони з’ясовують належність противника, склад підрозділів, які залучають для позначення його дій, та інші питання.

Тему, час, тривалість, район проведення навчання, склад військ, що виводяться на навчання, а також норми витрат моторесурсів, деяких матеріальних засобів зазвичай визначає вищий командир, а частину з них вказують у плані бойової підготовки.

Перед визначенням (уточненням) вихідних даних, а також у ході цієї роботи керівник зобов’язаний уважно вивчити чинні накази, статути, посібники, порадники, проаналізувати стан підготовки командирів, штабів і військ, залучених на навчання.

Роботу з уточнення і визначення вихідних даних керівник починає з усвідомлення теми навчання, тобто розкриття її тактичного змісту. Насамперед він чітко усвідомлює можливі варіанти умов обстановки, у яких можна опрацювати цю тему, та уявляє:

в яких умовах доцільно розпочати відпрацювання теми;

які види бою та основні бойові епізоди вона включає;

чим має завершитись відпрацювання теми на кожному етапі.

Тактичний зміст теми залежить від низки факторів, головними з яких є: бойове (оперативне) призначення і завдання бойової підготовки військових частин і підрозділів, сучасні погляди на ведення бойових і інших дій, масштаб навчання, яке проводиться, кількість залучених до нього військ, заплановані витрати моторесурсів і матеріальних засобів, географічні умови району і тривалість навчання.

Керівник навчання визначає:

навчальні й дослідні цілі;

етапи навчання та їх навчальні питання, час на їх відпрацювання;

склад керівництва і посередницького апарату.

Навчальні цілі демонструють мету проведення навчання та досягнутий результат. Цілі з’ясовують для сторони, яка навчається, і для основних категорій осіб, які навчаються: командирів, штабів, особового складу. Навчальні цілі мають бути конкретно сформульовані, спрямовані на досягнення високого польового вишколу і злагодження частин і підрозділів. Саме тому формулювання цілей залежно від конкретних умов зазвичай розпочинають словами: “навчати”, “удосконалювати”, “дати практику”, “тренувати”, “оцінити”.

Навчальні цілі для частин і підрозділів родів військ, спеціальних військ і служб відображають в особистих планах проведення навчання начальників родів військ, спеціальних військ і служб.

Визначення етапів навчання та їх навчальних питань дозволяє керівнику конкретизувати тактичний зміст теми навчання і послідовно зосередити увагу на відпрацюванні певних навчальних питань. Кількість етапів і їх зміст залежить від теми, навчальних цілей, масштабів навчання і часу, відведеного на його проведення. Під час визначення етапів виходять з того, що кожен із них має включати навчальні питання, які охоплюють у просторі й часі певний закінчений період організації або ведення бойових дій, чи те і інше разом, а також роботу осіб, які навчаються, у цих умовах.

Далі керівник навчання усвідомлює:

склад військ, залучених на навчання;

тривалість (у добах) і час (календарний) проведення навчань;

район проведення (насамперед полігони, навчальні поля, ділянки). 

У процесі уточнення (визначення) складу військ сторін слід встановити, які загальновійськові підрозділи (частини, з’єднання), підрозділи і частини інших родів військ, спеціальних військ і в якому складі залучають на навчання. Підрозділи і частини, з’єднання механізованих та танкових військ, які навчаються, переважно виводять у повному складі зі штатним озброєнням, бойовою технікою за встановленими для них керівником навчання нормами запасів матеріальних засобів. Кількість частин і підрозділів родів військ і спеціальних військ, які залучають для посилення і підтримки, визначають з урахуванням тем навчань та існуючих нормативів посилення військ. У разі обмеження ними моторесурсів за рішенням вищого командира вводять деякі обмеження щодо виведення бойової техніки.

Тривалість і час проведення ТН вказують у планах бойової підготовки, а визначає його вищий командир. До того ж слід враховувати, що загальна тривалість навчання охоплює час з моменту підйому військ за тривогою (виходу з місць дислокації у район навчання) і до повернення їх до місць дислокації. З цього моменту не менше як дві третини часу відводять на саме навчання. Командир у межах відведеного планом часу визначає час і порядок виведення підрозділів (частин) із місць дислокації, відпрацювання теми, повернення військ назад і проведення розбору навчань.

Район проведення навчання має забезпечувати повне і якісне відпрацювання намічених навчальних питань, досягнення навчальних цілей і охоплювати:

райони розташування військ або їх зосередження (вихідний район);

місцевість, на якій відпрацьовують навчальні питання; 

райони (пункти) збору підрозділів (частин, з’єднань) після проведення навчання. За своєю місткістю район має забезпечувати розгортання і дії військ за встановленими нормативами, а також дозволяти здійснення маневру, виконання інженерних робіт і проведення інших заходів.

Норми витрат моторесурсів, боєприпасів, імітаційних та інших матеріальних засобів визначають або уточнюють з урахуванням ліміту витрат цих засобів, встановленого на бойову підготовку. Особливо старанно з’ясовують норми витрат моторесурсів танків та іншої техніки на гусеничному ходу. Для їх найдоцільнішого використання на навчаннях застосовують різні варіанти дій танкових підрозділів і частин. Так, якщо навчання починають з наступу на противника, який обороняється, з висуванням з глибини і з вихідного району, який розташований на значній відстані від переднього краю оборони противника, то у вихідний район можуть виводитися тільки командири, штаби і підрозділи (частини), які мають колісні машини. Танки і бойову техніку з обмеженим запасом моторесурсів у цьому разі виводять своїм ходом (якщо невелика відстань) або перевозять залізницею, на багатовантажних причепах (трейлерах) безпосередньо до району поблизу рубежу розгортання атаки.

Виділена кількість боєприпасів, засобів імітації та інших матеріальних засобів має забезпечувати повчальність створюваної обстановки, наочність, якісне відпрацювання навчальних питань, вплив на рішення і дії тих, хто навчається. У сучасних умовах не слід планувати надмірне застосування імітаційних та інших засобів.

Кількість офіцерів, залучених для підготовки і проведення навчань, залежить від масштабу, цілі навчання і кількості сторін. В усіх випадках для безпосереднього проведення навчання виділяють мінімально необхідну кількість офіцерів із засобами пересування, управління. На допомогу заступникам керівника, помічникам керівника навчання з родів військ і служб залежно від масштабу навчання із кількості їх підлеглих виділяють офіцерів.

Заступником керівника навчання з протилежної сторони залежно від її складу призначають заступника керівника навчання, або командира іншої частини, підрозділу, який стоїть на один ступінь вище діючого на протилежній стороні (при нерівних складах сторін).

Помічника керівника навчання з імітації призначають із загальновійськових офіцерів. У його розпорядження виділяють офіцерів і особовий склад родів військ (служб), а також медичний персонал, засоби зв’язку, пересування та імітації.

Якщо дії противника тільки позначаються, помічником керівника навчання з позначення дій противника призначають заступника командира, який проводить навчання, або офіцера штабу. У його розпорядження виділяють необхідну кількість особового складу, засоби зв’язку, пересування, імітації і позначення. Чітке уточнення і визначення всіх вихідних даних дозволяють цілеспрямовано організувати подальшу роботу з підготовки навчання. Після цього керівник встановлює порядок підготовки навчання і віддає відповідні вказівки своїм заступникам, штабу, начальникам родів військ, спеціальних військ і служб із розроблення документів навчання.

Для організації і проведення бригадного навчання розробляють: 

замисел навчання з пояснювальною запискою, організаційні вказівки з’єднанням (частинам), які виходять на навчання; 

тактичне завдання; 

попереднє бойове розпорядження, бойові накази і розпорядження військам сторін і часткові плани заступників помічників керівника навчання і посередників, розпорядження за видами забезпечення; 

плани зв’язку, створення реальних радіозавад, імітації і позначення дій противника, організації комендантської служби, план виховної роботи (морально-психологічного забезпечення).

Замисел навчання – основний документ, який визначає, в умовах якої тактичної обстановки і як керівник навчання відпрацьовуватиме питання, які визначені на навчанні. Замисел навчання розробляють на карті і у ньому зазвичай відображають:

вихідні дані – теми, навчальні цілі і час проведення навчання; склад військ, залучених на навчання; норми витрат моторесурсів, боєприпасів та імітаційних засобів; етапи навчання, їх зміст і тривалість;

тактичний замисел – розташування, угруповання військ сторін до початку навчання, тобто вихідна обстановка; бойові завдання вищих з’єднань (частин підрозділів) кожної сторони до початку навчання і сусідів без вказівки передбачених рішень їх командирів;

райони (ділянки) розігрування дій військ сторін;

основні показники навчання; фронт і глибина бойових завдань з’єднань (частин, підрозділів); час, відведений командирам (штабам) військ, які навчаються, на організацію бойових дій; швидкість маршу, темпи наступу, можливі щільності і співвідношення сил і засобів; заходи, які проводить керівник навчання.

Тактичний замисел є важливою складовою частиною замислу (плану) навчання, який має відображати характер сучасного загальновійськового бою, існуючі способи дій військ, нормативи, які прийняті у ДШВ ЗС України, а на односторонньому навчанні – і у збройних силах противника, що діє. Такий зміст тактичного замислу обумовлений виникненням і організацією бойових дії військ у конкретній тактичній обстановці. Через це для введення тих, хто навчається, до конкретної тактичної обстановки до початку навчання створюють вихідну обстановку.

Тактичний замисел доцільно спочатку розробляти на аркуші паперу, але з урахуванням місцевості, розташування і розмірів полігонів та районів, де можна розгортати війська, а також тривалості навчання, норм витрат моторесурсів і місць дислокації військ. До того ж ступінь докладності цього замислу залежить від теми, досвіду офіцера, який розробляє план. Методика розроблення замислу має бути такою ж, як і під час розроблення його на карті.

Під час розроблення тактичного замислу необхідно, в першу чергу, з’ясувати загальний напрямок і смуги дій військ, райони (ділянки), в яких розігруватимуться основні бойові епізоди чи відпрацьовуватимуться навчальні питання з урахуванням результатів усвідомлення змісту теми і встановленого характеру дій сторін. Для подальшої цілеспрямованої роботи визначають рубіж першої зустрічі сторін, а його закінчення інколи можна намітити тільки після попереднього визначення інших районів (ділянок), пов’язаних з бойовими діями на водних перешкодах, гірських перевалах тощо. Якість подальшого розроблення замислу значно підвищується, якщо у ході визначення районів (ділянок) хоча б приблизно визначати і враховувати відстані між ними і час розіграшу у них бойових епізодів або відпрацювання навчальних питань.

Віддаленість одного району (ділянки) від іншого має визначатися з урахуванням існуючих поглядів, нормативів: глибини побудови бойових порядків, часу, необхідного на організацію і ведення бою, можливого темпу просування, умов місцевості та інших факторів. Розміри районів мають забезпечувати розташування бойових порядків військ і розігрування бойових дій сторін.

Після того, як райони (ділянки) розігрування бойових дій сторін намічені, приступають до створення конкретнішої обстановки до початку навчання. Обстановка має відображати умови, в яких виникають види бойових дій, які відпрацьовують. Обстановка створюється до певного часу і відображає: характер бойових дій, бойовий склад, угруповання, стан військ сторін (які навчаються, і на один ступінь вище). У разі потреби можна вказувати взаємний вплив сторін різними засобами ураження.

Під бойовим складом сторін розуміють умовний склад кожної сторони згідно зі створеною обстановкою, переважно на один–два ступені вище військ, які навчаються, та їх укомплектованість. Стан військових частин (підрозділів) не вказують, за винятком тих випадків, коли війська виводять у райони зосередження за тривогою, або коли вони мають висуватися у район навчань в угрупованні, потрібному керівнику навчання.

Стан сусідів, які впливають на дії військ, можна вказувати на один ступінь нижче, наприклад, стан сусідніх бригад вказують до батальйонів. На односторонніх навчаннях стан противника можна вказувати детальніше.

Вихідна обстановка створює умови для відпрацювання бойових дій, визначених темою. Організацію бою при цьому треба здійснювати у ході попередніх бойових дій. Наприклад, за вихідною обстановкою війська однієї сторони можуть оборонятися, а з отриманням нового бойового завдання – переходити у наступ.

Визначаючи бойові завдання вищим частинам, підрозділам та рішення за їх командирів, необхідно чітко уявляти мету навчання.

Бойові завдання вищим частинам, підрозділам і рішення за їх командирів розробляють одночасно і з’ясовують на двосторонніх навчаннях з урахуванням вимог статутів і порадників, а для протилежної сторони на односторонньому навчанні – за поглядами збройних сил противника, який визначений. Рішення командирів розробляють зазвичай на один ступінь вище ланки, що навчається. У рішеннях за вищих командирів відображають тільки ті елементи, які впливають на дії тих, хто навчається.

Бойові завдання частинам (підрозділам) і їх сусідам визначають за рішеннями вищих командирів, а коли необхідно відпрацювати питання взаємодії з сусідами, які не входять до складу вищої частини і підрозділу, їх завдання визначають додатково.

Рішення командирів військових частин (підрозділів) сторін у замислах не вказують, оскільки навчання проводять за рішеннями і розпорядженнями командирів з урахуванням реальних дій військ. Передбачено, що рішення командирів сусідніх частин (підрозділів) доцільно визначати тільки тоді, коли вони впливають на дії тих, хто навчається.

Райони (ділянки) розігрування бойових дій військ сторін мають забезпечувати повне відпрацювання теми навчання.

Після розроблення тактичного замислу на вільних місцях карти роблять необхідні пояснювальні написи, умовні позначення, службовий заголовок і підписи, вказують вихідні дані, у тому числі найменування, тривалість етапів навчання, навчальні питання етапів із визначенням часу на їх відпрацювання, основні показники навчання, заходи, які проводить керівник навчання. Останні намічають згідно з етапами навчання. До таких заходів належать:

порядок виведення військ на навчання, вручення тактичних завдань, бойових наказів, розпоряджень, порядок заслуховування рішень тих, хто навчається;

визначення і доведення порядку розігрування бойових дій сторін до офіцерів, залучених для проведення навчання і керівництва проведенням розігрування; 

проведення розбору навчання, огляду військ і повернення їх до місць дислокації тощо.

До замислу навчання розробляють текстуальну пояснювальну записку, у якій вказують: 

бойовий і чисельний склад реально виведених на навчання військ, загальний характер бойових дій сторін; 

вихідну обстановку до початку навчання, дії тих, кого навчають, за етапами навчання, основні показники навчання (фронт і глибину бойових завдань з’єднань, частин чи підрозділів, можливі щільності та співвідношення сил і засобів по етапах навчання, час, відведений на організацію бою, можливі темпи наступу і швидкості маршу); 

склад керівництва і посередницького апарату; 

порядок зайняття вихідного району (районів) і повернення до місць постійної дислокації; 

час і місце проведення розбору навчання.

Для проведення батальйонного тактичного навчання (навчання з тактичною групою, тактичного навчання з дивізіоном) розробляють такі документи: план проведення навчання, тактичні завдання, часткові плани заступників, помічників керівника навчання та посередників, план позначення дій противника (якщо він позначається), план імітації, план зв’язку апарату керівництва та посередників, план комендантської служби, розрахунок вартості навчання.

План проведення навчання розробляють на карті. Масштаб її має відповідати масштабу карти, яку застосовує командир, який навчається. У плані відображають: 

тему, навчальні й інші цілі, час проведення навчання, склад військ, які залучають до навчання, норми витрат моторесурсів, боєприпасів і імітаційних засобів; 

вихідну обстановку (бойовий склад, положення, характер бойових дій і взаємний вплив сторін різними засобами ураження до початку навчання);

бойові завдання вищих військових частин кожної сторони до початку навчання і замислу їх командирів, а під час переходу від одного виду бойових дій до іншого – принципово нові бойові завдання вищих військових сторін і підрозділів, що навчаються, та сусідів без визначення можливих рішень їх командирів; 

вихідні райони військ, що навчаються, і час їх заняття; 

положення сторін до початку кожного етапу навчання; 

райони розігрування бойових дій військ сторін, ділянку для проведення бойової стрільби (на навчання з бойовою стрільбою); 

основний напрям стрільби, етапи навчання, навчальні питання і час на їх відпрацювання, заходи, які проводить керівник навчання, і основні показники навчання.

На карту плану проведення батальйонного тактичного навчання у вигляді окремих таблиць наносять пояснювальну записку. У ній можуть бути:

сигнали управління;

розрахунок потрібної кількості і склад вогневих посередників;

схема радіозв’язку керівництва і посередницького апарату;

керівництво і посередницький апарат, створений на тактичне навчання;

основні показники навчання (фронт і глибина району навчання, фронт і глибина ділянки бойової стрільби (на ТН з б/с), глибина бойових завдань, ширина смуги наступу або ширина і глибина району оборони, темпи наступу, швидкість висування (маршу), час на організацію бойових дій тощо);

об’єкти (цілі), які вражає артилерія, засоби ППО, авіація, їх координати. 

Для підготовки військ до навчання розробляють і завчасно доводять до кожної сторони організаційні вказівки, які мають забезпечити цілеспрямовану підготовку офіцерів, штабів і військ. Вказівки розробляють окремо для кожної сторони і доводять до військ завчасно. У них зазвичай визначають:

час проведення навчання і склад керівництва; 

склад військ, залучених на навчання на кожній стороні, та їх умовне найменування;

умовні номери частин і відмінні позначення військ на навчанні; 

заходи підтримання боєготовності військ; 

основний зміст додаткової підготовки офіцерів, штабів і військ до навчання (за потреби); 

використання озброєння, бойової та іншої техніки, майна, яке беруть на навчання із недоторканого запасу, кількість бойових машин, які виводять, і норми витрат моторесурсів, пального, боєприпасів та імітаційних засобів;

заходи щодо протидії іноземній технічній розвідці, прихованого управління військами, збереження державної і військової таємниці, забезпечення збереження державної, кооперативної і приватної власності населення у районі навчання; 

склад комісії для визначення розмірів можливої матеріальної шкоди;

заходи з тилового забезпечення, обслуговування техніки та озброєння для підготовки і у ході навчання та інші питання. 

Під час проведення батальйонних і ротних ТН організаційні вказівки віддають усно.

Для того щоб ввести тих, хто навчається, в обстановку і для організації бойових дій для кожної сторони розробляють тактичне завдання. Зміст завдання залежить від теми і навчальних цілей, масштабу навчання і конкретних умов обстановки. Зміст складають письмово з додаванням карти (схеми) вихідної обстановки чи на карті з пояснювальною запискою. 

На основі замислу проведення навчання і вказівок керівника навчання на картах або текстуально розробляють часткові плани заступників і помічників навчання. У них вказують: 

теми навчання, навчальні цілі для всіх категорій осіб, які навчаються, цього роду військ, спеціальних військ і служб; 

етапи навчання, їх тривалість, навчальні питання; 

питання для цього роду військ, спеціальних військ і служб, і ті, які відпрацьовуватимуть загальновійськові частини (підрозділи), загальну обстановку, угруповання сил і засобів, завдання підпорядкованих частин (підрозділів) і служб; 

організацію зв’язку з військами (службами), які навчаються, та їх військовими посередниками; 

порядок проведення досліджень; 

необхідні розрахунки та інші дані.

Для організації зв’язку керівника навчання і штабу складають план зв’язку, який включає: схеми радіо-, радіорелейного, проводового зв’язку фельд’єгерсько-поштового зв’язку, а також необхідні розрахунки сил і засобів зв’язку. На основі плану розробляють розпорядження щодо зв’язку для кожної сторони. До розпорядження додають: радіодані, таблиці позивних посадових осіб, які проводять навчання, і військ, що навчаються, а також вузлів зв’язку телефонних станцій. У плані створення реальних радіозавад, який розробляє керівник навчання, зазначають: 

сили і засоби для поставлення завад; 

схему організації зв’язку щодо управління засобами радіозавад; 

сигнали управління, частоти, на яких дозволено ставити завади.

Імітація навчання має забезпечувати повчальність створюваної обстановки і максимально наближати дії тих, хто навчається, до реальних бойових умов. Імітацію треба здійснювати за допомогою різних імітаторів, холостих боєприпасів, навчальних комплексів, імітаційних засобів вибухових речовин і автоматичних пристроїв. Для цього використовують встановлені знаки, вказівники, а також табельні засоби позначення, за допомогою яких імітують удари авіації, вогонь різної зброї, а також райони загороджень, руйнувань і пожеж.

Для управління імітацією створюють ділянки, а на них – поля імітації ударів авіації, вогню артилерії, мінно-вибухових загороджень та ін. На кожен район і ділянку призначають старшого з числа офіцерів, а на полі імітації – сержанта чи солдата.

План імітації, який розробляє помічник керівника навчання з імітації на основі замислу навчання, плану позначення дій противника, уточнюють у ході навчання відповідно до рішення командирів, які навчаються. У його розробленні беруть участь офіцери штабу, РВіА, авіації, інженерних військ, РХБ захисту, зв’язку і служби ракетно-артилерійського озброєння. У ньому визначають: 

райони (ділянки, поля) імітації ударів авіації, вертольотів вогневої підтримки і вогню артилерії;

позначення ділянок мінно-вибухових загороджень; 

зони забруднення, райони руйнувань, пожеж і затоплень, які можуть виникнути внаслідок застосування сил і засобів старших начальників;

розрахунок сил і засобів для імітації, послідовність її здійснення;

порядок просування військ через райони (ділянки) імітації; 

організацію зв’язку управління імітацією, заходи безпеки. 

План імітації, який розробляють переважно на великомасштабній карті по етапах навчання, затверджує керівник навчання.

Імітацію можна готувати до початку навчання і в ході нього. Завчасно готують тільки таку імітацію, яка імітує дії засобів за рішеннями вищих командирів. Наприклад, на бригадному тактичному навчанні під час вогневої підготовки більша частина артилерії та мінометів веде вогонь за планом командувача ДШВ, а решта – за рішенням командира бригади. У цьому разі імітацію вогню за планом командувача ДШВ готують до початку навчання, а додаткового вогню – за планом командира бригади після прийняття ним рішення.

Комендантську службу для надійного забезпечення безпеки руху на залізничних переїздах, великих автомагістралях, водних перешкодах та інших об’єктах організовує керівник навчання. Крім того, її організовують у районі пункту управління керівництва, на маршрутах його руху і в пунктах проведення розбору. У решті випадків комендантську службу здійснюють за рішенням командирів частин, які навчаються. Заходи комендантської служби відображають у плані організації комендантської служби і розробляють графічно на карті чи схемі з необхідними поясненнями і розрахунками сил і засобів.

Для проведення навчання важливе значення має підготовка офіцерів керівництва і посередницького апарату, яка має забезпечувати правильне розуміння замислу навчання, своєї ролі та обов’язків щодо навчання військ основних теоретичних положень за зазначеною темою, вивчення місцевості в районі навчання.

Керівник навчання особисто готує штаб керівництва, своїх заступників, помічників, військових і дільничних посередників, а останні – підлеглих офіцерів, контрольні групи і команди забезпечення.

Підготовку починають з вивчення необхідних розділів бойових статутів, порадників, керівництв, наказів вищих командирів, заходів безпеки та інших керівних документів. Вивчають ці документи на лекціях, семінарах та інших заняттях, під час показу навчальних кінофільмів і самостійної роботи. До виїзду в поле вивчають і документи, розроблені для організації і проведення навчання.

Основну роботу щодо підготовки керівника і посередницького апарату проводять на місцевості у районі навчання, що готується. При цьому вивчають обстановку, яка може скластися у ході навчання: встановлюють орієнтовний час виходу військ на визначені рубежі; визначають заходи щодо забезпечення повчального розігрування бойових дій сторін: розбирають можливі варіанти рішень командирів і зміст роботи офіцерів, залучених для проведення навчання відповідно до цих рішень.

Офіцери готуються до навчання на заняттях з індивідуальноїпідготовки і завдяки самостійній роботі. Крім того, для вивчення найважливіших чи нових питань організації і ведення бою, удосконалення практичних навичок організації бойових дій і управління підрозділами у бою з ними можуть додатково проводитися тактичні літучки і групові вправи.

Метою підготовки штабів до навчань є підвищення індивідуальної підготовки офіцерів штабів, а також штабу в цілому як органу управління військами. Підготовку проводять у формі ШТ, а також під час самостійної роботи офіцерів.

Підготовку військ проводять переважно на планових заняттях. З підрозділами проводять тактико-стройові заняття, а з особовим складом вивчають необхідні інструкції і, перш за все, заходи безпеки, яких має дотримуватися особовий склад на навчанні. Перевіряють стан і проводять необхідний ремонт одягу, спорядження індивідуальної і групової зброї. Підготовка бойової техніки і транспорту включає: перевірку технічного стану і необхідне технічне обслуговування машин, ремонт несправних машин, підготовку причіпних пристроїв і засобів кріплення, якщо передбачено перевезення залізницею, річковим, морським або повітряним транспортом. Напередодні навчання проводять стройовий огляд, на якому перевіряють стан озброєння, бойової техніки, засобів зв’язку, воєнно-технічного майна та матеріальних засобів. Виявлені недоліки усувають до початку навчання.

До початку навчання проводять підготовку району навчання, яку здійснюють завчасно для того, щоб район забезпечував відпрацювання поставлених навчальних питань в умовах максимально наближених до бойових і надавав можливість виконувати інженерні роботи без пошкодження державної, кооперативної і приватної власності населення. Підготовка включає:

виявлення і знищення вибухонебезпечних предметів; 

визначення кордонів посівів, лісових посадок та інших об’єктів для забезпечення їх збереження під час навчання; 

позначення небезпечних ділянок місцевості, зон забруднення; 

обладнання районів і ділянок імітації, пунктів управління;

організацію зв’язку і комендантської служби, проведення санітарно-гігієнічних і протиепідемічних заходів. 

Крім того, можуть влаштовуватися різного роду загородження і руйнування, а за потреби для збереження шосейних доріг, мостів, залізничних переїздів, дамб, обладнують переходи через них.

Усі роботи з підготовки району навчання виконують підрозділи, які не беруть участі у навчанні. Слід мати на увазі, що під час підготовки району навчання роботи, які мають виконувати війська у ході навчання, заборонені. Якщо деякі інженерні роботи мають бути виконані за планом вищого командира, то вони можуть виконуватися заздалегідь силами і засобами керівництва, які проводять навчання.

Умовно зруйновані мости, дамби, ділянки доріг, закриті для руху дороги, підготовлені райони (ділянки) імітації, а також інші закриті для військ, які навчаються, ділянки місцевості огороджують або позначають встановленими знаками і покажчиками. Обладнання пунктів управління полягає у виборі місця розташування, його позначенні, організації зв’язку на ньому. Інколи можуть виконуватися інженерні роботи (будівництво спостережних веж, схованок тощо). Зв’язок на навчаннях має забезпечувати керівнику навчання безперебійне управління військами і швидке проходження інформації свого штабу.

Керівник і штаб навчання повинні постійно мати зв’язок з військами: 

на бригадних навчаннях – до командирів бригад; 

на батальйонних – до командирів батальйонів (дивізіонів) і окремих рот (батарей), а також з офіцерами штабу керівництва, які перебувають у військових частинах (підрозділах), з командирами підрозділів забезпечення і комендантської служби.

Обладнання вузлів зв’язку і наведення проводових ліній зв’язку проводять, дотримуючись заходів маскування. Під час прокладання кабельних ліній слід обходити населені пункти і ділянки доріг з інтенсивним рухом. Усі заходи з організації зв’язку керівника навчання і штабу мають бути закінчені, а робота всіх заходів зв’язку перевірена до виходу військ у район навчання.

Санітарно-гігієнічні і протиепідемічні заходи у районі навчання виконує медична служба. До цих заходів належать: 

медична розвідка в районі навчання (виявлення, огородження або позначення інфекційно небезпечних районів);

обстеження джерел води; 

визначення епідемічної обстановки поблизу району навчання, особливо виявлення небезпечних інфекційних захворювань серед населення тощо.

На основі результатів цієї роботи медична служба розробляє і до початку (у ході проведення) навчання вживає необхідних заходів з попередження захворювань серед особового складу, залученого на навчання.

Тактичне навчання може починатися після подання відповідного сигналу (розпорядження) на приведення з’єднання (частини, підрозділу) у бойову готовність, вручення розпорядження, тактичного завдання на вихід і заняття вихідного району навчань. Під час визначення способу початку навчання виходять із сучасних поглядів на ведення бойових дій і бойового призначення військ. Підйом військ за тривогою здійснюють переважно тоді, коли бойові дії починаються з місць постійної дислокації, а також, коли ставлять за мету перевірити бойову спроможність підрозділу (частини). Виведення військ із місць постійної дислокації без оголошення тривоги застосовують у разі, коли війська попередньо висувають у вихідні райони для навчання.

Під час приведення військ у бойову готовність перевіряють: 

систему оповіщення офіцерів і підрозділів; 

порядок і строки збору підрозділів; 

порядок зняття з консервації бойової техніки і озброєння, а також отримання зі складу боєприпасів та інших матеріальних засобів; 

порядок виходу підрозділів і розташування їх у районах зосередження або у вихідних районах, якщо їх займають; 

організацію комендантської служби розвідки, охорони, ППО.

Війська на двосторонніх навчаннях можуть виводитися одночасно чи неодночасно. Якщо війська піднімають за тривогою у різний час, керівник зазвичай особисто піднімає обидві сторони. У разі одностороннього оголошення тривоги обом сторонам підйом і виведення військ однієї сторони доручають заступнику з протилежної сторони.

Тактичне завдання або бойові накази (розпорядження) залежно від теми і мети навчання керівник навчання може вручати в місцях постійної дислокації, під час висування військ у район зосередження за тривогою чи у вихідний район, а також після прибуття у ці райони.

Після вручення тактичних завдань і бойових наказів (розпоряджень) командирам і штабам, які навчаються, надається час, необхідний для організації бойових дій і всебічного забезпечення. Керівник навчання особисто і за допомогою штабу керівництва контролює і спрямовує роботу з організації бою. Особливу увагу звертають на конкретність, своєчасність і відповідність відданих ним бойових наказів і розпоряджень умовам обстановки і поставленого завдання, на якість, строки виконання різних оперативно-тактичних розрахунків і розроблених бойових документів, на вміння командирів і штабів організовувати бій на місцевості.

Підготовка розігрування бойових дій залежить від конкретних умов і, перш за все, від наявності часу. За достатньої кількості часу (як правило, під час організації бою) керівник навчання особисто заслуховує і затверджує рішення командирів обох сторін, а за потреби – і доповіді інших посадових осіб. Цей спосіб зазвичай застосовують на початку навчання, а також під час переходу від одного виду бою до іншого, коли використовують принципово нові рішення. До того ж спочатку заслуховують сторону, яка обороняється. Якщо керівник навчання не може заслухати обидві сторони, то рішення однієї сторони заслуховує і доповідає командиру його заступник з протилежної сторони.

Якщо бракує часу (зазвичай у динаміці бою) керівник навчання, не витрачаючи часу на доповідь рішень, особисто вивчає і затверджує рішення лише однієї сторони в ході поставлення бойового завдання підлеглим. На іншій стороні цю роботу виконує його заступник, який потім доповідає рішення керівнику.

Під час заслуховування (вивчення) рішень і розпоряджень важливо розвивати у командирів самостійність, ініціативність і творчість. Проте це не означає, що слід затверджувати будь-яке рішення. Якщо ті, хто навчаються, приймають необґрунтовані рішення, командир спонукає їх ретельніше оцінити обстановку і прийняти доцільніше рішення, а також може вносити необхідні уточнення. До таких рішень належать ті, які повністю не відповідають реальній обстановці або не дозволяють досягти мети навчання. До рішень вносять зміни, коли вони можуть призвести до пошкодження державної, приватної власності. До таких рішень належать також ті, проведення яких пов’язане з порушенням заходів безпеки. Наприклад, замість передбаченого планом зустрічного бою одна із сторін приймає рішення на перехід до оборони. Оскільки це рішення не відповідає обстановці, то його затвердження означає зрив відпрацювання зустрічного бою. Для попередження цього слід або додатковими питаннями допомогти командиру усвідомити завдання, оцінити обстановку і прийняти доцільне рішення, або ж як вищий командир внести в це рішення корективи для того, щоб зустрічний бій відбувся.

Під час підготовки розігрування бойових дій керівник навчань визначає ефективність рішень і розпоряджень командирів сторін, порівнюючи їх. При цьому особливу увагу звертають на цілеспрямованість замислу дій щодо розгрому противника, відповідність намічених завдань частинам (підрозділам) замислу дій, чіткість визначення порядку дій і взаємодії, управління, а також заходів щодо всебічного забезпечення бойових дій військ. Водночас визначають можливі втрати особового складу, бойової техніки і озброєння, яких завдають за рішенням командирів сторін в основних епізодах бойових дій, а також визначають порядок розігрування бойових дій військ. Попередньо намічають, якій стороні надати успіх, яким частинам (підрозділам) і до якого часу вийти (відійти) на той чи іншій рубіж; уточнюють порядок проведення імітації і позначення. Порядок розігрування визначають у ході навчання на основі фактичних дій частин (підрозділів).

Намічений порядок проведення розігрування бойових дій сторін оформляють на карті, на якій позначають: 

обстановку на певний час, у тому числі стан військ, які беруть участь у навчанні; 

рішення командирів, які навчаються; 

передбачений порядок розігрування бойових дій сторін; 

пункти управління; 

основні питання проведення імітації.

Намічений порядок розігрування уточнюють на місцевості і доводять до заступників, помічників керівника, посередників, офіцерів штабу керівництва. За наявності часу керівник навчання дає необхідні вказівки штабу керівництва і посередницькому апарату, включаючи оцінювання рішень і розпоряджень сторін, якій стороні надати успіх, в якій обстановці, на який рубіж і до якого часу вивести війська сторін; можливі втрати, порядок нарощування обстановки; ділянки і порядок імітації, коли і яким чином віддаватимуться вказівки щодо розігрування на основі фактичних дій частин (підрозділів), місця розташування пунктів управління. Під час ведення бою вказівки щодо розігрування надають офіцерам через засоби зв’язку і окремим офіцерам – під час особистого спілкування.

Розігрування бойових дій військ керівник навчання з групою офіцерів керівництва здійснює з підготовленого пункту управління, звідки він може особисто спостерігати за діями підрозділів. Для своєчасного об’єктивного визначення розігрування бойових дій сторін у динаміці бою необхідно постійно дізнаватися нові рішення і розпорядження тих, хто навчається, а також характер дій військ. Керівник не завжди зможе особисто спостерігати за бойовими діями всіх підрозділів. Через це під час розігрування дій сторін йому дуже важливо, щоб штаб, заступник на протилежній стороні, посередники постійно збирали дані про рішення, розпорядження командирів, які навчаються, штабів і фактичних дій військ і в узагальненому вигляді ці дані і пропозиції щодо розігрування бойових дій доповідали керівнику навчання.

Залежно від реальних дій військ за потреби вносять зміни і уточнення в раніше намічений порядок розігрування. До того ж враховують:

ефективність ведення розвідки, особливо своєчасність виявлення засобів вогневого ураження та інших важливих об’єктів, точність передавання координат цілей і швидкість їх знищення або подавлення; 

стійкість управління військами; 

організованість дій військ, здатність широко застосовувати маневр з умілим використанням місцевості; 

чіткість вживання заходів щодо забезпечення бойових дій військ.

Дуже важливе значення має підвищення швидкості пересування і маневреність військ на полі бою. Під час розігрування бойових дій військ необхідно створювати умови для швидкого розгортання із похідних колон у передбойові і бойові порядки, згортання у колони, використання проміжків і розривів у бойових порядках противника для швидкого виходу у фланг і в тил, атаки як на бойових машинах, так і в пішому порядку.

Бойове завдання в обороні вважають успішно виконаним тоді, коли війська у встановлений час:

організували і створили систему вогню, особливо протитанкову, вміло використали місцевість для побудови оборони, маскування і захисту від засобів ураження і запалювальних засобів противника; 

у короткі терміни створили оборонні споруди та інші об’єкти; 

вміло уразили противника під час підходу, розгортання і переходу в атаку; 

організовано здійснювали маневр вогнем, силами і засобами; 

раптово і стрімко провели контратаки.

Стороні, що наступає, успіх надають у тому випадку, якщо вона потайно, організовано і своєчасно проводила висування, розгортання в передбойові і бойові порядки: 

уміло подолала загородження по проходах і у встановлений час атакувала вказані об’єкти; 

уміло використала результати ударів авіації, вогню артилерії та інших засобів ураження; 

вміло поєднала вогонь і маневр, завдала ударів у фланг і тил опорних пунктів (об’єктів) і успішно відбивала контратаки; 

стрімко просувалася вглиб; 

вела активну розвідку і підтримувала безперебійну взаємодію, своєчасно вживала заходів щодо всебічного забезпечення бойових дій.

Бойове завдання під час форсування водних перешкод вважають успішно виконаним тоді, коли війська:

швидко і приховано провели розвідку; 

організували форсування водної перешкоди; 

надійно подолали противника на протилежному березі; 

уміло організували ППО, комендантську і рятувально-евакуаційну служби; 

швидко і широким фронтом форсували водну перешкоду передовими підрозділами і головними силами; 

рішуче й у швидкому темпі розвинули наступ на протилежному березі.

Під час розіграшу зустрічного бою успіх надають тій стороні, яка організовано здійснила марш і випередила іншу сторону:

у завдаванні ударів авіацією, відкритті вогню артилерією, розгортанні і в переході в атаку; 

діяла потайно і стрімко; 

безперебійно підтримувала взаємодію; 

уміло вживала заходів по всіх видах забезпечення бойових дій військ.

Після закінчення розігрування бойових дій сторін керівник навчання за потреби уточнює бойове завдання військам на подальші дії і переїзд у нові райони, намічені для розігрування бойових дій.

Розігруючи бойові дії за рішеннями, відданими розпорядженнями і фактичними діями військ, керівник активно впливає на хід навчання, добиваючись цілей навчання і відпрацювання поставлених навчальних питань. Для цього в його розпорядженні є такі способи впливу на тих, хто навчається: 

надання успіху тій чи іншій стороні, уміла імітація і позначення вогню всіх видів; 

визначення ділянок загороджень і руйнувань; 

нарощення обстановки інформуванням про дії противника (сусідів), заходи, яких вживають старші командири в інтересах діючих сторін;

повідомлення даних про втрати особового складу, бойової техніки і озброєння. 

Надаючи перевагу одній із сторін, керівник навчання показує чиї рішення і дії є доцільнішими, і навпаки, чим змушує командирів знаходити вихід із становища, в якому вони опинилися внаслідок непродуманих дій.

Під час підходу підрозділів до району розігрування бойових дій проводять імітацію. Імітація вогню має відповідати фактичним рішенням командирів і діям військ, які навчаються. Зважаючи на рішення тих, хто навчається, і реальні можливості їх вогневих засобів, керівник навчання дає вказівки своєму помічнику щодо здійснення імітації і відповідного позначення.

Нарощування обстановки має відповідати практичним діям і плану проведення навчання. Дані обстановки перед фронтом своїх підрозділів ті, хто навчаються, добувають самостійно. Дані про сусідів і противника перед їх фронтом беруть з інформації вищого штабу переважно за наявності запитів її сторони.

Нарощуючи обстановку, можна різними способами впливати на хід навчання і дії осіб, які навчаються. Наприклад, якщо необхідно, щоб війська у ході наступу провели маневр для обходу опорного пункту противника, то можна повідомити про успішне просування сусідньої частини (підрозділу) на тому фланзі, куди було б доцільно провести маневр.

Оголошення втрат також є ефективним засобом впливу на дії тих, хто навчається, що надає можливість відпрацьовувати питання відновлення боєздатності військ; надання медичної допомоги, ремонту і відновлення бойової техніки, озброєння тощо.

Особовий склад, виведений з ладу, формують у підрозділи або команди, які надходять у розпорядження керівників і можуть використовуватися за розпорядженнями керівників або повертатися до своїх підрозділів як поповнення.

Під час виведення з ладу бойової техніки і озброєння необхідно вказувати характер пошкоджень, а також вимагати реального виконання робіт щодо їх відновлення.

Відповідальним моментом у роботі керівника в ході навчання є розігрування зустрічних зіткнень сторін, які зазвичай мають місце під час проведення контратак і відпрацювання зустрічного бою. Складнішим є розігрування наступу на противника, що обороняється. Під час розігрування бойових дій застосовують такі способи їх проведення: взаємне проходження через бойові порядки обох сторін, проходження бойових порядків однієї зі сторін, зупинка обох сторін з подальшим відведенням однієї з них.

У ході навчань не слід боятися проходження підрозділів однієї сторони через бойові порядки іншої. У разі проходження військ, які наступають, через позиції військ, які ведуть оборону, особовий склад, який обороняється, не лише тренуватиметься у відбиванні атаки противника, а й звикатиме не боятися атакуючих танків і піхоти.

Пропускання підрозділів однієї сторони через бойові порядки іншої має проводитися, зважаючи на обстановку. В усіх випадках перед зіткненням сторін військові посередники і командири мають нагадати особовому складу заходи безпеки, особливо під час застосування засобів імітації і зближення військ.

На тактичних навчаннях може мати місце переміщення бойових порядків підрозділів або створюватися такий стан, коли деякі підрозділи однієї сторони перебуватимуть у тилу іншої.

Підрозділи, що залишилися в тилу у наступаючих, надходять у розпорядження керівника навчань і використовуються ним для виконання завдань відповідно до тактичної обстановки. Підрозділи також надходять у розпорядження командира сторони, що обороняється, як такі, що вийшли з оточення чи як поповнення.

Війська, які обороняються, можуть залишити зайняті позиції різними способами. Наприклад, підрозділи, які обороняються у першому ешелоні, під час відбивання атаки іншої сторони залишаються на місці з проходженням наступаючих військ, пересуваються відповідно до рішень тих, хто навчається, на подальші рубежі у смугу бойових дій сторін. В інших випадках війська можуть відводитися з одного рубежу на інший, не чекаючи проходження іншою стороною їх бойових порядків.

У ході навчання керівник може оголошувати частковий відбій. Це робиться у таких випадках:

під час пересування бойових порядків військ обох сторін, які перешкоджають подальшому відпрацюванню навчальних питань;

після втрати командиром, що навчається, управління;

коли дії військ не відповідають навчальним цілям і треба повторити дії для якіснішого відпрацювання окремих навчальних питань;

після втрати військами орієнтування в умовах обмеженої видимості;

у разі значних порушень встановлених заходів безпеки і загрози завдання втрат державній, кооперативній і приватній власності населення;

після закінчення етапу навчань з бойовою стрільбою;

після закінчення розігрування бойових дій, перед поверненням військ до місць постійної дислокації.

За сигналом часткового відбою підрозділи негайно припиняють дії і залишаються на своїх місцях до отримання вказівок. Заборонено виконувати будь-яку імітацію. Керівник навчання уточнює обстановку, дає заступникам, штабу керівництва, відповідним начальникам і офіцерам необхідні вказівки про те, що необхідно зробити для усунення недоліків, куди вивести війська, вказує, як далі розігруватимуться бойові дії. Після доповідей про виконання вказівок керівника навчання продовжується.

У ході навчання керівництво і посередницький апарат мають постійно звертати увагу на організацію і ведення безперебійної розвідки наявними силами і засобами. Не слід давати тим, хто навчається, даних, які вони можуть і повинні добути самостійно. У ході розігрування дій підрозділів, які ведуть розвідку, враховують прихованість і своєчасність виходу розвідки у заданий район, сміливість, швидкість і раптовість дій розвідувальних органів, а також своєчасність, достовірність і точність доповідей про результати розвідки.

У ході навчання доцільно відпрацьовувати навчальні питання з ліквідації наслідків застосування запалювальних речовин. Під час проведення розігрування в районі застосування противником запалювальних речовин визначають здатність військ вести бойові дії в умовах пожеж і відновлювати боєздатність, а також уміння особового складу гасити вогнесуміші на обмундируванні, озброєнні, бойовій техніці, на місцевості, надавати допомогу потерпілим.

Під час розігрування дій військ уночі необхідно добитися від осіб, які навчаються, ретельнішої підготовки бою, правильного використання засобів освітлення і приладів нічного бачення, проведення заходів боротьби із засобами освітлення і приладами нічного бачення противника, уміння орієнтуватися на місцевості, завдавати раптових ударів по противнику, організовано переходити від денних дій до нічних, і навпаки, повністю використовувати темний час доби на навчання для ефективної підготовки військ. Не слід допускати, щоб активні бойові дії закінчувалися вночі, а діяльність військ зводилася до ведення розвідки.

Для тренування у підтримуванні безперебійної взаємодії у загальновійськовому бою важливо добиватися, щоб ті, хто навчаються, знали свої бойові завдання, завдання підтримуючих і сусідніх підрозділів та способи їх виконання, постійно підтримували зв’язок між собою і своєчасно обмінювалися даними про обстановку, а під час ведення бойових дій надавали допомогу один одному.

Для досягнення успіху в загальновійськовому бою велике значення має розігрування впливу вогню артилерії. Для цього враховують результати розвідки, точність визначення координат цілей, запланованих до подавлення і знищення, відповідність вогневих завдань бойовим можливостям артилерійських частин (підрозділів).

У ході навчання необхідно обов’язково враховувати питання тилового забезпечення. Для цього доцільно вести облік витрат боєприпасів та інших матеріальних засобів.

У ході розігрування бойових дій також перевіряють, як організоване постачання боєприпасів, пального, харчування і різного майна, технічне обслуговування і ремонт техніки, озброєння, медичне забезпечення. Усі ці питання перевіряє особисто керівник навчання і заступник по тилу і озброєнню. На навчаннях доцільно відпрацьовувати методи ремонту машин і повернення їх до строю, евакуацію пошкоджених машин, підвезення пального і мастильних матеріалів, а також добиватися, щоб реально діяли пункти технічного спостереження, ремонтно-евакуаційні групи, збірні пункти пошкоджених машин, технічне замикання колон.

На навчаннях слід завжди бути готовим замінити одного члена екіпажу (номера обслуги, відділення) іншим, старшого командира молодшим і навіть один пункт управління іншим. У разі виведення зі строю командирів обслуги, відділення перевіряють ступінь підготовки солдатів до командування цими підрозділами.

Для підготовки офіцерів до командування вищими підрозділами доцільно також періодично виводити зі строю тих чи інших командирів, але так, щоб при цьому не порушувати хід навчання. Право виводити зі строю старших командирів доцільно надавати лише керівнику навчання. Решту офіцерів тимчасово виводять зі строю заступник з протилежної сторони і начальник штабу керівництва, а командирів частин (підрозділів) родів військ і спеціальних військ – відповідні начальники.

На різних етапах навчання зі строю можуть виводитися не тільки окремі офіцери, а й певна ланка управління повністю або частково.

У сучасному бою широко застосовуватиметься радіоелектронна протидія управлінню військами, тому в ході навчання доцільно застосовувати радіо завади.

Після закінчення розігрування бойових дій підрозділів і відпрацювання всіх навчальних питань, перед поверненням до місць постійної дислокації згідно з планом проведення навчання керівник віддає вказівки щодо вилучення в особового складу холостих боєприпасів, вибухових речовин і різних засобів імітації; дає розпорядження де і в який час зосередити підрозділи, про час і місце проведення розбору, а у разі потреби – й огляду підрозділів, про заходи з приведення до ладу району навчання. 

Керівник навчання визначає порядок повернення військ у місця постійної дислокації. Для виконання цих вказівок командири підрозділів організовують вилучення холостих боєприпасів, вибухових речовин, сигнальних і освітлювальних патронів, засобів імітації, службових документів навчання. Крім того, проводять ремонт доріг, заривають траншеї і окопи, знімають загородження, ліквідують інші спорудження, які були побудовані у ході навчання. У визначених районах командири зосереджують підрозділи і ретельно перевіряють особовий склад, бойову техніку, озброєння, воєнно-технічне майно. Про виконану роботу й результати перевірки доповідають керівнику навчання.

Після залишення військами районів навчання організують збирання і знищення боєприпасів та інших вибухонебезпечних предметів, а потім район навчання оглядає спеціальна комісія, призначена керівником на час навчання.

Навчання для військ закінчується після доповіді командирів про прибуття підрозділів у місця дислокації. Війська повертаються до місць постійної дислокації в умовах тактичної обстановки.

Для об’єктивного оцінювання ступеня підготовки командирів, штабів і військ ретельно фіксують їх роботу і дії. Бойові документи, що виконуються, усні бойові накази і розпорядження враховують і вивчають. Матеріали для розбору (підбиття підсумків, аналізу дій) надають офіцерам, які беруть участь у проведенні навчання, до кінця кожної доби або після відпрацювання кожного його етапу. У цих матеріалах мають бути відповіді на певні питання із зазначенням конкретних фактів і оцінювання дій командирів, штабів та військ.

Проведений розбір має велике навчально-виховне значення, тому що надає можливість тим, хто навчається, ретельно обміркувати суть і характер минулих бойових дій на навчанні, розширює їх тактичне мислення, привчає критично ставитися до своїх дій і з’ясувати суть помилок. Крім 
загального розбору проводять часткові розбори з різними категоріями.

До розбору висувають певні вимоги.

1. У розборі обов’язково мають бути теоретичні питання. До того ж спочатку до аналізу конкретних бойових дій може бути викладена теоретична частина. 

2. У ході розбору керівник навчання має ретельніше аналізувати сильні і слабкі сторони дій тих, хто навчається, із зазначенням причин допущених помилок. При цьому потрібно обов’язково заохочувати вияв творчості, ініціативи і самостійності.

3. Аналізуючи дії військ, слід звертати увагу на оцінювання рішень і дій осіб, які навчаються. Поспішність і недостатнє обґрунтування висновку керівником навчань може стати причиною невіри у свої сили, не спонукати підлеглих до виявлення творчості та ініціативи.

4. У ході розбору основну увагу слід приділяти розгляду головних питань, які визначають зміст цих навчань. 

Підготовку до розбору починає штаб керівництва ще до початку навчання і продовжує у ході нього з таким розрахунком, щоб до кінця навчання матеріали для розбору були повністю підготовлені.

До початку навчання готують переважно основні теоретичні положення по тих питаннях, що відпрацьовують на навчаннях, і необхідні для ілюстрації викладки з наказів вищих начальників про бойову і вихідну підготовку, приклади із досвіду минулих війн, а також проведених навчань.

У ході навчання керівник на підставі особистих спостережень за діями офіцерів, штабів і військ, а також доповідей підлеглих офіцерів разом з начальником штабу керівництва збирає, узагальнює з кожного навчального питання матеріали для розбору. Для ілюстрації найбільш повчальних бойових епізодів, рішень командирів і дій частин та підрозділів можуть готуватися окремі схеми (карти). Крім того, для більшої наочності і повчальності розбору на ньому показують карти і бойові документи, відпрацьовані під час навчання. За потреби з усіма матеріалами до початку розбору доцільно ознайомити заступників, помічників, щоб виключити помилки в оцінюванні командирів, штабів і військ та у відображенні на схемах (картах) рішень командирів і дій військ.

Розбір проводять зазвичай окремо для офіцерів, сержантів і солдатів. Розбір з офіцерами проводить керівник навчання, з сержантами і солдатами – також керівник (підбивають основні підсумки навчання) і детальніше – командири підрозділів.

Доповідь на розборі має включати такі основні питання: 

тему, цільові установки і найважливіші особливості проведеного навчання (замисел та хід бойових дій);

аналіз роботи командирів, штабів і підрозділів по етапах навчання;

організацію МПЗ; 

загальні висновки з відпрацьованих питань, що виявлено нового, які питання потребують подальшого вивчення і відпрацювання; 

оцінювання роботи командира, штабу та загальне оцінювання частини, (підрозділу) за навчання; 

оцінювання керівника і висновки щодо методики організації і проведення навчань (вказівки щодо усунення недоліків навчань і на що звернути головну увагу в ході подальшої бойової підготовки).
	
	Додаток 20
до Настанови




ЗАТВЕРДЖУЮ

Начальник управління транспортного 
забезпечення військової частини А0000

полковник

                                             Іван ПРОКОП

“____”  ____ 20__року

СТАНДАРТ

функціональних обов’язків військової частини А0001
	№ 

п/п
	Посада
	Стандартизація

	
	
	Процесів
	Процедур
	Документів

	1. 
	Командир батальйону
	організовувати роботу підрозділу, впровадження (розробку):

стандартів колективної підготовки з питань підготовки та застосування автомобільного батальйону (виконання завдань логістичного забезпечення) на поточний та наступний роки та формувати напрями удосконалення підготовки;

контролювати колективну підготовку військовослужбовців;

знати морально-психологічний стан підрозділу;
	визначати та затверджувати основні завдання структурних підрозділів автомобільного батальйону та функціональні обов’язки посадових осіб;

здійснювати керівництво діяльності штабу та структурними підрозділами автомобільного батальйону;

визначати рівень індивідуальної підготовки підпорядкованих військовослужбовців;

спрямовувати індивідуальну підготовку військовослужбовців;

спрямовувати колективну підготовку;
	керувати розробкою:

планів (інструкцій) роботи підрозділів автомобільного батальйону;

стандартів функціональних обов’язків типових посад автомобільного батальйону;

плану підготовки автомобільного батальйону;

наказів, аналізів, звітів, доповідей;

проектів програм (переліку навчально- бойових завдань) колективної та індивідуальної підготовки, настанов, методичних посібників (рекомендацій), інструкцій, довідників, порадників, тощо;



	2. 
	…………………..
	……………………………
	………………………..
	…………………………

	18.
	Командир автомобільного взводу
	організовувати роботу підрозділу, впровадження:

стандартів колективної підготовки з питань підготовки та застосування автомобільного взводу (виконання завдань логістичного забезпечення) на поточний рік та формувати напрями удосконалення підготовки;


	визначати та затверджувати основні завдання структурних підрозділів автомобільного взводу та функціональні обов’язки посадових осіб;

здійснювати керівництво діяльності сержантського (старшинського) складу та підрозділами автомобільного взводу;


	керувати роботою підрозділів автомобільного взводу;

затверджувати стандарти функціональних обов’язків типових посад автомобільного взводу;





Командир військової частини А0001

підполковник




Микола КОРОС

“___” ______________ 2020 року


	Начальник управління підготовки (G7) штабу Командування Десантно-штурмових військ Збройних Сил України

	полковник                                                                                       
	        Святослав ЗАЇЦЬ


	
	Додаток 21
до Настанови

	Оцінка стану бойової підготовки військової частини





	
	Додаток 22
до Настанови


[image: image1.emf]Оцінка   рівня   підготовки   особового складу   навчального центру                                                              

Рівень підвищення кваліфікації,  навчальне навантаження   (ст.  5.6.8.3.)    

Стан навчальної   матеріально  -   темничної  бази  

  Рівень підготовки органу  управління   управління  (штабу)         Стан бойовий  підготовки підроз ділів  забезпечення    (ст. 1 5 )    

  Рівень підготовки  фахівців   (ст.  5.6.8.5.)    

Стан   підготовки навчальних  груп   (ст. 5.6.8.5.)    

Оцінка   рівня підготовки особового складу  НЦ   (ст.   5.6.8. )    

Стан бойовий підготовки підрозділів  забезпечення  навчального   процесу   (ст.  5. 6.8.9. )    

Рівень  індивідуальної  підготовки  постійного складу    (ст. 5.6.8.2.)    

Рівень підготовки змінного складу    (ст.  5.6.8.5 )        

Рівень підготовки  органу  управління      (ст.  5.6.8.4. )    


Начальник управління підготовки (G7) штабу
Командування Десантно-штурмових військ Збройних Сил України

полковник                                                                    Святослав ЗАЇЦЬ


Додаток 23
до Настанови 

Документи, які розробляються, ведуться у
військових частинах і підрозділах з питань організації

повітрянодесантної підготовки
	№
п/п
	Найменування документів

	Командування ДШВ
	Військова частина

	Підрозділ

	1
	2
	3
	4
	5

	Накази

	1
	Про організацію повітрянодесантної підготовки та підготовки особового складу військової частини до здійснення стрибків з парашутом у військовій частині
	+
	+
	

	2
	Про допуск особового складу до виконання стрибків з парашутом
	+
	+
	

	3
	Про допуск офіцерів повітрянодесантної служби до самостійної роботи з підготовки особового складу до здійснення стрибків з парашутом, контролю у підготовці техніки та вантажів до десантування
	+
	+
	

	4
	Про призначення випускаючих з повітряних суден
	+
	+
	

	5
	Про призначення керівників стрибків з парашутом з повітряних суден (додаток: Оціночна відомість прийняття заліків від офіцерів призначених керівниками стрибків з парашутом)
	+
	+
	

	6
	Про закріплення офіцерів повітрянодесантної служби за підрозділами, які не мають офіцерів повітрянодесантної служби згідно з штатом
	+
	+
	

	7
	Про призначення комісії по проведенню технічного огляду тренажерів (снарядів) повітрянодесантного комплексу 
	+
	+
	

	8
	Про проведення технічного огляду та обслуговування тренажерів (снарядів) повітрянодесантного комплексу 
	+
	+
	

	9
	Про допуск тренажерів (снарядів) повітрянодесантного комплексу військової частини до проведення занять з повітрянодесантної підготовки 
	+
	+
	

	10
	Про закріплення тренажерів (снарядів) повітрянодесантного комплексу за підрозділами військової частини
	+
	+
	

	11
	Про створення нештатної спортивної парашутної команди військової частини 
	+
	+
	

	12
	Про організацію виконання стрибків з парашутом особовим складом військової частини з повітряного судна
	+
	+
	

	13
	Про організацію десантування особового складу комбінованим способом під час тактичних навчань
	+
	+
	

	14
	Про проведення залікової сесії з повітрянодесантної підготовки з військовослужбовцями військової частини (додаток: Графік проведення консультацій та здачі залікової сесії з повітрянодесантної підготовки з військовослужбовцями) 
	+
	+
	



	1
	2
	3
	4
	5

	15
	Про результати здачі залікової сесії з повітрянодесантної підготовки військовослужбовцями військової частини (додаток: Оціночна відомість військовослужбовців, які зачаються до залікової сесії з повітрянодесантної підготовки; Акт результатів здачі залікової сесії з повітрянодесантної підготовки військовослужбовцями військової частини; Таблиця здачі залікової сесії з повітрянодесантної підготовки військовослужбовцями військової частини)
	+
	
	+

	16
	Про визначення кандидатів на присвоєння спеціального звання “Інструктор парашутно-десантної підготовки”
	+
	
	+

	17
	Про призначення комісії по проведенню іспитів на присвоєння (підтвердження) класної кваліфікації
	+
	
	+

	18
	Про допуск особового складу до виконання стрибків з парашутом
	+
	
	+

	19
	Про присвоєння спеціального звання “Парашутист-відмінник”
	+
	
	+

	20
	Про виплату надбавки за особливі умови служби та зарахування вислуги років у пільговому обчисленні особовому складу військової частини 
	+
	
	+

	21
	Про виплату грошової винагороди за здійснені стрибки з парашутом
	+
	
	+

	22
	Про організацію виконання стрибків з парашутом особовим складом нештатної спортивно-парашутної команди військової частини з повітряного судна
	+
	
	+

	23
	Про призначення комісії для закладки на зберігання повітрянодесантної техніки в режимі бойової готовності
	+
	
	+

	Журнили

	24
	Журнал закріплення людських парашутів і парашутних приладів, кількісного, якісного обліку стрибків з парашутом особового складу 
	
	
	

	25
	Журнал обліку травм отриманих військовослужбовцями на заняттях з повітрянодесантної підготовки і під час здійснення стрибків з парашутом
	+
	
	+

	26
	Журнал обліку класних фахівців повітрянодесантної служби
	+
	
	+

	27
	Журнал обліку військовослужбовців, які мають спеціальне звання “Інструкторів парашутно-десантної підготовки”
	+
	
	+

	28
	Журнал обліку видачі і надходження довідок про здійснення стрибків з парашутом військовослужбовцями військової частини
	+
	
	+

	29
	Журнал обліку стрибків з парашутом офіцерів, прапорщиків і військовослужбовців військової служби за контрактом
	
	
	+

	30
	Журнал обліку занять на тренажерах (снарядах) повітрянодесантного комплексу (наземне відпрацювання елементів стрибка з парашутом)
	
	
	+

	31
	Журнал обліку передстрибкової підготовки на тренажерах (снарядах) повітрянодесантного комплексу 
	
	
	+

	32
	Журнал обліку інструктажу випускаючих з повітряних суден на повітрянодесантному комплексі
	
	
	+

	33
	Журнал обліку інструктажу випускаючих з повітряних суден на аеродромі (старті)
	
	
	+



	1
	2
	3
	4
	5

	34
	Журнал реєстрації десантників на аеродромі (старті)
	
	+
	

	35
	Журнал обліку десантування особового складу, бойової техніки, вантажів та робота повітрянодесантної техніки на площадці приземлення
	
	+
	

	36
	Журнал інструктажу керівників стрибків з парашутом і наряду по забезпеченню стрибків з парашутом
	
	+
	

	37
	Журнал обліку занять із швартовки бойової техніки, вантажів та завантаження її у повітряне судно 
	
	+
	+

	38
	Журнал закріплення повітрянодесантної техніки та обліку укладки парашутних систем 
	
	+
	+

	39
	Журнал обліку роботи повітряного судна під час забезпечення стрибків з парашутом
	+
	+
	

	40
	Журнал обліку виконання наказів та розпоряджень щодо повітрянодесантної підготовки
	
	+
	

	41
	Журнал подачі рапортів чергових офіцерів повітрянодесантної служби 
	
	+
	

	42
	Журнал обліку метеорологічного спостереження в/ч
	
	+
	

	Плани, відомості, акти

	43
	Список-відомість особового складу підрозділу, призначеного до виконання стрибків з парашутом із повітряного судна і видачі грошового винагородження за виконані стрибки з парашутом
	
	+
	

	44
	Відомість якісного стану виконання стрибків з парашутом
	
	+
	+

	45
	Формуляр на повітрянодесантний комплекс (Пояснення до заповнення та ведення формуляра повітрянодесантного комплексу)
	
	+
	

	46
	Акт проведення технічного огляду та випробування снарядів (тренажерів) повітрянодесантного комплексу 
	
	+
	

	47
	Посадочний лист для десантування особового складу із повітряного судна
	
	+
	

	48
	Список особового складу який перевозиться повітряним судном
	
	+
	

	49
	Контрольний лист швартування бойової техніки (вантажів) на парашутну платформу і монтажу БКС (ПРС)
	
	+
	+

	50
	Лист завантаження на десантування особового складу і бойової техніки (вантажів) із повітряного судна
	
	+
	

	51
	Донесення про результати аналізу відмов і несправностей повітрянодесантної техніки, виявлених у військовій частині
	
	+
	

	52
	План технічного обслуговування тренажерів (снарядів) повітрянодесантного комплексу 
	
	+
	

	53
	Технологічна карта робіт та обслуговування тренажерів (снарядів) повітрянодесантного комплексу виготовлених у військовій частині (ВНЗ)
	
	+
	

	54
	Відомість закріплення парашутних систем та парашутних приладів за особовим складом військової частини (ВНЗ)
	
	+
	+

	55
	Контрольна відомість укладки людських десантних парашутів особовим складом
	
	
	+

	56
	Особистий план бойової підготовки: розрахунок на десантування
	
	+
	



	1
	2
	3
	4
	5

	57
	Місячний план відділення (служби) повітрянодесантної підготовки і офіцерів повітрянодесантної служби
	
	+
	

	58
	Паспорти та акти на  тренажери (снаряди) повітрянодесантного комплексу
	
	+
	

	59
	План створення та удосконалення навчально-матеріальної бази з повітрянодесантної підготовки
	
	+
	


	
	Додаток 24
до Настанови

пункт 2.6.




Схема

типового порядку з оцінювання ОВУ

Продовження додатку 24
Схема

типового порядку з оцінювання військової частини (підрозділу)
Оцінювання військової частини (підрозділу)

Оцінювання військових частин (підрозділів) здійснюється 
за наступними етапами:

етап 1 – Підготовка оцінювання;

етап 2 – Проведення оцінювання;

етап 3 – Звітування
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	СХЕМА

оцінювання командно-штабного мобілізаційного навчання з ОВУ (військовою частиною)
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	Додаток 28

до Настанови




Список навчальної літератури (військових публікацій)

що використовується під час організації та проведення підготовки

військових частин (підрозділів)
	№ з/п
	Область

застосування
	Код
	Назва документа

	1
	2
	3
	4

	
	Тактика
	БП 3-(03)17.01
	Тимчасовий бойовий статут десантно-штурмових військ Збройних Сил України частина ІV (взвод, відділення)

	
	
	БП 3-(03)17.01
	Тимчасовий бойовий статут десантно-штурмових військ 
ЗС України частина ІІІ (рота)

	
	
	ВКДП 
7-00(03).01
	Тимчасова настанова з організації та проведення загальновійськових  тактичних і командно – штабних навчань частина і (бригада, полк)

	
	
	
	Тимчасова настанова Десантно-штурмових військ Збройних Сил України з організації та проведення загальновійськових тактичних і командно – штабних навчань

частина і (бригада, полк)

	
	
	
	Настанова з організації та проведення загальновійськових тактичних навчань, частина 
ІІ (батальйон, рота). КСВ. ЗСУ 2018

	
	
	ВП 7-00(03).01
	Методичні рекомендації контрзасадні дії 

	
	
	ВП 7-00(03).01
	Методичні рекомендації тактика застосування великокаліберних кулеметів

	
	
	ВКДП 
7(3)-00(01).01
	Керівництво дії в урбанізованій місцевості

	
	
	ВКДП 
7(3)-00(03).01
	Керівництво дії в ночі та в умовах обмеженого бачення

	
	
	ВП 3-01(02-08, 22-34) 03.01
	Методичні рекомендації з організації і здійснення охорони та оборони, повсякденної діяльності військових частин (підрозділів) Збройних Сил України, які розташовані у базових таборах (за досвідом проведення ООС (раніше АТО)

	
	
	ВП 7-(01, 03-05)03.01
	Методичні рекомендації ситуаційні завдання та варіанти дій за ними для підрозділів родів військ та спеціальних військ



	1
	2
	3
	4

	
	
	ВП 7-00(03).01
	Методичні рекомендації боротьба  з безпілотними літальними апаратами 

	
	
	ВП 7-00(03).01
	Методичні рекомендації дії на блокпосту (контольно-перепускному пункті)

	
	
	ВП 7(3)-(01-05)03.01
	Методичні рекомендації організація, управління та вдосконалення системи вогню в сучасних умовах

	
	
	ВП 7-00(03).01
	Методичні рекомендації тактика застосування бронетранспортерів 

БТР-3, БТР-4 та їх модифікацій

	
	
	ВП 7-01(11).01
	Методичний посібник

тактична підготовка механізованого батальйону

	
	
	ВП 7-46(12).01
	Методичні рекомендації командиру підрозділу по застосуванню БпАК тактичного рівня

	
	
	ВП 7-00(01).01
	Методичні рекомендації конвоювання 

	
	Вогнева підготовка
	КРП 03.032.056-2018 (01)
	Наказ ГШ ЗС України від 17.04.2018 №160 Курс стрільб зі стрілецької зброї і бойових машин (зі змінами)

	
	
	ВКДП 
7-00(01).01
	Методика підготовки  та проведення занять з вогневої підготовки

	
	
	ВП 
7-00(02)01.01
	Методика вогневої підготовки танкових підрозділів

	
	
	ВП 7-01(03-05, 22)03.01
	Методичні рекомендації ведення вогню з БМП-1 на великі дальності

	
	
	ВП 7-01(03-05,12,22,23,37).01
	Методичні рекомендації організація та проведення стрільб зі стрілецької зброї з вертольоту в  польоті по наземним цілям

	
	
	    ВКДП 7-00(01).01


	Керівництво зі стрілецької справи 
перевірка бою, приведення до нормального бою стрілецької зброї, озброєння бойових машин

та вивірки їх прицілів

	
	
	ВКДП 7-00(01).01
	Керівництво зі стрілецької справи

9-мм пістолет Макарова

	
	
	ВКДП 7-00(01).01
	Керівництво зі стрілецької справи

5,45-мм автомати Калашнікова 

(АК-74, АКС-74, АК-74Н, АКС-74Н) ТА 5,45-мм ручні кулемети Калашнікова (РПК-74, РПКС-74, РПК-74Н, РПКС-74Н)

	
	
	ВКДП 7-00(01).01
	Керівництво зі стрілецької справи нічні приціли до стрілецької зброї  та ручних гранатометів

	
	
	ВКДП 7-00(01).01
	Керівництво зі стрілецької справи

7,62-мм снайперська гвинтівка Драгунова 



	1
	2
	3
	4

	
	
	ВКДП 7-00(01).01
	Керівництво зі стрілецької справи

12,7-мм кулемет “УТЕС”

	
	
	ВП 7-00(03).01
	Керівництво зі стрілецької справи

12,7-мм великокаліберному кулемету  ДШКМ-ТК

	
	
	ВКДП 7-00(01).01
	Керівництво зі стрілецької справи

40-мм підствольний гранатомет ГП-25

	
	
	ВКДП 7-01(03-05,22,23)03.01
	керівництво ручний протитанковий гранатомет РПГ-7В (РПГ-7Д)

	
	
	ВКДП 7-00(01).01
	Керівництво зі стрілецької справи реактивна протитанкова граната РПГ-18

	
	
	ВКДП 7-00(01).01
	Керівництво зі стрілецької справи реактивна протитанкова граната РПГ-22

	
	
	ВКДП 7-00(01).01
	Керівництвом зі стрілецької справи реактивна протитанкова граната РПГ-26

	
	Водіння
	ВП 7-00(01).01
	Курс водіння автомобільної техніки

	
	
	ВП 7-00(01).01
	Курс водіння бойових машин

	
	
	ВП 7-00(03).01
	Методичні рекомендації 

підготовка механіків-водіїв (водіїв)

	
	
	ВКДП 7 – (01,02-10, 22-25,32-34)01.01
	Керівництво з подолання водних перешкод та суходолів

	
	Фізична підготовка
	ВКДП 7-00 (03)01
	Настанова з фізичної підготовки ДШВ ЗС України

	
	
	ВП 7-00(01).01
	Методичний посібник комплекси спеціальних фізичних вправ для колективної підготовки в/службовців та підрозділів ЗС України 

	
	
	ВП 7-00(01).01
	Методичні рекомендації з організації та проведення занять з застосуванням вправ кросфіт (функціональне багатоборство)

	
	
	ВП 7-00(01).01
	Методичні рекомендації з організації та методики проведення заняття з супутнього фізичного тренування під час заходів бойового злагодження (відновлення боєздатності) по вправам зі стандартів фізичної підготовки

	
	
	ВП 7-00(01).01
	Методичні рекомендації фізичне тренування для в/службовців-жінок

	
	
	ВП 7-00(01).01
	Методичні рекомендації фізичне тренування в польових умовах 

	
	Індивідуальна підготовка
	ТП 7-00-01
	Програма індивідуальної підготовки генералів, адміралів, офіцерів оперативної ланок управління 
ЗС України

	
	
	ТП 7-00-01
	Програма індивідуальної підготовки офіцерів тактичної ланки  управління 
ЗС України



	1
	2
	3
	4

	
	
	ТП 7-00(01).02
	Програма індивідуальної підготовки сержантського (старшинського) складу ЗС України

	
	
	ВКДП 5(3)-00(01).02
	Тимчасовий порядок оформлення оперативних (бойових) документів

	
	
	ВКДП 7(5)-0(01).01
	Типовий перелік завдань модуль 1 – 6  індивідуальна підготовка.

	
	
	ВП 7-00(03).01
	Методичні рекомендації з підготовки та проведення зборів у ЗС України

	
	Підготовка РВіА
	ВКДП 
3-(06, 07, 46).03.01
	Тимчасове керівництво з бойової роботи підрозділів безпілотних авіаційних комплексів РВіА ЗС України

	
	
	ВКДП 
3-(06,07,31)03.01
	Тимчасове керівництво  з бойової роботи  метеорологічних підрозділів РВіА ЗС України

	
	
	ВКДП 
3-(06,07,76)03.01
	Тимчасове керівництво з бойової роботи підрозділів звукової розвідки РВіА ЗС України

	
	
	ВКДП 
3-(06,07,77)03.0
	Тимчасове керівництво  з бойової роботи підрозділів  оптичної та оптико-електронної розвідки РВіА  ЗС України

	
	
	ВП 7-07(11).01
	Методичні рекомендації підготовка підрозділів протитанкових керованих ракет

	
	Організація БП
	ВП 5-00(196).01
	Єдиний перелік (каталог) спроможностей Міністерства оборони України, ЗС України та інших складових Сил оборони”.

	
	
	
	Перелік типових завдань ЗС України за сценаріями виникнення та розвитку ситуацій воєнного характеру.

	
	
	ВКДП 

7(5)-00(01).01
	Типовий каталог завдань з підготовки ЗС України.

	
	
	ВКДП 7-00(03).01
	Настанова  з бойової підготовки у  
ЗС України

	
	
	ВКДП 5(7)-00(01).04
	Рекомендації з організації планування підготовки органів військового управління, військових частин, які визначені для підготовки у 2021 навчальному році  за стандартами підготовки (з Доповненнями)

	
	
	ВКДП 5(7)-00(01).03
	Методичні рекомендації з  планування підготовки у ЗС України

	
	
	ВП 7(3)-00(01).01
	Тимчасова інструкція з процесу аналізу проведених дій заходів підготовки



	1
	2
	3
	4

	
	
	ТП 7-(01, 03-05)178.55
	Програма“ Бойового злагодження загальновійськових частин (підрозділів) ЗС України що відновлюють боєздатність 

	
	
	ДшТКП 7-03(178)
	Інструкція “З відновлення боєздатності органів військового управління, військових частин (підрозділів) Десантно-штурмових військ ЗС України”

	
	
	ТП 7-73(03).01
	Тимчасова програма підготовки підрозділів охорони військових частин Збройних Сил України (охорона та оборона арсеналів, баз, складів, аеродромів, пунктів управління, позицій (позиційних районів) ракетних військ і артилерії, зенітних ракетних та радіотехнічних військ)

	
	Оцінювання (сертифікація)перевірки
	ВКДП 7-00(03).02
	Методичні рекомендації  з оцінювання (сертифікації) органів військового управління, військових частин (підрозділів) Збройних Сил України щодо набуття визначених спроможностей 

	
	
	Наказ ГШ ЗСУ №1 від 02.01.2020
	Інструкція з організації підготовки та проведення перевірок у ЗС України

	
	Підготовка резервістів
	ВП 7-00(03).01
	Методичні рекомендації щодо організації та проведення підготовки резервістів в органах військового управління та військових частинах Збройних Сил України

	
	НМТБ, полігони
	ВКДП 7-03(17).01
	Положення зі служби загальновійськових (бригадних, тимчасових) полігонів Десантно-штурмових військ ЗС України


ПОСИЛАННЯ НА НОРМАТИВНО-ПРАВОВІ АКТИ
ТА ВІЙСЬКОВІ ПУБЛІКАЦІЇ
	Позначення  військової публікації
	Повне найменування військової публікації

	
	1. Указ Президента України від 14.03.2016 № 92/2016 
“Про затвердження Концепції розвитку сектору безпеки і оборони України” 

	
	2. Указ Президента України від 06.07.2016 № 240/2016 
“Про затвердження Стратегічного оборонного бюлетеня України” 

	
	3. Наказ Генерального штабу Збройних Сил України від 31.03.2020 № 124 “Про затвердження та введення в дію Тимчасової доктрини застосування сил оборони держави”

	ВКП 7-00(01)01
	4. Наказ Генерального штабу Збройних Сил України від 23.01.2020 № 18 “Про затвердження Доктрини підготовки сил оборони держави”

	ВП 5-00(196).01
	5. Єдиний перелік (каталог) спроможностей Міністерства оборони України, Збройних Сил України та інших складових Сил оборони”, затверджений Міністром оборони України 31.12.2021 (вих. МО України від 29.12.2021 № 22203/з; вих. АУ ГШ ЗС України від 10.01.2022 № 186/С)

	
	6. “Перелік типових завдань Збройних Сил України за сценаріями виникнення та розвитку ситуацій воєнного характеру”, затверджений начальником Генерального штабу – Головнокомандувачем Збройних Сил України 11.12.2019

	ВКДП 7(5)-00(01).01
	7. “Типовий каталог завдань з підготовки ЗС України”, затверджений та введений в дію наказом ГШ ЗС України від 27.01.2020 № 26.  

	ВКП 7-00(03).01
	8. Доктрина з організації підготовки у Збройних Силах України, затверджена начальником Генерального штабу від 03.07.2020 № 1929/НВГШ 

	ДДП 1-0(189)
	9. Порядок “Оформлення військових публікацій у Збройних Силах України”, затверджений наказом Генерального штабу Збройних Сил України, затверджений та введений в дію наказом Головнокомандувача ЗС України від 19.02.2022 № 60

	ВДКП 7-00(03).01
	10. Наказ Генерального штабу Збройних Сил України від 27.01.2020 № 26 “Про порядок розроблення (розміщення) стандартів (каталогів завдань) з підготовки та проведення оцінювання за стандартами підготовки Збройних Сил України”.

	ВКДП 7-00(03).01
	11. Настанова з бойової підготовки у Збройних Силах України затверджена Начальником Генерального штабу Збройних Сил України від 07.10.2020

	ВКДП 7-00(171)03.02
	12. Настанова “З оперативної підготовки у Збройних Силах України”, затверджена наказом Генерального штабу Збройних Сил України від 13.02.2021 № 14

	ВКДП 5(7)-00(01).04
	13. Рекомендації “З організації планування підготовки органів військового управління, військових частин, які визначені для підготовки у 2021 навчальному році за стандартами підготовки” (Доповнення до Методичних рекомендацій з планування підготовки у ЗС України №22231/с від 16.09.20), затверджені начальником Генерального штабу ЗС 26.10.2020

	
	14. Інструкція з організації підготовки та проведення перевірок у Збройних Силах України затверджена наказом Генерального штабу Збройних Сил України від 02.01.2020 № 1 (зі змінами)

	ВКП 7-00(165).03
	15. Доктрина з організації оцінювання (сертифікації) у Збройних Силах України затверджена Начальником Генерального штабу Збройних Сил України від 22.06.2021

	ВКП 7-00(03).01
	16. Доктрина з вивчення та впровадження досвіду у Збройних Силах України затверджена Начальником Генерального штабу Збройних Сил України від 30.06.2020

	ВКДП 7-00(01).01
	17. Тимчасова інструкція з вивчення та впровадження досвіду у Збройних Силах України 

затверджена Начальником Генерального штабу Збройних Сил України від 15.07.2020

	ТП 7-00-01
	18. Програма індивідуальної підготовки офіцерів тактичної ланки управління Збройних Сил України затверджена Начальником Генерального штабу Збройних Сил України від 26.08.2020

	ТП 7-00-01.02
	19. Програма індивідуальної підготовки сержантського (старшинського) складу Збройних Сил України затверджена Начальником Генерального штабу Збройних Сил України від 17.08.2020

	
	20. “Тимчасова настанова Десантно-штурмових військ Збройних Сил України з організації та проведення загальновійськових тактичних і командно – штабних навчань, частина I (бригада, полк)”, затверджена наказом  командувача Десантно-штурмових військ  Збройних Сил України від 19.08.2019 №134. 

	ВКП 7-00(03).02
	21. Методичні рекомендації з оцінювання (сертифікації) органів військового управління, військових частин (підрозділів) Збройних Сил України щодо набуття визначених спроможностей затверджені Начальником Генерального штабу Збройних Сил України від 10.06.2021

	ВКДП 7-00(174)03.01


	22. “Настанова з організації та проведення тактичних (командно-штабних) навчань у Збройних Силах України (Бригада, батальйон, рота та їм рівні)”, затверджена наказом Генерального штабу Збройних Сил України, вересень 2021

	
	23. Методичний посібник “З відновлення боєздатності військових частин (підрозділів) Збройних Сил України”, затверджений начальником Генерального штабу ЗС України 06.09.2021

	
	24. Директива Головнокомандувача Збройних Сил України від 21.11.2023 № Д-11/ДСК “Про організацію підготовки Збройних Сил України у 2024 навчальному році”.

	
	25. Директива “Головнокомандувача Збройних Сил України з відновлення боєздатності”, затверджена Головнокомандувачем Збройних Сил України №Д-23т/ГК від 02.08.2023 (зі змінами видання 2024 року)

	ТПК 7-178/ATP 3-94.4
	26. Керівництво “Відновлення боєздатності” затверджена Головнокомандувачем Збройних Сил України 25.11.2023

	ТП 7-(01, 03-05)178.55
	27. Програма “Бойового злагодження загальновійськових частин (підрозділів) Збройних Сил України що відновлюють боєздатність (для формування наступальних спроможностей)”, затверджена заступником Головнокомандувача Збройних Сил України 20.10.2023

	ДшТКП 7-03(178)
	28. Інструкція “З відновлення боєздатності органів військового управління, військових частин (підрозділів) Десантно-штурмових військ Збройних Сил України”, затверджена командувачем Десантно-штурмових військ Збройних Сил України 30.03.24

	ВП 7-00(03).01
	29. Методичні рекомендації щодо організації та проведення підготовки резервістів в ОВУ та військових частинах Збройних Силах України затверджені Начальником Генерального штабу – Головнокомандувачем  ЗС України 30.03.2019

	FM 7-0
	30. “Train to win in a complex world”, october 2016 (Спрямованість бойової підготовки на досягнення здатності перемагати у складних умовах сучасного світу, видання жовтень 2016 року)

	ADP 7-0
	31. Training”, July 2019 

(Тренування, видання червень 2019 року“)

	ATP 3-94.4
	32. “RECONSTITUTION OPERATIONS”, May 2021 (Тактична публікація “Відновлення боєздатності”, видання травень 2021 року


Примітка. Якщо військову публікацію (нормативно-правовий акт, національний або військовий стандарт, керівний документ і стандарт НАТО та держав-членів НАТО тощо), на яку є посилання, замінено новою або до неї внесено зміни, то треба застосовувати нову військову публікацію, охоплюючи всі внесені до неї зміни.
ОСНОВНІ ТЕРМІНИ ТА ВИЗНАЧЕННЯ

Боєздатний стан військової частини (підрозділу) – стан, коли військова частина (підрозділ) укомплектована навченим особовим складом, штатним ОВТ, забезпечена необхідними матеріально-технічними засобами за штатами воєнного часу та набула визначених бойових спроможностей.

Бойова готовність військової частини (підрозділу) – стан, що визначає її (його) спроможність реалізувати бойовий потенціал для виконання завдань за призначенням в конкретних умовах обстановки у визначений період часу.

Бойова підготовка – цілеспрямований та організований процес навчання військовослужбовців військових частин і підрозділів, а також злагодження органів управління (штабів) тактичного рівня, військових частин (підрозділів) з метою досягнення їх готовності до виконання завдань за призначенням як у мирний час, так і в особливий період.

Бойове завдання – встановлене старшим командиром військовій частині (підрозділу) завдання для досягнення у встановлений термін визначеної мети в ході бойових дій (бою).

Бойові (спеціальні) спроможності – сукупність властивостей, які визначають здатність військової частини (підрозділу) виконати поставлені завдання (бойові завдання) за призначенням, відповідно до визначених стандартів.

Бойове злагодження органів управління (штабів), військових частин (підрозділів) – процес підготовки військовослужбовців до скоординованих дій у складі штатних (та/або тимчасових) військових організаційних структур для успішного виконання спільних завдань.

Бойовий вишкіл – комплекс знань, умінь та навичок особового складу військ (сил), його морально-психологічних і фізичних якостей, навченість і злагодженість підрозділів, військових частин, органів управління та їх здатність виконувати завдання за призначенням. 

Відновлення боєздатності військ – Відновлення боєздатності–комплекс заходів, який проводиться з метою поповнення втрат, нанесених ударами та вогнем противника та приведення особового складу, ОВТ, системи управління та організаційної структури підрозділів у стан, який забезпечить виконання бойового завдання 

Відновлення без виведення– це екстраординарні дії, які виконують командири для відновлення підрозділів, що втратили боєздатність, відповідно до вимог завдання та наявних ресурсів.

Вдосконалення (підтримання) навченості – система заходів бойової підготовки спрямованих на підтримання та підвищення набутого рівня індивідуальних спроможностей військовослужбовців та злагодженості підрозділів.

Військові організаційні структури – органи військового управління, військові частини (установи, організації), підрозділи, територіальні центри комплектування і соціальної підтримки Збройних Сил України.

Вправа – метод навчання, який передбачає цілеспрямоване, багаторазове повторення певних дій чи операцій з метою формування умінь і навичок.

Дія (-ї) – виконання чогось, вплив на щось.

Завдання – перелік завдань, які визначаються військовій частині (підрозділу, військовослужбовцю) для відпрацювання під час заходів підготовки з метою набуття необхідних бойових (спеціальних, індивідуальних) спроможностей із виконання завдань, передбачених “Каталогом індивідуальних і колективних завдань з підготовки ЗС України”.

Загальне планування бойової підготовки – процес визначення, уточнення та деталізації в планувальних документах мети, завдань і заходів підготовки військових частин (підрозділів) на основі вихідних даних для планування підготовки та Замислу підготовки ДШВ на навчальний рік.

Заняття з визначених предметів навчання – систематичні або періодичні заняття, що проводяться з метою підвищення знань, набуття практичних вмінь і навичок, необхідних для виконання функціональних обов’язків за посадою.

Знання – наукові факти, відомості, теоретичні положення та постулати, умовиводи та наукові припущення.

Індивідуальна підготовка – цілеспрямований та організований процес послідовних заходів навчання та виховання всіх категорій військовослужбовців, спрямований на формування у них необхідного рівня знань, умінь, навичок, фізичних і психологічних якостей для виконання обов’язків за посадою (спеціальністю) як у мирний час, так і в особливий період. 

Індивідуальні спроможності військовослужбовця – рівень теоретичних знань, практичних навиків і вмінь, психологічних і фізичних якостей, якими повинен володіти військовослужбовець для якісного виконання своїх обов’язків (функцій) відповідно до займаної посади.

Колективна підготовка – цілеспрямований та організований процес послідовних заходів підготовки ОВУ, військових частин (підрозділів) і створених на тимчасовій основі тактичних груп, який проводиться для досягнення такого рівня злагодженості, що забезпечить (гарантуватиме) ефективне виконання покладених на них завдань як у мирний час, так і в особливий період.

Курсова підготовка – навчальний процес, який організовується та проводиться на базі вищих військових навчальних закладів (навчальних центрів) у відповідності до вимог керівних документів, перед призначенням військовослужбовців на вищу посаду або для підвищення їх кваліфікації.

Корегування – зміна навчальних цілей, способів, форм та методів навчання відповідно до отриманих результатів.

Критерій – підстава для оцінки предмета або явища, визначення або класифікація чогось.

Критерії набутих спроможностей (боєздатності) – умови, на підставі яких проводиться оцінювання показників визначеної спроможності військової організаційної структури.

Методика – це сукупність дидактичних прийомів, засобів і способів організації навчання, які, в певній послідовності використовуються керівником (викладачем, інструктором) в навчальному процесі для досягнення визначеної мети.

Метод навчання – сукупність прийомів і способів, за допомогою яких здійснюється передача та засвоєння знань та формування вмінь.

Навики – здатність військовослужбовця автоматично виконувати певні дії. Практичне застосування знань, умінь і навичок у ході навчального процесу забезпечує їх перетворення на професійну майстерність.

Навчальна дисципліна – система понять щодо явищ, закономірностей, законів, теорій будь-якої відповідної галузі діяльності з визначенням потрібного рівня сформованості у тих, хто навчається, певної сукупності знань, умінь і навичок.

Необхідні спроможності – спроможності, що повинні бути в розпорядженні відповідного командира (начальника) у визначений час та місці, для виконання завдань у певних умовах середовища з метою досягнення необхідного результату (ефекту).

Наявні спроможності – спроможності, що є у розпорядженні відповідного командира (начальника) для виконання завдань.
Норматив – часовий, кількісний і якісний показник виконання окремими військовослужбовцями або підрозділами поставлених завдань, прийомів і дій, пов’язаних із застосуванням ОВТ в ході бойової підготовки.

Об’єкти підготовки – військові частини (підрозділи), офіцерський, сержантський і солдатський склад ДШВ, з якими проводяться заходи бойової підготовки.

Оцінювання – перевірка військової частини (штабу, підрозділу) вищим в порядку підпорядкованості командуванням для визначення її (його) відповідності стандартам і можливості зарахування її (його) до переліку готових військових частин (підрозділів) ЗС України. 

Період підготовки – строк, протягом якого військова частина (підрозділ) знаходиться в одному із визначених станів, а саме: відновлення боєздатності (базовий період); інтенсивної підготовки (інтенсивний період); виконання завдань (підтримання готовності до виконання завдань) за призначенням (підтримуючий період).

Показник рівня набутої спроможності (боєздатності) – кількісна або якісна величина, що характеризує стан готовності військової організаційної структури до виконання завдань за призначенням у конкретний період часу.

Перерозподіл– це перепризначення особового складу та переміщення ОВТ підрозділу між іншими підрозділами в межах бригади/командування, як індивідуальні заміни (доукомплектування екіпажів, розрахунків тощо), так і формування зведених підрозділів (об’єднання двох або більше підрозділів в тактичну групу) здатних виконувати бойове завдання.

Планування бойової підготовки – процес, який полягає в колективній роботі командирів (начальників), управлінь (штабів) військових частин (підрозділів) щодо визначення порядку та послідовності проведення узгоджених за замислом, місцем і часом заходів бойової підготовки, спрямованих на набуття (нарощування, підтримання) визначених бойових спроможностей, всебічного забезпечення спланованих заходів (з урахуванням виділених обсягів фінансування) та відображенні їх у планувальних документах.

Підготовка в навчальних центрах – процес систематичного військового професійно-технічного навчання військовослужбовців, спрямований на набуття ними знань, умінь і навичок у військово-професійній діяльності, розвиток компетентності та професіоналізму, виховання загальної і військово-професійної культури, необхідних для виконання своїх службових обов’язків на займаній посаді з метою задоволення потреб ДШВ.
Підготовка ДШВ – організований за єдиним замислом і планом процес навчання військовослужбовців, злагодження ОВУ, військових частин, підрозділів з метою досягнення їх готовності до виконання завдань за призначенням як у мирний час, так і в особливий період.

Підготовка персоналу – цілеспрямований та організований процес навчання військовослужбовців, працівників ЗС України та інших складових сил оборони, державних службовців органів державної влади та органів місцевого самоврядування, резервістів, які проходять службу у військовому резерві ЗС України, що здійснюється у ВВНЗ і ВНП ЗВО, наукових установах, навчальних центрах, коледжах, центрах підготовки сержантського складу, школах підготовки.

Підготовка резервів – цілеспрямований та організований процес навчання та виховання військовозобов’язаних, у тому числі резервістів усіх категорій: офіцерів, сержантів, солдатів за всіма спеціальностями, підготовки органів управління (штабів), військових частин (підрозділів) стратегічного (оперативного) резерву з метою досягнення їх готовності до виконання завдань за призначенням як у мирний час, так і в особливий період. 
Підготовка у ВВНЗ (ВНП ЗВО) – освітній процес підготовки курсантів (слухачів), ад’юнктів, докторантів за відповідними рівнями вищої освіти для подальшої служби на посадах офіцерського (сержантського) або начальницького складу з метою задоволення потреб ДШВ та інших складових сил оборони держави.

Показник – кількісна або якісна величина окремої властивості або сукупності властивостей об’єкта перевірки, яка характеризує його дійсний стан на даний період часу. Показник, зазвичай має найменування, позначку і значення. Розрізняють кількісні (значення – числова величина) та якісні показники (значення – словесний некількісний опис міри прояви властивості або сукупності властивостей, що розглядаються).

Поточне планування бойової підготовки – процес уточнення, деталізації в планувальних документах заходів, визначених у ході загального планування, відповідно до затвердженого кошторису МО України та плану утримання і розвитку ЗС України на поточний рік та коригування заходів підготовки ДШВ на місяць, тиждень.

Польовий вишкіл – комплекс умінь та навичок військовослужбовців, злагодженість підрозділів, військових частин, органів управління (штабів військових частин) та їх здатність вести бойові дії в різних умовах обстановки або виконувати інші завдання за призначенням.

Прийом – елемент методу (засіб навчання), що становить сукупність навчальних ситуацій, спрямованих на досягнення його проміжної (певної) мети.

Професійна майстерність – здатність військовослужбовця цілеспрямовано та творчо використовувати свої знання, уміння та навички в процесі практичної діяльності з отриманням відповідного досвіду.

Ресурсне забезпечення – забезпечення потреб ЗС України необхідним озброєнням і військовою технікою, обладнанням та матеріально-технічними засобами, витратними матеріалами та фінансовими ресурсами.

Самооцінка – перевірка безпосереднім командиром (начальником) підпорядкованої військової частини (підрозділу, тактичної групи) з метою встановлення рівня набуття визначених бойових спроможностей військовою частиною (підрозділом, тактичною групою).

Сертифікація – процедура, за допомогою якої призначений у встановленому порядку ОВУ документально засвідчує відповідність військової частини (штабу, підрозділу) вимогам кваліфікаційних стандартів і критеріям держав – членів НАТО.

Система підготовки ДШВ – сукупність елементів, які пов’язані між собою та забезпечують досягнення мети підготовки. Основними елементами системи підготовки ДШВ є: теорія підготовки; управління підготовкою; суб’єкти та об’єкти підготовки; навчальна матеріально-технічна база та ресурсне забезпечення підготовки, стандарти підготовки. Складовими видами підготовки ДШВ є:  оперативна підготовка; бойова підготовка; підготовка персоналу у вищих військових навчальних закладах (далі – ВВНЗ) (військових навчальних підрозділах закладів вищої освіти (далі – ВНП ЗВО), навчальних центрах; підготовка з мобілізаційних питань. 

Спеціальне завдання – завдання, що може бути поставлено військовій організаційній структурі в антитерористичних або міжнародних операціях з підтримання миру і безпеки, під час ліквідації наслідків природного та техногенного характеру, запровадження та підтримання правового режиму воєнного стану, участі у підтриманні правового режиму надзвичайного 
стану.

Спосіб – певна дія (послідовність дій), прийом або система прийомів, яка дає можливість зробити, здійснити що-небудь, досягти чогось.

Спроможність (оперативна, бойова, спеціальна) – здатність органів військового управління, військових частин, ВВНЗ, установ та організацій 
ЗС України або сукупності сил і засобів сил оборони виконувати певні завдання (забезпечувати реалізацію визначених військових цілей) за певних умов, ресурсного забезпечення та відповідно до встановлених стандартів.

Стандарт підготовки – нормативний документ (уніфікований процес), який визначає послідовність досягнення органами управління (штабами) військових частин (підрозділів, військовослужбовцями) бойових (спеціальних, індивідуальних) спроможностей до виконання конкретних завдань та визначає критерії їх оцінки. Стандарти підготовки (далі – СТП) поділяються на стандарти індивідуальної (базової загальновійськової, фахової) підготовки (далі СТІ) та колективної підготовки (далі – СТК) і спрямовуються на досягнення сумісності у підготовці підрозділів ЗС України та військовими формуваннями держав – членів НАТО.

Тренування – осмислене багаторазове повторення (виконання) прийомів, дій (вправ) з метою набуття та удосконалення функціональності організму. Систематичні та цілеспрямовані тренування тих, хто навчається шляхом виконання певних дій, забезпечують перетворення знань та умінь на навички.
Тимчасова військова організаційна структура – бригадна, батальйонна (ротна) тактична група, зведений загін (підрозділ, група), який створено на певний період часу для виконання окремо визначених бойових (спеціальних) завдань.

Уміння – здобута на підставі власного досвіду та знань здатність виконувати окремі дії різної складності або програму дій, що дозволяє вирішувати конкретні цільові завдання. Характерним для умінь є те, що всі дії виконуються під постійним контролем уваги, а також здатність військовослужбовців виконувати рухові дії, відповідно до певної ситуації.

Управління підготовкою – процес цілеспрямованого впливу командувача (начальників, командирів) і штабів на об’єкти підготовки, що здійснюється для виконання ними визначених завдань відповідно до замислу та мети підготовки.

Штабні тренування – одна з форм підготовки штабів військових частин (підрозділів) до здійснення планування застосування підпорядкованих підрозділів та управління ними під час виконання завдань. Штабні тренування можуть бути: роздільними, спільними, командно-штабними (далі – РШТ, СШТ, КШТ відповідно).

Цикл навчання – строк, за який військова частина (підрозділ) набуває та підтримує здатність виконувати визначені їм завдання та складається з трьох періодів підготовки (базового, інтенсивного та підтримуючого).
Цитата (citation, від лат. cito – зрушую, викликаю) – фрагмент (уривок) з правомірно оприлюдненого твору, записаного виконання, правомірно оприлюдненої фонограми або відеограми, який використовується, з обов’язковим посиланням на його автора та/або виконавця, виробника фонограми, виробника відеограми і джерела цитування, іншою особою з метою зробити зрозумілішими власні твердження або для посилання на вираження іншої особи в незмінному (автентичному) вигляді або в перекладі такого фрагмента (уривка) [ 1 ].
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19. DOD Dictionaryof Militaryand Associated Terms, November 2021 (Словник військових та пов’язаних з ним термінів), видання МО США 
листопад 2021 року.
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ДшДДП 7-03(215)





НАСТАНОВА 


“З БОЙОВОЇ ПІДГОТОВКИ 


ДЕСАНТНО-ШТУРМОВИХ ВІЙСЬК ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ”





ГРУДЕНЬ 2024


ОБМЕЖЕННЯ ДЛЯ РОЗПОВСЮДЖЕННЯ:


Для розповсюдження в Збройних Силах України і інших складових сил оборони держави. Виготовлення копій здійснюється з дозволу розробника військової публікації.


Ця військова публікація є другим виданням, яке замінює ВКДП 7-03(17).01, затверджене та введене в дію наказом Командувача Десантно-штурмових військ Збройних Сил України від 30.12.2020 №307.


КОМАНДУВАННЯ ДЕСАНТНО-ШТУРМОВИХ ВІЙСЬК ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ 











ДшДДП 7-03(215)








ЗАТВЕРДЖУЮ


Наказ командувача Десантно-штурмових військ Збройних Сил України


  від 25 грудня 2024 року №405





НАСТАНОВА 


“З БОЙОВОЇ ПІДГОТОВКИ 


ДЕСАНТНО-ШТУРМОВИХ ВІЙСЬК ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ”








Система бойової підготовки











Об’єкти бойової


підготовки











Суб’єкти бойової підготовки























Засоби, які забезпечують організацію бойової підготовки





ОВУ які визначають: цілі, завдання, структуру, зміст БП, безпосередньо здійснює управління БП, проведеним її заходів та всебічним забезпеченням





ОВУ ДШВ  визначає цілі, завдання, структуру та зміст БП та здійснює безпосереднє управління БП у військових частинах та підрозділах ДШВ, проведенням заходів та всебічним забезпеченням





Етапи організація бойової підготовки





Визначення спроможності (бойового завдання)





Визначення та складання необхідного переліку основних завдань (навчально-бойових завдань) (METL) з каталогу завдань (MET) та за необхідності супутніх завдань








Планування бойової підготовки








Проведення підготовки за стандартами (програмами) підготовки








Проведення кваліфікованого оцінювання та визначення готовності підрозділу до виконання бойового завдання








Аналіз, узагальнення та впровадження (внесення змін та доповнень до каталогу завдань), на підставі набутого досвіду та результатів бойової підготовки, змін в планування і процес підготовки військової організаційної структури, військової частини та підрозділу





Продовження додатку 1





Продовження додатку 5








Гриф секретності (обмеження доступу) Прим. № __
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Гриф секретності (обмеження доступу) Прим. № __
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Продовження додатку 3
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Продовження додатку 3
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Продовження додатку 3
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Продовження додатку 3
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Продовження додатку 3 
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Гриф секретності (обмеження доступу) Прим. № __








216





до Плану …





до Плану …





до Плану …











217











217











Продовження додатку 7 


до Плану …..


до Плану …





до Плану …





до Плану …











Продовження додатку 7 


до Плану …..


до Плану …





до Плану …





до Плану …











Продовження додатку 15








218





219





220





221





222











Продовження додатку 7 


до Плану …..


до Плану …





до Плану …





до Плану …











223





Продовження додатку 7 


до Плану …..


до Плану …





до Плану …





до Плану …

















224





225











Продовження додатку 7


 до Плану …..


до Плану …





до Плану …





до Плану …

















Продовження додатку 7 


до Плану …..


до Плану …





до Плану …





до Плану …











226











Продовження додатку 7 


до Плану …..


до Плану …





до Плану …





до Плану …











227











Продовження додатку 7 


до Плану …..


до Плану …





до Плану …





до Плану …











228











229





Продовження додатку 7 до Плану …..


до Плану …





до Плану …





до Плану …











230











Продовження додатку 8 


до Плану …





до Плану …





до Плану …











112





Продовження додатку 8 


до Плану …





до Плану …





до Плану …











112





�





ЖУРНАЛ





обліку бойової підготовки ___ дшв


___ дшр


військової частини А0000





Продовження додатку 9








Продовження додатку 9








Продовження додатку 9








Продовження додатку 9








Під час ведення обліку бойової підготовки в журналі за тему (заняття) предмет навчання





Під час ведення обліку бойової підготовки в журналі за стандартом індивідуальної підготовки








Результат оцінки за стандартом колективної підготовки рівня відділення





Продовження додатку 9








Продовження додатку 9
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ЖУРНАЛ


обліку бойової підготовки 


__________________ роти





військової частини А0000
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Продовження додатку 10








Результат оцінки за стандартом колективної підготовки рівня взвод





Продовження додатку 10








Продовження додатку 10
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ЖУРНАЛ


обліку бойової підготовки 


________________ батальйону





військової частини А0000








Продовження додатку 11








Продовження додатку 11








Результат оцінки за стандартом колективної підготовки рівня рота  (окремий взвод)





Продовження додатку 11








Продовження додатку 11
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ЖУРНАЛ





обліку підготовки 





військової частини А0000
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№


з/п�
Дата�
Вправа�
Умови стрільби�
Вид зброї�
Ураження цілей�
Оцінка�
Підпис


�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
1�
21.05�
КС 1.01.1.1�
день�
АК74�
№8�
№10а�
�
�
5�
Особистий підпис солдата�
�
�
�
�
�
�
+�
+�
�
�
�
�
�
2�
15.06�
…..�
день�
АК74�
�
�
�
�
4�
�
�
3�
24.07�
……�
ніч�
АК74�
�
�
�
�
4�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
Командир взводу: капітан   (підпис)              Валентин Федоренко








Продовження додатку 13








№


з/п�
Дата водіння�
№ вправи яка виконувалась�
Практика водіння�
Оцінка�
Недоліки (зауваження)�
Підпис


�
�
�
�
�
Тр�
Тх�
�
�
�
�
1�
12.03.20�
Впр 1 3 4�
3�
�
4�
Зазначені відповідно відомості обліку


вправ водіння�
Особистий підпис солдата�
�
2�
15.03.20�
ПВ 1�
�
3�
5�
Зазначені відповідно відомості обліку


вправ водіння�
Особистий підпис солдата�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



Командир взводу: капітан   (підпис)              Валентин Федоренко














259











Продовження додатка 14





260











Продовження додатка 14





261





262











Продовження додатка 14











355





356











Продовження додатку 20
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Оцінка


стану бойової підготовки





За результатами колективної підготовки (практичної роботи) органу управління (штабу) на ТН (тренувань)








ст. 5.5.9.





Станом індивідуальної підготовки





ст. 5.5.10.





Загальна оцінка за індивідуальну підготовку офіцерів підрозділу (групи)








ст. 5.5.11.





Оцінка з індивідуальної підготовки офіцера





За стан 


бойової підготовки підрозділу (роти, батареї, взводу)








ст. 5.5.4.








Стан бойової підготовки БрАГ, яка є лінійним підрозділом





органу військового управління (штабу)








 ст. 5.5.3.








ст. 5.5.12.





Рівень підготовки підпорядкованих військових частин (підрозділів)





Рівень підготовки підпорядкованих підрозділів, визначених для набуття бойових спроможностей





Стан НМТБ





ст. 5.5.14.





5.5.2. Стан бойової підготовки військової частини визначається за рівнем підготовки органу управління (штабу) об’єкта перевірки, підрозділів, визначених для набуття бойових спроможностей, та рівнем підготовки підпорядкованих військових частин (підрозділів) і станом навчальної матеріально-технічної бази та оцінюється:


“відмінно” – якщо за рівнем підготовки орган управління (штаб) об’єкта перевірки оцінюється “готовий до виконання завдань за призначенням”, підрозділи, які визначено для набуття бойових спроможностей, оцінено “спроможні” та не менше 90% частин (підрозділів), що перевірялися, за рівнем підготовки оцінено позитивно, при цьому не менше 50% загальної кількості оцінено “відмінно”;


“добре” – якщо за рівнем підготовки орган управління (штаб) об’єкта перевірки оцінюється “готовий до виконання завдань за 


призначенням”, підрозділи, які визначено для набуття бойових спроможностей, оцінено “спроможні” та не менше 80% (частин) підрозділів, що перевірялися, за рівнем підготовки оцінено позитивно, при цьому не менше 50% загальної кількості оцінено не нижче ніж “добре”;


“задовільно” – якщо за рівнем підготовки орган управління (штаб) об’єкта перевірки оцінюється “обмежено готовий до виконання завдань за призначенням”, не менше 50% підрозділів, які визначено для набуття бойових спроможностей, оцінено “частково спроможний” та не більше однієї основної військової частини (одного основного підрозділу) та двох військових частин (двох підрозділів) забезпечення оцінено “незадовільно”;


“незадовільно” – якщо не виконано вимог на оцінку “задовільно”.








Рівень підготовки органу правління (штабу) військової частини





ст. 5.5.2.








ст. 5.5.7.





ст. 5.5.2.
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Продовження додатку 23








Продовження додатку 23








Продовження додатку 23








ФАЗИ ОЦІНЮВАННЯ 





ОЦІНЮВАННЯ ОВУ (ЕТАПИ ТА ФАЗИ)





ЕТАПИ ОЦІНЮВАННЯ 





1. Планування оцінювання





2. Проведення оцінювання





3. Звітування





Фаза 1





Фаза 2





Фаза 3





Фаза 4





діалог керівника оцінювання з командиром об’єкту оцінювання;


координаційні зустрічі;


відпрацю-вання загального Плану оцінювання та узгодження переліків питань які підлягають оцінюванню;


координація дій.





Штабний консульта-тивний візит (SAV)





обмін інформацією між адміністра-цією оцінювання та об’єктом оцінювання;


оцінка документів та матеріально-технічних засобів.























Проводиться


в разі необхідності





Підготовка бойових дій в ході навчань


(статична)





проведення  стислих інформацій-них брифінгів з оцінювання;


оцінювання показників (персонал, готовність);


оцінювання планування бойових дій;


оцінювання питань організації підготовки підпорядко-ваних військ/сил (підрозділів).





Тривалість визнача-ється керівником оцінювання





Управління військами (підрозді-лами) в ході практичних дій (динамічна)





оцінювання підготовле-ності за стандартами підготовки;


виконання штабних процедур;


управління підпорядкованими військами/


силами (підрозділа-ми).














Рекомен-дована тривалість не більше


96 годин





Аналіз та звітування





участь в підведенні підсумків об’єкту оцінювання;


доведення до об’єкту оцінювання попередніх результатів оцінювання (брифінг);


складання поперед-нього звіту за резуль-татами оцінювання.














Рекомен-дована тривалість


 24-48 годин























Рекомендована тривалість 10 діб





Затвердження звіту








виставлення оцінки;


затвердження звіту;


внесення результатів оцінювання  (звіту, СТП) до бази даних.



































Рекомендована тривалість 


до 10 діб





Фаза 2





ОЦІНЮВАННЯ ВІЙСЬКОВОЇ ЧАСТИНИ (ПІДРОЗДІЛУ) (ЕТАПИ ТА ФАЗИ)





ЕТАПИ ОЦІНЮВАННЯ 





Фаза 1





Фаза 3





Підготовка





процес планування навчання;


початкова координаційна зустріч між адміністрацією оцінювання та командуванням об’єкту оцінювання;


узгодження переліків питань, які підлягають оцінюванню;


координація дій.

















Завчасно





Планування бойових дій, 


(статична)





проведення стислих інформаційних брифінгів;


огляд готовності (перевірка показників (персонал, озброєння, запаси);


оцінювання планування бойових дій;


оцінювання питань з підготовки військ/сил (підрозділів) до бойових дій тощо.


Тривалість 12-24 год





Виконання завдань в ході практичних дій 


(динамічна)





оцінювання підготовленості за стандартами підготовки;


управління підпорядко-ваними підрозділами);


виконання штабних процедур;


виконання завдань в ході ведення бойових дій.














Тривалість 


36-48 год





1. Підготовка оцінювання





2. Проведення оцінювання





ФАЗИ ОЦІНЮВАННЯ 





Доведення результатів оцінювання, складання та підписання звіту





доведення до об’єкту оцінювання попередніх результатів оцінювання (брифінг);


складання попереднього  звіту за результатами оцінювання.




















Тривалість 


12-24 год





Затвердження звіту














виставлення оцінки;


затвердження звіту;


внесення результатів оцінювання (звіту з СТП) до бази даних.





























Рекомендована тривалість 


до 10 діб





3. Звітування





365

















Додаток 26


до Настанови








366











367








Тимчасово виконуючий обов’язки начальника управління підготовки Командування Десантно-штурмових військ Збройних Сил України�
�
полковник                                                                      �
Валентин ФЕЩУК�
�






Продовження додатку 28








Продовження додатку 28








Продовження додатку 28








Продовження додатку 28
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